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pRospEcro DE pRoGRAMA DE erulslón ogrÍrutos DE DEUDA
LCR S.A.E.C.A. es una Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto, constituida bajo las leyes de la
República, aprobó un programa para la emisión de TÍTULOS DE DEUDA compuesto por una o más series
(cada una de ellas, una "Serie" y, en su conjunto, las "Series"). El monto, fecha de vencimiento e intereses,
junto con los demás términos y condiciones a plicables a cada Serie se detallarán en los complementos de
prospecto preparados en relación con esa Serie, los cuales modificarán, complementarán y/o
reem plazarán los términos y condiciones descriptos en este prospecto.

Los titulos globales de cada Serie que conforman el Programa de Emisión Global constituyen obligaciones
directas e lncond icionales de LCR S.A.E.C.A.

Esta inscripción sólo acredita que el programa ha cumplido con los requisitos establecidos legal y
reglamentariamente, no significando que la Comisión Nacional de Valores exprese un juicio de valor
acerca del mismo, n¡ sobre el futuro desenvolvimiento de la entidad emisora. La veracidad de la

inf ormación contable, f inanciera, económica, asícomo de cualqu ier otra información suministrada, es de
la exclusiva responsabilidad del Directorio de LCR S.A.E.C.A. El Dlrectorio de la entidad emisora
manifiesta, con carácter de Declaración Jurada, que el presente prospecto contiene información veraz y

suficiente sobre todo hecho relevante que pueda afectar la situación patrimonial económica y financiera
de la sociedad y toda aquella que deba ser de conocimiento del público inversor con relación a la presente

emisión, conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes. La Comisión Nacional de Valores no se
pronuncia sobre la calidad de los valores a ser emitidos dentro del marco del presente programa de

emisión. La circunstancia que la Comisión haya inscripto esta emisión no signif ica que garantice su pago y

la solvencia del emisor. La información contenida en este prospecto es de responsabilidad de la sociedad
LCR S.A. E.C.A. El ¡nversionista deberá evaluar la conveniencia de adquirir estos valores emitidos, teniendo
presente que el o los únicos responsables del pago son el emisor y quienes resulten obligados a ello.

at.o. O o.o.?

Programa de Emisión Global registrado según Resolución CNV N' XXl20 de fecha XX

I ;,

I
\

f¡

l'.t
'J'
aÉ

a

¿r

.J
l,

I

.-Í

EFE-'

_1
1L!. c

i,;

¡D
.ú

'ñ\

't

v



c o o oo
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Este Prospecto debe ser leído conjuntamente con el Prospecto Complementario correspond¡ente a cada serie que
será emitida en el marco del presente Programa de Emisión, para acceder a la información necesaria que permita
entender las implicancias relativas a las emisiones que serán efectuadas.

Programa

tcR s.a.E.c.A.

Los Títulos de Deuda se emitirán bajo el Programa registrado por
Resolución Ns XX del Directorio de la CNV de fecha XXX

Oenom¡nación del Programa

Monto del P¡ograma y Moneda

G9

Gs.60.000.000.000.- (Guaraníes sesenta mil millones)

Forma de emisión de los Títulos de Deuda

Se em¡tirá un título global por cada una de las Series que conforman este
Programa de Emisión Global y cuyo contenido se halla ajustado a los
términos establecidos en el Reglamento Operativo del Sistema
Electrónico de Negociación. Este título otorga acción ejecutiva. Este título
se emitirá a nombre de la Bolsa y quedará depositado en la Bolsa quien
actuará de custodio para los inversionistas, con arreglo a las disposiciones
reglamentarias aplicables. Las liqu¡daciones, negoc¡aciónes,
transferencias, pagos de capital, e intereses correspondientes al título
global se realizarán de acuerdo con las normas y procedimientós
operativos establecidos en el Reglamento Operativo y en el Reglamento
Operativo del Sistema Electrónico de Negociación, en el Contrato
de Custodia, Compensación y Liquidación que será suscripto con la Bolsa.

Series

Los Títulos de Deuda podrán ser emitidos en una o más Series. Los
términos y condiciones de cada Serie podrán variar con respecto a los
términos y condic¡ones de otras Series en circulación, pero no dentro de la
misma serie.
LCR S.A.E.C.A. establecerá los términos específicos de cada Serie en el
respectivo complemento de Prospecto.

Cortes mínimos Gs1.000.000.- (Guaraníes un millón)

Se em¡t¡rán con un plazo de vencimiento de entre 365 días
(1 año) a 3.650 días (10 años), y según lo especifique el Complemento de
Prospecto correspondiente a cada Serie.

Garantía GarantÍa común

Tasa de lnterés A ser definidos en cada ser¡e a ser em¡tida dentro del marco del presente
programa.

A través del Banco designado por la Bolsa para la realización de los débitos
y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas de los montos
afectados y declarados en eltítulo global de cada serie a ser suscripto.

Forma de pago dé ¡tal
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Forma de pago de ¡ntereses

Destino de los Fondos

Procedim¡ento en caso de
lncumpl¡m¡€nto

Representante de Obligacionistas

Rescate Antic¡pado

Agente Organizador

A ser definidos en cada serie a ser emitida dentro del marco del presente
programa.

Los fondos obtenidos en esta emlsión serán destinados entre un mínimo
de 4Oo/o y un máximo de 600/o para f inanciación de compras de bienes o
servic¡os, y para capital operativo, como ser: compra de mercaderías y
pago de gastos relacionados al financiamiento de ventas a crédito; y para la

compra y/o construcción y equ¡pamiento de local proplo y otros
vinculados a su giro operativo; y entre un mínimo de 400lo y un máximo de
60% para sustitución de deuda de corto plazo.

Se estará a lo establecido en el Reglamento del Sistema Electrónico de
Negoc¡ación.

Puente Casa de Bolsa S.A. con las facultades previstas en la Ley de Merca-
do de Valores, y en el Código Civil. Esta designación es sin perjuicio de
cambio por parte de los obligacionistas (inversionistas), en cuyo caso la

sociedad reconocerá al nuevo representante designado por los mismos.

No se prevé rescate anticipado.

Casas de Bolsa habilitadas por la CNV

lntermediario Colocador Casas de Bolsa habilitadas por la CNV

Sistemas de liquidac¡ón y compensación

A través del Agente de Pago designado por la Bolsa para la realización de
los débitos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el Banco
Itaú y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Compensación y
Liquidación suscripto con la Bolsa.

La Comisión Nacional de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores ofrecidos como inversión ni sobre la
solvencia del emisor. La información contenida en este prospecto marco es de responsabilidad exclusiva del emisor.
El inversionista deberá evaluar la conveniencia de la adquisición de los valores a ser emit¡dos, teniendo presente que

el o los únicos responsables del pago de los valores son el emisor y qu¡enes resulten obligados a ello, La

documentación relacionada con el presente Programa de Emisión es de carácter público y se encuentra disponible
para su consulta en la Comisión Nacional de Valores, la Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A., Puente Ca-
sa de Bolsa S.A. y en LC R S.A.E.C.A.
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Señor lnversionista:
Antes de efectuar su inversión usted debe informarse cabalmente de la situación financiera de la sociedad emisora
y deberá evaluar la conveniencia de la adquisición de estos valores teniendo presente que el único responsable del
pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos. El intermediario deberá proporcionar al
invers¡on¡sta la información contenida en el Prospecto presentado con mot¡vo de la solic¡tud de inscripción al
Registro de Valores, antes de que efectúe su inversión.

La documentación relacionada con el presente Programa de Emisión es de carácter público y se encuentra
disponible para su consulta en: LCR S.A.E.C.A,. Avda. ltapúa Nro. 538 entre Vistosa y Campo Esperanza -
Asunción, Paraguay - Tel. +595 21 2381572 - +595 21 2381573 - +595 2',1 2368000; infoi¿r lc rsaeca.co m;
www.lcrsaeca.com. Puente C¿sa de Bolsa S.A., Avda. Aviadores del Chaco 2050 World Trade Center Piso 17

lt 4 Asun ton Tel +59 21237 6991 www.puentenet.com.pyU
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GTOSARIO DE TERMINOSY ABREVIATURAS UTITIZADOS EN Et PRESENTE PROSPECTO:

a) Programa de Emisión Global: Se entiende por Programa de Emisión Global a la emisión mediante la cual una
entidad, estructura con cargo a un monto global, la realización de varias emisiones a través de Series.

b) Series: Representan al conjunto de tÍtulos emitidos con idénticas características dentro de cada una de las
m¡smas, instrumentados en un solo título global represent¿tivo de la serie. L¿s series pueden ser emit¡das hasta
alcanzar el monto total del Programa de Emisión Global registrado. Las emisiones de Series son correlativas por
moneda y deben reunir las características establecidas en el Reglamento Operativo del SEN. El registro de cada
serie que conforma el Programa de Emisión Global se realiza a través de la Bolsa, con un complemento de prospecto.

c) Emisión: Es el monto global emitido en una moneda determinada.

d) Desmaterialización: Se ref iere a la eliminación de circulación de títulos {ísicos. En su reemplazo el emisor emite
un Título Global representativo de cada una de las Series que conforman el Programa de Emisión GIobal.

e) Custodia: Consiste en el resguardo, a cargo de la Bolsa, de los títulos globales emitidos por el Emisor y que

corresponden a cada una de las Series que conforman el Programa de Emisión Global. La custodia será realizada
bajo los términos establecidos en el Reglamento del 5EN de la Bolsa.

f) Título global de la Serie: Corresponde al título emitido por el emisor vinculado a cada una de las Ser¡es que

conforman el Programa de Emisión Global. El contenido del mismo debe ajustarse a los términos establecidos en el

Reglamento Operativo del SEN.

g) CNV:Comisión Nacional de Valores.

h) BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A

i) SEN; Sistema electrónico de negociación
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pARTE L tNFoRMtclóH sogne et pRoGRAMA Dg ¡mlslór.¡

'1, Antecedentes
1. Aprobación del Programa de Emisión por parte de la soc¡edad por Acta de Directorio No 555 de fecha 23 de
diciembre de 2019, cuyas copias se adjuntan.

2.Registro del Programa de Emisión en la CNV por Resolución N'XXX de fecha XX de XX de 20XX. Con
posterioridad al registro se adjuntará copia de la resolución)

2. CaracterÍsticas Generales del Programa

2.1.

2.2.
2.3.
2,4.
2,5.
2.6.
2.7.

2.8

2.9

2.12

2.10
2.11.

Denominación del Programa de Emisión:G9
Moneda:guaraníes
Monto total del programa de emisión: Gs.60.000.000.000 (guaraníes sesenta mil millones).
Tipo de títulos a emitir: Títulos de Deuda.
Corte mÍnimo: Gs.1.000.000.-
Bolsa en la cual se inscribirá el programa de emisión: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A.
Forma de representación de los títulos-valores: Se emitirá un título global por cada una de las Series que
conforman este Programa de Em¡sión Global y cuyo contenido se halla ajustado a los términos establecidos
en el Reglamento Operativo del Sistema Electrónico de Negociac¡ón (SEN). Este título otorga acc¡ón
ejecutiva y se emitirá a nombre de la Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A. y quedará depositado en
la BVPASA quien actuará de custodio para los inversionistas, con arreglo a las disposiciones reglamentarias
aplicables.
Custodia: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A. custodia el título global de acuerdo a los términos
establecidos en el reglamento del SEN.

Destino de los fondos: Los fondos obtenidos en esta emisión serán destinados entre un mínimo d e 4oo/o y un
máximo de 600/0 paz financiación de compras de bienes o servicios, y para capital operat¡vo, como ser:
compra de mercaderías y pago de gastos relacionados al financiamiento de ventas a crédito; y para la
compra y/o construcc¡ón y equipamiento de local propio y otros vinculados a su giro operativo; y entre un

mínimo de 40% y un máximo de 600/o para sustitución de deuda de corto plazo.
Agente Organizador y Colocador: Casas de Bolsa habilitadas por la CNV
Lugar y forma de pago: A través del Agente de pago designado por la BVPASA para la realizaclón de los
débitos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas de los lntermediarios de Valores para pagos a sus
Comitentes de Ios montos afectados y declarados en el título globalde cada serie a ser suscripto.
Representante de Obligacionistas: Puente Casa de Bolsa S.A. conlorme Acta de Director¡o N" 555 de fe-
cha 23 de diciembre de 2019
Rescate anticipado y Procedimiento; No se prevé rescate ant¡c¡pado.
Tasas de interés, plazos, pago del capital, pago de intereses: A ser definidos en cada serie a serie a ser
emitida dentro del marco del presente programa.

Garantía: Garantía común
Calificación: se encuentra en proceso de calificación por R¡skmetrica S.A.

"La colif¡coción de t¡esgo na const¡tuye una suqerencio o rccoñendoc¡ón porc coñptu, vendet o mantener uo volor un ovol o g7t7ñtio de uno

eñ¡sión o suemisot, s¡no un foctot compleñentot¡o poto lo toño de dec¡siones"

2.13

2.14

2.15

2.16
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pARTE !. rNFoRMrctóN soene rt pRoGnAMA Dr rrrusló¡.¡
lnformación General

11. Nombre de la Empresa
LCR S.A.E.C,A.

1.2. Naturaleza.luridica
socr¡ononruónrMA EMrsoRA DE cAptrAL ABTERTo.

1.3. RUC
80053166-3

1.4. Dirección, N úmero de Teléfono, Correo Electrónico, Página Web
Casa i\¡latriz
Avda. ltapúa 538 entre Vistosa y Campo Esperanza
Te léfono
021 236 8000

Teléfonos
021922277
021922278
Dirección de correo e lect ró n ico r¡nfo@lcrsaeca.com
Página web: www.lcrsaeca.com

1.5. Actividad Principal según registro de RUC

Compraventa de mercaderías en general, al contado o a plazos especialmente de electrodomésticos, sus
repuestos y accesorios. También puede dedicarse a actividades industriales, inmobiliarias, comerciales,
agropecuarias, servicios, publicidad, teniendo la capacidad jurÍdica para desarrollar cualquier tipo de
actividad lícita, sin más limitaciones que las previstas en las leyes respectivas y el estatuto de la empresa.

1.6. Actividad Secundaria según registro de RUC

Comercio al por menor de otros productos en comercios no especializados
Actividades auxiliares de la intermediación financiera, excepto la financiación de planes de seguros y de
pensiones
Actividades de agencias de cobro y oficinas de crédito.

1.7- Año de lnicio de Operaciones: 2008
Duración de la sociedad: 99 años contados a partir de su inscripción en los Registros Públicos.
Fecha de inscripción en el Registro Público de Comercio:21 de octubre de 2008.

Datos de constitución:

Este Prospecto debe ser leído conjuntamente con el Prospecto Complementario correspondiente a cada serie que

será emitida en el marco del presente Programa de Emisión, para acceder a la información necesaria que permita
entender las implicancias relativ¿s a las emisiones que serán efectuadas.
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Sección personas JurÍdicas y Asociaciones, bajo el No 1.523y alfolio19.192,Serie D, el 21 de octubre de 2008, y en la
Sección Público de Comercio, bajo el N' 732, Serie "D", al folio 7568 Sección Contratos, el 21 de octubre de 2008.-

H istórico de Modif icaciones del Estatuto Socra

Escritura Ne 298, de fecha 10 de Setiembre de 2009, autorizada por el Escribano Público José María Zubizarreta,
fueron modificados lós Estatutos Sociales en sus artículos 5e (Capital Social), 8e (Clase de Acciones) y 9q (Derecho
de Accionistas), de cuyo testimonio se tomó razón en la Dirección General de los Registros Públicos, Sección
Personas JurÍdicas y Asociaciones, bajo el Ne 724, y al folio 9569 y sigu¡ente, Serie B, el 13 de octubre de 2009; y en
el Registro Público de Comercio, bajo el Ns 621, Serie A, Sección Contratos, al folio 3693, el13 de octubre de 2009.-
Escritura Pública Np 4, de fecha 4 de enero de 201'1, autorizada por la Escribana Pública Guadalupe Peroni, fueron
emitidas acciones y modif icados íntegramente los Estatutos Sociales, con lnforme Ne 08/11 de fecha 28 de enero de
2011, del Departamento Jurídico y de Normas, de la Comisión Nacional de Valores, y Dictamen de la Abogacía del
Tesoro, D.R.F.S. Nq 495, de fecha 14 de febrero de 2011, de cuyo testimonio se tomó razón en la Dirección General de
los Registros Públicos, Registro de Personas JurÍdicas y Asociaciones, bajo el Np 20, alfolio 231 y siguientes, Serie B,

en fecha'18 de febrero de 201'l; y en el Registro Público de Comercio, bajo el Ns 84, Serie D, al folio 82'1, Sección
Contratos, en fecha 18 de febrero de 20'l'1.-Escritura Ns 131, de fecha 2 de setiembre de 2011, autorizada por la
Escribana Pública Guadalupe Peroni, fue rectificada la Escritura Pública Ns 4, de fecha 4 de enero de 2011, pasada
ante la m¡sma Escribana, en cuanto a las acciones que fueran emitidas, así mismo fue aumentado el capital social y
modilicado el artículo 5e de los Estatutos Sociales (Capital Social), con Dictamen de la Abogacía del Tesoro Ne

4668, de fecha 15 de setiembre de 2011, de cuyo testimonio se tomó razón en la Dirección General de los Registros
Públicos, Sección Personas Jurídicas y Asociaciones, bajo el Ne 635, al folio 7831, Serie A, el 21 de setiembre de 2011;
y en el Registro Público de Comercio, bajo el Ne 915, Serie F, al folio 7134 y siguientes, Secc¡ón Contratos, en fecha 2l
de setiembre de 2011.-Escritura Ne 9Z de fecha 30 de junio de2O12, aulorizada por la Escribana Pública Guadalupe
Peroni, a través de la cual Iue aumentado el capital social y modificado los Estatutos Soci¿les, con Dictamen de la
Abogacía del Tesoro Ne 3334, de fecha 26 de julio de 2012, de cuyo testimonio se tomó razón en la Dirección
General de los Registros Públicos, Sección Personas Juridicas y Asociaciones, ba.lo el Ne 615, al folio 8311, Serie C, el

30 de julio de 2012; y en el Registro Público de Comercio, bajo el Ne 873, Serie F, al folio 7367 y siguientes, Sección
Contratos, en fecha 30 de julio de 2012.-Escritura Ns 119, de fecha 31 de agosto de 2012, autorizada por la Escribana
Pública Guadalupe Peroni, a través de la cual fue modificado íntegramente los Estatutos Sociales, con Dictamen de
la Abogacía del Tesoro Ns 4919, de fecha 1'l de octubre de 2012, de cuyo testimonio se tomó razón en la Dirección
General de los Registros Públicos, Sección Personas iurídicas y Asociaciones, bajo el Nq 1249, al folio 4945, Serie A,
el 16 de octubre de 2012; y en el Registro Público de Comercio, bajo el Nq 1252, Serie A, al folio 11376 y siguientes,
Secc¡ón Contratos, en fecha'16 de octubre de 2012.-Escritura Ne 

.148, 
de fecha 05 de diciembre de 2012, aulorizada

por la Escribana Pública Guadalupe Peroni, a través de la cual fue transcripta el Acta de Asamblea General Ordinaria
del 15 de Noviembre de 2012, en la que se fijaran las características de las acciones preferidas emitidas, con
Dictamen de la Abogacía del Tesoro Ne 263, delechal7 de enero de 2013, de cuyo test¡mon¡o se tomó razón en la

Dirección General de los Registros Públicos, a través del Registro Público de Comercio, bajo el Ne 6, Serie C, al folio
49 y siguientes, Secc¡ón Contratos, en fecha 31 de enero de 2013.- Por Escritura No 449, de fecha 09 de junio de
2015, pasada ante la Escribana Maria lsabel Maggi Aquino, a través de la cual lue transcripta el Acta de Asamblea
General Extraordinaria del 31 de marzo de 2015, se aumentó el capital social y se modificó el artículo N' 5 de los
estatutos soc¡ales. de cuyo testimon¡o se tomó razón en la Dirección General de los Registros Públicos, Sección
PersonasJurídicasyAsociaciones, bajo el N" 1 y alfolio 1, el17 de agosto de 2015, yen la Sección Registro Público de
Comercio, bajo el N' 684, serie comercial de fecha 17 de agosto de 2015. Por escritura pública Ne 96 del

24/08/2016 fue modificado el estatuto social cuyo testimonio se tomó razón en la D¡rección General de los
Registros Públicos, Sección Personas Jurídicas y Asoclaciones, Serie Comercial, ba.io el Nq 2, folio 15, y en el Registro
Público de Comercio, bajo el Ne 2, Serie Comercial, folio 1J ambas en fecha O8/11/?016.Por escritura pública Ne 75
de fecha 23/08/2018, la Direcc¡ón General de los s, Sección Personas Jurídicas y

Asociaciones, o el Ne 03, folio 31 y siguien y Regis bt o de Comer rct

bajo el N 35 - 51, ambos en fe cha17/10/2018.AGREGAR LA D
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1.8. Breve Reseña H istórica

La empresa LC R SAECA, inicia sus actividades el dÍa 30 de Julio del año 2008, con la denominación legal de LC Risk
Management SA. La denominación LC representa las iniciales de los fundadores de la compañía, Luis y Carlos, y las
palabras en inglés Risk Management significan Administradora de Riesgos, definiéndose así desde su fundación
claramente, que elcrédito sería la actividad principalde la compañía.

Inicia sus actividades en el mercado ba.jo la marca LC CON¡ERCIAL, haciendo referencia a la denominación de la
compañía, con la finalidad de realizar ventas de electrodomésticos, celulares. muebles y artículos de consumo en
general a todas las personas que tenían un salario y precisaban de un bien ofertado por la compañía. Funcionó así
por aproximadamente 2 años, con el fin de evaluar el funcionamiento del negocio, sus riesgos, sus fortalezas y
demás factores, a ser considerados en el largo plazo, evidenciando desde nuestros cimientos una clara idea de
sostenlbilidad en el largo plazo.

Además del capital aportado por los fundadores, contamos con el apoyo del sector financiero, lo que nos marcó
siempre, el camino de la lormalidad y las mejores prácticas, pues siempre, se tuvo presente que manejándonos con
trasparencia íbamos a forjar alianzas estratégicas con la banca, la plaza y la bolsa en el plazo para fortalecer
nuestros negocios,

En mayo del año 2010, con base al resultado obtenido, con un me.ior conocim¡ento del negocio, se apuesta al
crecimiento, impulsando en paralelo otra marca comercial denominada "STILO HOGAR" a fin de que los clientes
puedan vincularla a nuestra compañía, para esto se incorpora al staff vendedores profesionales con experienc¡a
comprobada en el rubro y conocimlento del mercado, dotados de una amplia cartera de clientes. Acompañando
este crec¡miento comercial para una mejor y mayor cobertura, se adquiere una flota propia de móviles, compuesta
por vehículos de menor porte para cubr¡r la capital y el dpto. central, y vehículos de gran porte destinados al interior,
permitiendo esto ampliar nuestro radio de acción a nivel pa ís.

El 9 de agosto de 201'1 logramos la inscripción como empresa Emisora ante la Comisión Nacional de Valores y nos
convert¡mos en SAE.

A partir de la experiencia adquir¡da, en la primera emisión se resuelve en la Asamblea General Extraordinaria de julio
del año 2012, cambiar a la denominación a SOCIEDAD ANONIN¡A EMISORA DE CAPITAL ABIERTO, para esto se

deriva nota y documentos en noviembre del mismo año a La Comisión Naciona I de Valores, respondiendo la misma,

satisfactoriamente en febrero del 2013, registrando así a LC RISK N¡ANAGEM ENT S.A.E.C.A. - 095, asítambién en
ese mes se recibe la comunicación por parte de la Bolsa de Valores & Productos de Asunción S.A., donde menciona
la habilitación y registro a la oferta pública de las Acciones Em¡tidas e lntegradas de la sociedad.

Desde los inicios, hasta nuestros días la compañía contó y sigue sumando el apoyo de grandes Representantes de

lrrlarcas de reconocida trayectoria del mercado local y del mundo, asícomo también colaboramos con pequeños
proveedores, con el objeto de fomentar y apoyar el desarrollo de microempresarios y emprendedores con
excelentes productos de calidad de la industria nacional.
El éxito de nuestro modelo de negocio hizo, que para el año 2012, ya seamos una empresa con un plantel de más de
70 vendedores y casi 40 vehículos recorriendo todo el país, bajo las marcas de STILO HOGAR y LC CON¡ERCIAL.
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El 14 de febrero de 2O'13 logramos la inscripción como Empresa Emisora de Capital abierto, SAECA. Entre los años
2013 y 2014, conforme la emisión de acciones preferidas, con varios accionistas ordinarios y luego de la negociación
de nuestras acciones ordinarias y preferidas en el mercado de capitales (Bolsa de Valores), con casi un centenar de
accionistas, empezamos a traba.jar en un modelo de gobierno corporativo.
Durante el año 20'16, se unifican las marcas y todos venden bajo la marca de STILO HOGAR, dejando de usar la
marca LC Comercial.

Entre los años 2015 y 2017, se tomaron varias decisiones estratégicas con m¡ras a los próximos años, diversificando
los negocios de la compañía, no solo a otros segmentos de mercados sino hac¡a otros negocios, siempre vinculado
al crédito, es así como en agosto del año 2015 se inaugura la unidad de Negocio CREDICLUB, como emisora de
tarjetas de créd¡to y préstamos personales, y poster¡ormente a finales del año 2017, evaluando la demanda
existente en el mercado, de un segmento, hasta ese entonces descuidado por la compañÍa, empezamos la unidad de
negocios de atención a empresas o corporativa denominada FINCO.

Entre los años 2015 y 2017 se tomaron muchas decisiones estratégicas con miras a los próximos años,
diversificando los negocios de la empresa, no solo hacia otros segmentos de mercados sino hacia otros negocios,
siempre vinculado al crédito, es asícomo en agosto del año 2015 se inaugura la unidad de Negocio CREDICLUB,
como emisora de tarjetas de crédito y préstamos personales y a finales del año 2017 empezamos la unidad de
negocios de atención a empresas o corporativa denom¡nada FINCO.

En la Asamblea de marzo de 2018 se realiza el cambio de la denominación de la compañía para quedar como LCR

SAECA.
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1.9. ComposiciónAccionaria.
Capital Social Gs.160.000.000.000.-
Capital Emitido Gs160.000.000.000.-
CapitalSuscrito Gs.56.298.000.000.-
Capitallntegrado Gs.56.298.000.000,-

CAPITAt SUSCRITO E INTEGRAD O al 3o/O9/ 2019
Se adjunta cuadro de composición accionaria al 30 de setiembre de 2019.

ACCION¡STASCON MÁSDETlO%DEtCAPITAI

LUIS A. MONTANARO r 3.398 OVM

FINCO

'r3.398.000.000 23,80./.

CANTIDAD
DE ACCIONES

TIPO
DE ACCIONES

MONTO SUSCRIPTO
E INfEGNADOACCIONISTA
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AcctoNtsrAscoN MÁs DEL'toozo DE tosvoros

LUIS A. MONTANARO 13.398
ovM/

PREFERIDAS

CLASE D

OVM ,/
PREFER IDAS

CLASE D

31,33 vo

GUILLERMO
NI. EHREKE

Bancos con los cuales opera

3,833.000.000

Banco Regiona I

Banco ltaú
Banco Continental
Banco Nacional de Fomento
Banco BBVA
Banco GNB
Sudameris Bank
Banco BASA
Banco Atlas
BANCOP
Visión Banco
lnterfisa Banco
Citibank
Banco Rio

O oo
ao

a

13.398.000.000

23,800/o

TIPO
DE ACCIO ES

MOt{TO SUSCRTPTO
E I¡'ITEGRADO

oó PAnTtctpActoN
ACCIONARIA
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ACCIONISTA
CANTIDAD
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Estructura Organizacional

1.9. Organigrama,

-.-----------{ arD raR ,-".

LCR

a
o

¡
crftN(r^Dro4r\.!o'ú: GairNcr^oroPErrcENEs

Luis A. [rontanaro Bedoyá

DIRECTORES Y ATTOS FUNCIONARIOS

Director Titular Presidente:
D¡rector T¡tular V¡céprésidenté:
Director Titular:
D¡rectores Suplentes:

Síndico Titular:

¿

Luis Augusto Montanaro Bedoya.
Guillermo Manuel Maria Ehreke lrrazabal.
Rubén Aurelio Romero Vallejos.
Alejandro Omar Codas Laterza.
Mary Carmen Verdún Piris Da Motta.
Julio César Piris Da lr,1otta.
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Sínd¡co Suplente: Luis Enrique Bolaños Zarza.

Designados según Asamblea General Ordinaria de Accionistas Ne 22 de fecha 28 demarzo de2019

oooo o o\
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PTANA GERENCIAT

Superintendente de Calidad y Procesos
Gerente Comerc¡al:
Gerente de Finanzas:
Gerente de Operaciones:
Gerente de Operaciones:
Gerente de Análisis y Sustentabil¡dad
de Negocios:
Gerente de Análisis y Sustentabil¡dad
de Negocios:
Gerente de Ta lento Humano:
Auditor lnterno:

Karinna Paola Esquivel González
Emilio José David Melgarejo Martínez
Maria Cristina Zatza Maldonado
Nathalia Maria Villalba Galeano
.Jorge Andrés Sebastián Fretes Paredes

Victor José Rocholl
Viviana María Margarita Montiel Escobar
Jorge Luis Garcia Amarilla

BREVE SINTESIS DE [A TRAYECTORIA PROFESIONAT Y EXPERIENCIA DE t.OS DTRECTORES, SINDICO Y
PTANA 6ERENCIAt

PRESID ENTE I,]ECUTIVO
Luis A. Montanaro Bedoya, estud¡ó la carrera de Economía en la Universidad Católica de Asunción. En el año 2008
fundó LC Risk Management SAECA, empresa comercial que cotiza en la Bolsa de Valores de Asunción bajo el código
LCR. Actualmente es Presidente del Directorio y encargado ejecutivo de la Dirección Administrativa, además de ser
uno de sus principales accionistas.

VICEPRESIDENTE
Guillermo M. Ehrecke lrrazabal, estudió en la Universidad Católica Nuestra Señora de la Asunclón en donde recibió
eltÍtulo de Abogado. Realizó Estudios de Post Grado en la Universidad de Ludwing - Maximilian de ltzlunich Master
en Derecho Alemán (con énfasis en Derecho Civil, Comercial y Comercio lnternacional). Posee experiencias en el
rubro judicial, y asesoría jurídica.

DIRECTOR TITU LAR:

Rubén Aurelio Romero Vallejos, estudió en la Universidad Católica de Argentina en donde recibió el título de
Contador. Realizó Estudios de Post Grado en varias inst¡tuciones como la Fundación Capital - Argent¡na con énfasis
en finanzas, INCADE - Argent¡na en temas de MBA EXECUTIVE y en FGV - Brasil con énfasis en MBA lN
AGRIBUSINESS.

DIRECTOR SU PLENTE:

Alejandro Omar Codas Laterza, estudió la carrera de Economía en la Universidad Católica. Posee experiencia en
cargos gerenciales, pertenece al plantel de directores de LCR SAECA hasta la fecha.

DIRECTOR SU PLE NTE:
Mary Carmen Verdún Piris Da Motta, estudió en la Universidad Nacional de Asunción obteniendo el título'de
Contadora Pública. Posee experiencia en cargos gerenciales de varias instituciones, pertenece al plantel de
directores de LCR SAECA hasta la fecha.
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SINDICO TITULAR:
Julio César Piris Da Motta, estudió la carrera de Ciencias Contables Administrativas y Económicas en la Universidad
Nacional de Asunción. Pertenece al plantel de síndicos de LCR SAECA hasta la fecha.

siNolco su pLrntr'
Luis Enrique Bolaños Zaoa, estudió la carrera de Ciencias Contables Administrativas y Económicas en la

Universidad Nacional de Asunción. Pertenece al plantel de síndicos de LCR SAECA hasta la fecha.

PLANA GERENCIAT

SUPERINTENDENTE DE CALIDAD Y PROCESOS:

Karinna Paola Esquivel González, estudió la carrera de Contabilidad en la Universidad Nacional de Asunción y la
carrera de Administración Pymes en la Universidad del Pacífico. Posee experiencia multidisciplinaria adquirida en
planif icación e implementación de Sistemas de Gestión de Calidad.

G ERENTE DE FINANZAS:
María Cristina Za¡za Maldonado, estudió la carrera de Licenciatura en Ciencias Contables en la Universidad del
Norte de Asunción. Posee experiencias en contabilidad y admin¡strac¡ón, actualmente a cargo de la Gerencia de
Administración y Finanzas en LCR SAECA.

GERENTE COMERCIAL:
Emilio Melgarejo Martínez, estudió la carrera de Administración en la Universidad de lntegración de las Américas.
Posee experiencias en el rubro comercial. Desde Marzo del 2018 a cargo de la Gerencia Comercial para todas las
un¡dades estratégicas de negocio en LCR SAECA.

GERENTE DE OPERACIONES:

Nathalia María Villalba Galeano, actualmente estudia la carrera de lngeniería Comercial en la Universidad
Americana de Asunción, cuenta con un diplomado en Management para Mercados Competitivos otorgado por la

Universidad Católica de Valparaíso. 5e desempeña actualmente como Gerente de Operaciones de las Divisiones de
Stilo y Electro Hogar.

G ERENTE DE OPERACIONES:
Andrés Fretes Paredes, estudió la carrera de Administración de Empresas en la Universidad Católica de Asunción,
posee experiencia en la elaboración de simuladores, manuales y capacitaciones internas en cálculos de cargos
financieros. Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Operaciones de las Divisiones de Finco y Crediclub.

GERENTE DE ANAtISIS Y SUSTENTABILIDAD DE NEGOCIOS:
Luis Florentín MartÍnez, estudió la carrera de Administración de Empresas en la Universidad Nacional de Asunción,
su desempeño se basa en cargos empresariales ten¡endo asídiez años dentro del mercado laboral. Actualmente
ocupa el cargo de Gerente de Análisis y Sustentabilidad de Negocios de las Divisiones de Stilo y Electro Hogar.

G ERENTE DE ANALISIS Y SUSTENTABILIDAD DE NEGOCIOS:
Victor.iosé Rocholl, estudió la carrera de Administración de Empresas en la Universidad Católica de Asunción,
posee experienc¡a en el anális¡s de asistencias crediticias de empresas Pymes y corporativas para todos Ios
productos, proyectos de inversión y capital operat¡vo. Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Análisis y

Sustentabilidad de Negocios de las Divisiones de Finco y Crediclub.
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GERENTE DE TALENTO HUMANO
Viviana Montiel, estudió la carrera de Psicología Laboral en la Universidad Nacional de Asunción y realizó var¡os
estudios de post grado obteniendo los siguientes tÍtulos: Especialista en Administración y Derecho Laboral en la
EFAES, Especialista en Organización y Métodos egresada de la Unión lndustrial Paraguaya y Maestría en Gestión
del Capital Humano y Desarrollo Organizacional en la EDAN.
Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Talento Humano en LCR SAECA

AUDITOR INTERNO:
Jorge Luis García Amarilla, estudió la carrera de Ciencias Contables en la Universidad Columbia de Paraguay. posee
experiencias en el rubro contable y admin¡strativo. Actualmente ocupa el cargo de Auditor lnterno en LCR SAECA.

2.1 Remuneración y Bonif icaciones a Directores y Altos Funcionar¡os

Remuneración al personal superior, c orle al31/12/2018
Gs.875.O11.000
Remuneración al personal superior, c oñe al30./09/2019
Gs. 723.545.000

2.2 Número de Empleados, Sind¡catos

'151 funcionarios en relación de dependencia

LCR S.A.E.C.A. no cuenta con Sindicatos hasta la fecha.
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3. Vinculaciones

3.1 Vinculación por acciones.
Las siguientes sociedades participan del capital accionario de LCR SAECA al 30/09/2019:

Bu rou S.A OVM / PREF. CLASE D 3.668.000.000
Cimar S.A. OVM / PREF. CLASE D

OVM
1.s41.000.000

lnversiones S.A. 22000.000
Paam S.A. OVM 3.04s.000.000+
Pozo Hondo S.A.

OVM
lnvestor Casa De Bolsa S.A, Pref. Clase "A"
Las Tacuaras S.A, rreI. Ltase A
MCI Servicios Médicos 5.A. Pref. Clase "A"

OVM / PREF. CLASE C 2.973.000.000
2.361.000.000

175.000.000
50.000,000
34.000,000

Ene S. R. L, Pref. Clase "8" 25.000.000
500.000.000
500.000,000

4 19o/o

o,310/o

0 9o/o

o,06%o

0,890/o
0,890/0
o,o90/o

Negocios Y S

Agrinco S.A.

Pref. Clase "8"ervicios S.A,
Pref. Clase "C"

La Alhambra S.A Pref. Clase "C"
Editorial de Negocios S.A. Pref. Clase "D"

s0.000.000
500.000,000
267.000.000Regional S.A. de Seguros Pref. Clase "A" -1

6,52%
2,740/o

0,05%
5,410/o

5,280/o

0,040/o

% DE PART.
EN CAPITAT
INfEGNADO

MONTOSOCIEDAD

3.1 Vincu lación de directores y a ltos funciona rios e n otras empresas (por acciones y por cargos)

MCI SERVICIOS MEDICOS SALuis Montanaro
Luis Montanaro CASTA SA

COBRANZAS Y PAGOS SA

Accionista,/ Presidente
A cc ionista Presidente

Accion¡staLuis Montanaro
Accionista D irector

NUEVAS TIERRAS SA
Pres idente

Síndico
Accionista

MONTOACCIONISTA

Luis Montanaro
Luis Montanaro
Guillermo Ehreke
Rubén Romero
Rubén Romero
Rubén Romero
Rubén Romero
Rubén Romero
Rubén Romero

tUIS AUGUSTO MONTANARO BEDOYA SA
MONTANARO PLATE SA
COBRANZAS Y PAGOS SA

AGRO TRANSPORTADORA
RIO SUR 5A
COBRANZAS Y PAGOS SA
FORTIS SA

Accionista,/ Presidente
Accionista,/ Presidente

Accionista
Director

ermo M. Ehrecke lr
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Viva lnversiones S.A.

CTASE DE ACCIóN

Piés¡dente
MERCOESTE SA
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3. Vinculación por deudas

ACTTVO
Cuentas por cobfal
Cobranzas y Pagos S.A.
Luis Augusto Montanaro Bedoya
Maria Cristina Zarza Maldonado
lvlontanaro Plate S.A.

Jorge Luis García Amarilla
MCI Servicios Médicos S.A.
Casta S.A.
Nathalia lr,4aría Villalba Galeano
Total

PASIVO
Cuentas a pagar
María Cristina Zarza Maldonado
Luis Augusto Montanaro Bedoya
Jorge Luis GarcÍa Amarilla
Nathalia MarÍa Villalba Galeano

Total

3.4, Vinculación por contratos

Cobranzas y Pagos S.A.

30/09/2Or9 30/09/2014

35.494.414.177

1s.436.000

1.695.000
9.320.000

0
'1.416.000

35.522.341177

21.222.583.789
58.092.684

9.430.723
'17.508.685

8.012118
10.151.360
1.429.928
892.000

21.328.106.287

30/09/2019 30/09/2014

7.04',1.000
0

12700.000
'1.968.000

'15.351.620

2.921.456.859
s.822.840

1.237.913

26,709.000 2,943,869,232

Gs.37.791.571.25O Cesión de Cartera
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lnformación Económica-Financiera-Patrimonial
4.1 Información comparativa en columnas de los tres últ¡mos ejercicios y de la última información tr¡mestral
cerrada.
Balance General al 3O de Septiembre de 2O19r"" -,",¿"c. r

3t/12/2O14 X/12/2O17 31/12/?016 3O/O9/2O19
ACTTVO
Activo Corriente
Disponibilidades 4.084.692 3.408.177 2.912.503 6.163.090
Créditos 99.158.544 77154.645 39120.977 127.670.508
Derecho Fiduciario 3.334.593
Bienes de Cambio 2.569.617 1.618101 2.752191 6.335.746
lnversiones 269.986 269.233 1.034.672
Otros Créditos 4.544.192 1.029.185 1.492.124 5.592.777
Total Activo Corriente 113,961,624 83.479.341 47.312.&7 145,762121

Activo no Corriente
Créditos
Derecho Fiduciario
lnversiones
Bienes de Uso
lntangibles
Otros créditos
Total Activo no Corriente
TOTAT ACTIVO
PASTVO
Pasivo Corr¡ente
Deudas comerciales
Deudas financieras
Deudas diversas
Totel Fásivo Corriénte

Pasivo no Cordente
Deudas financieras
Deudas diversas
Total Fasivo no Corriente

TOTAI PASIVO

PATRIMONIO
Capital Integrado
Aporte para futura capitalización
Reservas
Resultado acumulado
Resultado del periodo
TOTAT PATRIMONIO
TOTAT PASIVO Y PATRIMONIO

ontanaro Eedoya

2.924.400
51.378.397
2.504.778

56,807.575

76.401.665
483.135

7ó.884.800

49.987000
77',t.000

5.733.614
128.946

9.491,512
66.112.O72

199.8o4.447

61.136.228

2,260.000
5.040.782

287.696
539.654

ó9.864.3óO
153.343.701

2.47 L610
32,486,439

2.505.332
37.470,381

56.432.716
887.985

57,?20,101

46.507.000
10.000

4.0r8.386
25.423

7.991,811

58.552.620
1s3.!¡43.702

6.365.040
9.774.287

266,672
757.463

82.O40.575
129,353.042

5.018.983
26.398.529

2.503.282
33.920.794

38.477.973
639.061

39.117.034

3.66 5.331
178.260

1.464.623
56.315,214

129.353.O42

555.372
5.5r5.633
2.147.73s
762.522

90.996,262
236,754384

3.435.294
47.310.607
8.400.981

59.146.883

105.821.444
471.587

106.293.O32

8.712.278
188.210

6.'119.9 83
71.318.471

23ó.758.384

133.692.375 94.791,O82 73,037,828 165.439.914

45.007000 s6.298.000
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16.311.653
1.432.593

2,542.038
4.567.475

2s9.014
670.O49

as-442.422
199,804,446

64.877.113 82.015.000
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Estado de Resultados al3O de setiembre de 2O19r.,- .,¿. ¿, ,

Estado de resultados (en miles de gs)

Ventas netas
Costo de mercaderías
Resultado bruto
Gastos de ventas
Gastos de Admin¡stración
Utilidad Operacional
(EBITDA)
Previsiones
Dep recracron
Utilidad Operacional l{eta (UAll)
Gastos Financieros
Utilidad Ordinaria
lngresos,/Egresos
Extraordinarios

Ajustes de ca mbio
Util¡dad antes de lmpuestos (UAl)
lmpuesto a la Renta
Utilidad Neta
Reserva Legal
Resultado del Ejercicio

2019 - 3er tr¡mestre
57.050.093

2018

85.810.768
2017

78.696.301
-25.844.316 -36.137,372

59.966.452 42.554.929

2016
60,693.97 8

-20.144.7 56-14.993.844
46.056.249
-10.297.251
-9.7 52.952

-16.392.120
-6.539.919

-13.471.629
-5.551.712

23,535.588
-2.587.066

40.549.222
-16.287.291

-5.657.154

26.OO6.046
-2.887.042

-293.817
22.425.147
-15.290,707
7.534.480

37.O34.413
-8.339.747

-435.55 6
28.259.110
-16.707.245
I1.551.865

18,604.777
-1.844.251

-360.28 3 -270.750
20.588.239
-11.894.4O1

É.449.776

4,693.432
-1.416.264
9,O73.512

169,082

-69.413 -27.072
9.393.101 8.989.527

1,205.782

-1.961.644

423.313

-870.398

-56.913

6.778.617
-658.634

6.119.983

6.119.983

11.104.780
-1.113.715

9.991.O65
-499.553

9.491.512

-980.669
a.412.4?2

-1.132.03 0
7.857.497

-420.621 -392,874
7.991.811 7.464.623
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Principales Datos Financieros
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Principales Datos Financieros

¡ ¿0@

10.0ü)

8.úO

{.mo

G¿stos de Administrarión (en millones de guaraníesl

2.0t6 2.O17 ¿or8

6.60

¿.mo

0

¡r{t«I,

35.oqt

3&(m

25.0@

2lIlrü,

¡5.00

100@

5,(m

EBITDA (en millones de guar¿níesl

¿019 - :I¿r tr¡m.64.
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lo{m
9.000

8.úO

,,o0
6.ú0

5.llx,

a.m
3,m
2.Ut

t.rm

0

Resultádo5 Netos {en millones de guaraníes)

1.0r1 20r8

M8rgen Bruto {en rñllloñes dé guár8hlés}

¡.017 20lE

2,0r6 20lg. 3ar trlma¡trú

2019 -:kr trinEitr.

70,o00

66-0m

50,000

40.m0

:o-0m

¿o.0m

r0-0m

0
¿016

o oo a
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o o a o at
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50,096

4tqr96

40,(Ir,6

¡109É

3q(E9(

21@ea

2q,orÉ

tlorú
tq,@t

5ñrs

OM

EBITDA / Ventas (%)

29,91%

43,16% 45,5A%

:Lr

30,65%

2.016 2-OL7 2018

Activo (en millones de guaraníer)

2.0t7 2018

:]cI20ll)
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m¡9
triñratr!
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0

2.015

2.016

Pasivo (en millones de guaraníes)

2.O17 2018

Petrimonio (en millones de guaraníesl
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4.1 Ratios y otras var¡ables de Ios últimos tres ejercicios y de la última información trimestralcerrada

Ratlos 8.1án.e
ROE (%)
lngresos Operativos Netos (en miles de gs.)
Resultados Netos (en miles de gs.)
Pasivo Total (en miles de gs.)
Deudas Financieras (en miles de gs.)
Margen líquido
Liquidez corriente
Ratio de Prueba Acida
Apalancam¡ento respecto al Activo
Apa lancamiento respecto al Patrimonio
ROA (%)

13,26X

set-l9
"t1,440/o

17.975.487
1,810.507

144.406.062
133.968.558

1O,O7o/o

1,84
1,80
0,69
2,25

3,470/o

dic-18

14,360/o

85.810,768
9.491.512

133.692.37s
127.780.062

11,060/o

2,01
1,96
o,67
2,O2

4,750/o

14,36%

dic-17
13,650/o

78.696.301
7.991.811

94.791.O82
88.919.155

1O160/o

2,23
2,18

o,62
1,62

5,210/o

dlc-l6
13,260/o

60,693.978
7.464.623

73.O37.828
64,876,502

12,300/o

1,39
'1,31

0,56
1,30

5,770/o

RoE (%)

13,65%

11,4496

2,015 2.017 20lt 2019 -3E¡
lntMESTRE
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RoA (%)
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5,77%

5"2116
4,7'9ó

2,SA%

2019.384
INIMEíNE

4.3 Deudas Financieras: bancarias, bursátiles y otras deudas financieras

Se adjunta el informe del SÍndico al 3O de setiembre de 2019

4.4 Deudas privilegiadas, garantías prendarias o hipotecarias a favor de terceros.
Los representantes legales de LCR S.A.E.C.A. declaran que la empresa ha contraÍdo deudas con garantía prendaria
conforme al siguiente detalle:

2.0r6

EUROCAR
GARDEN AUTOMOTORES

2.Ot7 2018

TOTATES

97.500
66.654

164.154

oñtañaro Be

o' o-o\a t
o

o

USD

o al

PROVEEDOR

h /)

!

@
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Trayectoria en el Mercado Bursátil

5.1. Año de lngreso
Resolución CNV N 

o1376/11defecha9 de agosto de 2011 de la Comisión Nacional de Valores.
5.2. Registro en bolsas.

Resolución BVPASA N'993,211 de fecha 23 de agosto de 2011.
5.3. Categoría bajo la cualfue registrada.

Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto según Resolución CNV N'9E/]3 de la Comisión Nacional de
Valores.

5.4. C¿mbiodedenominaciónsocial.
Nueva denominación LCR SAECA según Resoluc¡ón CNV N"084/18 de la Comisión Nacional de Valores.

5.5. C uadro resumen de todas las emisrones:

EMISIONES DE RENTA VARIABTE

248/13 0r3 PYG Acciones Preferidas Clase A
PYG 2.000.000.000 2.000.o00.000 Acciones Preferidas Clase B424 4

Resolución CNV N" Clase

9
5

26/02/2019 PYG

0r5 PYG 10.000.000.000

RENTAFIJA
SISTEMA ELECTRóNICO DE NEGOC¡ACIóN

n.iolució¡ d.
En¡!iór

Acciones Preferidas Clase C

Acciones Preferidas Clase D

77/2/2016

fecht

t3/2/20:^7 G1 1 G, 3 000.000.000.,

59
22

7a43/72
désl¡ñád8 ¿ñie él 40ol

y 60% paÉ la
susülucóñ de deuda d€
corlo plazo y enre 40%

y 600Á pam capiüal

op€rativo, como ser:
compra d€ ¡n€rEadedas

y ,inanc¡smbnlo de

3.0m.0m.000 1.000.000_000 3.0{}0.000.000 ___t

Retolüción de

tmi!¡ón Monto
Colocrdo

Snuación D.sl¡no d. l! Emisió¡PIG

c v 8ol3a

1083/12 91711077

318112 7r2al12 ,717212072

33E/72 7t47h3 r/3/20t3
3¡E/12 1159/13 20/s/2ot3 G2

338172 r159/13 2015/2013 G2

G2

c2

Monio tm¡rido MontoV.ncido Vonc¡m¡.rto

3.000.000.000

G,

G,

1.000 000.000

1.500.0@.000

500.000 0@ 500.000.@0 500 000 000 73/5nAt4

500.000.000 5@.@0.@o 500 000 000 20/t7l2Ot1
1.500 000.000 1 500 000.000

2.000 000.000

10,000,000.000 10.0@.@0.000

G,

G.

G

1

5

a oo a
ato a

10.000.oo0.000
20.o00.000.000 20.ooo.ooo.ooo

cNv Bol!t
r7Elt2 3.000 000.000.- 3.000 0@.000.-

Señe

1G7

G2

62

11E/\? 3 000.000.000 3.000 000 000

1 000.000.000 1 000 000 000

5/1/20151.500.000.000 r.5@.@0_000

1.s00 000 000 2 712A16

2 000.000.000 22/06/201,7

20l5/2071
2.000 000.000

6 6.

G

destiñados €nlrc el 40o,t
y 60% pañ la

susliluoón d€ dsuda d€
corto plazo y €nlre 40',6

oporalivo, como ser:
@mp€ de mer@derías

y financiamienlo d€

r0.@0.000.000

\.
o @

ti

o

l**, uon"¿u I Monto Em¡tido I uonto coloca¿ott
3.O00.000.000 3.000.000.Q!0

PtG Sori. Mor.d¡ lloñro Enhido ,liifi" onro v'rcado v.rc¡midto Siturc¡ón o.rino d. l. Er,ri.¡ón

TorAIEs IMtsto¡¡rs I Gua8AriEs

_ !!!o1?9rs P"!!!q
18l9lzor4 Parado

rn

2

33a172

33a172 t1s9/71 2O/5/2O71

a.rr
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de Stjlo Hogá. 01

d€ Stilo Hogar 02

o o\
o

Em¡lido

¡lronto

tm¡t¡do
Monlo

Coloc¡do
Monlo

Colocldo

oooo
tm¡s¡ón

Cf,V Bols!
Enis¡ór Serie Moreda Vcncinienro Siru.ción 00stano d.ls Eñi3ión

598h2 7734/13 08/712073

obtenidos, el 33,33o,t

pasivos y €166,67%

hasüa ün mánrno d6
m',{ s€éñ d63liÉdc
á É€lrucluráción d€

min¡mo d5 40% y heslá
un ñáx¡rio dé 6096

Los foocbs obtándos en
e3ta €mÉión 3€.án
dsslinadoo ent E un

mhimo ds 40% y márimo
d6 60% para 6u3üluoóñ

I d6 d6uda d€ corio plazo y
onr6 uñ mhimo dé 40c/6

y hastá uñ ñáxirño dé
60% p..a csoilál

I operalivo: coño 36r
compr¿ d€ El6rcadorlá3 y
iñañc¡ami€nto de vanta3
a c¡Édjlo; y pára coñprá

y/o coñ3t¡uccióñ y
6quip¿ñbnlo d,a local

prop¡o y olros vinculados
s su giro coñ6lo31.

G 3 850.000.000 3.850.000 0@ 3.850.@0.@0 ¡1101/2015

3.As0.000.000 3.850.000.@0 3.850.000.000ÍOÍAIES EMISIONES EI{ GUABANIES

Emir¡ón Serie LloncdE Vencimionio Sitü.c¡ón o.st¡no d. ls Em¡sión

L5alr4 r289h.4 22012074

nrsoluc¡óñdá
En¡s¡ón

Cl{V 8ol!,

16E/t4 ú57h4
r6El74 12s9h4

tñir¡ón

B/3/2Ar4

2/4l7Or4

G,

2.500.000 000

G. 2 500.000.000

10.0@.0@.0@ 10.000.0@.000 4J00.0(rc.00o

2.000.@0.0m

!.350.000.0q)

2.@0.000.000

1.350.000.0@

2.0@.000.000

1 350.000.000

20/A3/20t9

06/u/20].6

2.000.0@.000

3.000.000.m0

2.5@.000.0@

G. 1.650.m0.0@ r.65o.ooo.m l.650.000.0@ 
24/o7nol9 p.1¡,do

5.000,000.000 5_000.000.0@ 5.ü)o.000.(rc0

Voncimionlo S¡tuac¡óÍ o.3tino d.l. Eni3ión

2.0@.0@.000 t3/x/2018

TOTALIS EMISIONES Tt¿ GUAEA¡IIES

t¡cha PEG Ser¡.

tr/31tut4 G1 1

cv
8E/74

aE/14

8E/14

8E/14

Bolt.

1,254/14

\3O9/t4

r31O/t5

r31A/tS

B.toluc¡órd.
tn¡¡¡ór

Cl{V Solrr

51E/15 1465/1s

618/15 146s/15

679lt5 l49o/t6

6rE/r5 1490/15

6rElI5 1¿90/16

1,4/tO/2Or4

1112/70rs

G3

G3

2

3

2.@0 000 000

3.@0.000.000

2.500.000.0@

2.500.000.@0

P¡gado
dosii¡ádo3 ántE uñ

ñiñimo d6 a0% y ñáxirD
d€ 60% palE slsl¡lucióñ

d6 de'¡da ds codo pbzo y
€nt6 un mlñimo d6 40%
y hasüa un márimo d€

op€6rivo: @m Eár
comp.a .l€ m€ed€da3 y
ñnanciamisñto ds v€nta!

t1/2/2OrS G3

TofAt-Es tMlstot{ts EN GUABA iES

V.nc¡m¡. o Siiración D..tiro d.l. Em¡!¡ór

23/7112015 G4

23/t7/2075 G4

2t/u2016 G4

2.500.0@.0@

2.500.000.0@

1.500.000.000

t cl¡. PEG Scri. omd. Mont0 Emitido

G

,u,

1717/2076 G4

l

4

57\1711076 G4

\

2.000.000.000

2 500.000.0@

2.500.000-000

1.500.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2!1112019 viSeñt€

79/77/2020 vigente

1.500.000.000 2311/20a9

ig/tlzozt

Líl!/2027

vlqsre

)

a
\O o.o

t0f

LU

10.000.000.000 10.000.000.000

e lra?abal

o.o at

c o

Colocrdo

1

2

o

G,

G,

7/7A/2027

14/1/2019

0 l3/2l2o2o vrg€ñr€

01

0

I
@
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Monro Em¡rido

2 500.000 000

Colocado

Ooo o o\
oo o

ñ.¡olüciórdé
Em¡!iór

Cl{V Bollt

31t/16 1533/16

37¿/76 \s13/r6

3tElt6 t533176

1tE/t6 t5-to/76

3rEh6 $7A/16

3rE/t6 . 7s79h6

3lE/76 767t/!7

R.¡oluc¡ón d.
Emir¡ór

Cf{V Bolst

4OE/t1 7670/77

4OEh) t6A2/77

4OE/r1 r-¡27 /7A

G55

Gs6
r/2/2017 G5 7

fOfAIES IMISIOi¡ES EN GUABANIES

1716/2076 Gs

t7/6/7016 G5

t7/6120:r6 G5

26/912076 G5

23hO/2A1.1

PEG S..¡.

,,,J , ]

2.5@000.000 2.5@.000.0@

2.500000.@0 2.500.000.000 0

2.500.000.@0 2.500.000.000 0

1.500.000.000 1.500 000.000 0

0

0

0

1.500.000.000

15.O0().0lm.ooo 15.000.0l)000l) 2sm.«)o.om

Los foñdos obtenidos eñ
esta éñislón serán
destinados entre un

mfnimo de 400,6 y máximo
dé 60% pa,a suslitlcióñ

de deud¿ de corto plázo y
enlre un míñimo de 40%

y hasla un mátiño de

operalivo: como sé¡
compÉ dé mercsderias y
fi ¡añciamienlo de veñlas
a üédito; y para comprá

equrpáñieñlo de local
propio y ot¡os viñculaóos

a sLr giro coñercial-

26/9/2076

2619/2016

1.500.000.000

1.500.@o.oo0

3 0@.@0.0@

1.500.000_000

3.0@.000.m0

Íecha PEG S.ric Moñ.d¡ Siü¡.ción

20/4/2022

3t/5/2021

1/)/2023

0eslino ds lr Emi!¡ón

G

G

G

G

G

G

G

t9/6/2019

7616l212t

15112/202r

24/s/2020

23/9l2O2t

22/9/2022

05/05/2020

Em¡iór

C¡¡V 8ol¡!

39E/r1 1669/17

39Elt1 1681/17

39E/71 1726/t8

7.500.000.000

2.500.000.000

5 000.000 000

7.500.000.000

2.500.000.000

21/412022

r/6/2022

ro/3/202s

S¡luación oestino d. Ir Emi.¡ón

vicéñré

fecha PEG S.i. Moneda Monro Em¡tido

B/rc/ao, c6

3ol7t/20t7 G6

913/20t8 G6

TOTATTS EMISIOiIES EN GUARAIIIIS

G

G

0

0

0

0

5 000.000 000

rs.000.0@.000 15.@0.0@.000

ñin1ño de 40% y máximo
de 60% paÉ susliluc¡ón

d€ d,euda de @no pbzo y
€nÍ€ un minimo d€ 40%
y hásta Lrn máximo ds

opeEliw: @ñE s6r
@ñpE de re.@deías y
fiñarciámioñlo d. v.nl.s
a oeditoi y p6É @ñp€

equipañi€nto .!€ loca¡
prop¡o y oros vinclhdos

a su g ro come.oal.

tmnido Colocado
Mon(o V.nci'ni.nto S¡tÍáción

30/11/2017 u5D1 2

TorALEs Etltstoilts Ei¡ GUARAT{aEs

2=\
\,r^*

1.000.000

500.000

500.000

Los tondos obtenid@ 6ñ

dslimdos eñre uñ ñlñrm
dé 40o¿ y máimo d. 60%
p¿E suslitwión dé d.uda
dó ó.lo phzo y é¡116 un

minim de a0% y h*ta un
m&im de 60% paÉ

€pitd opé6tiú: @mo sor
cdpE d. m€.tadoriás y
ñnaño¿ñiénlo dé Éntas a
dédilo; y oaE @mp6 y¡o

oquipámiento dé l@l
pópio y olrG ü@lados a

uso

u50

U5D

1.000.0@

500.000

500 000

(

o aoa
oo. o at

l
l

1

2

3

0

0

0

2.@0.0@ 2.000.0@ 0

\.

I
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EI'l¡sión

cNv

49E/78

49ah8

49E/§

Bolsa

71a7/$ 78/9/2078

úa7/1a ta/9/207a G7

I78l/1a t8/9120!8 G1

21/111019

1219/2024 Yi¡er,te

Los londos oblenidos en

d eslinados enlÉ un mln¡m
de 40¡,4 y máximo de 60%
pa.a suslilución de déudá
de @rio plazo y e¡lre u.

ñiniño d€ 40% y hasla un
márlño de 60% páÉ

Ép¡lal opeÉlivor @mo ser
@ñp6 de ñe@deriás y
fnáñciáñiénto ds véñld á
céd to y paÉ @mpÉ y/o

equlpámiento de loel
popio y otos ün@ládos a

Los ,oodos obtenidos en

deslinados enle un mln¡m
de 40% y máximo de 60%
paÉ sushtución de déudá
do @rio plázo y 6ñlre uñ

miñirc de 40% y ha8ld !n
máimo d€ 60% oá.a

€pllel opeÉiirc: 6mo ser
@mp6 d6 mercaderías y

liñ.nciam ento d€ v6ñtás á
cr&ito; y páE 6mpé y/o

equipamiénlo de lóc5¡
propio y otros únculados á

Los loñdos obcnidos én

desl nad6 eñte uñ minimo
de40% y ñáxiño de 60%
para susiitucron de deudá
de @ro plazo y enlB un

mlnimode,l!% y hásra un
ftiximo de 60% paÉ

ÉpilalopeEli@r cmo s6r
@mpra dé ñé@de.ias Y

finarciamienlo dé wñla6 s
cédilo;y paÉ coñpÉ y/o

équipañienro de local
proplo y olos viñculados a

PtG Soio MorBda lr¡trto Em¡t¡do -Monto S¡tuación Dest¡node la Em¡sión

14/9/2023

I
2

3

G

G

G

2.500.000000 2.500.0@.000

2.500.000.000 2 500.000.000

2.500.000.000 2.500 000 000

2.500.000.m0 2 500 000 000

2.500.000.000

0

0 71/9/101s viSeñte

4el/18

49E/ta

49E/1A

ra12/19

1A32/L9

1532179

2!/1/20te

21/1/2at9

1A/7/1024

L9/6/2A24

G7

G7

G7

5

6

T0TA|.Es EMrsror¡Es Er¡ 6uaBAr¡iEs 15,000.000.000 15.000.000,000 o

2.500.000.000 2 500.000.000 0 7slÚ2a26 vlseñte

Vsnc¡miBnto Situación Dast¡m de l, Emis¡ón

14/9/2021 Vigente

Monro tnirido
Colocádo

PEG S.rie Mon¿dá

5OE/18 1782/18 18/9/2018 USD2 1 USD

50E/18 1782/18 t8/9/2a18
+

u502 USD,

300.000

300.000

300.000

300.000 I 0

0

050E/18 77A2/18

50E/18 1833/19 2!/7/2A79 USOT

r8l9/2018 US02 uso_

USD-

2

3 400.000

2.000.000 2.000.000

71/9/1014 * Yic:I:
7r/9/207s

Verc¡m¡.nto Situac¡ón oelt¡rode l¡ [miiiór

18/08/2025 Vigeñt¿

400 000

soE/18 7a31/r9 2rl7/2a79 U5D2 5

fofaLEs EM¡stoñEs EN oóLAREs
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5.7 Antecedentesdesuspens¡ones,/prohibiciones.
No registramos a la fecha.
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6 Factores de riesgo.
lnvertir en el mercado de capitales implica tomar riesgos, por lo que puede no ser apropiado para cualquier tipo de
inversor Antes de ¡nvertir en el mercado de capitales, el inversionista debe considerar apropiada y cuidadosamente
sus objetivos en términos de rentabilidad esperada, plazo de inversión y niveles de riesgo que está dispuesto a

tolerar. Existe la posibilidad de que el inversion¡sta pierda parte o todo el cap¡tal invert¡do. En caso de no contar con
experiencia en inversiones o ante la mínima duda se debe buscar asesoramiento de parte de un asesor financiero
independ¡ente. Las invers¡ones no están garantizadas por el gobierno ni por ningún otro ente. Los únicos
responsables del pago del capital e interés de los títulos globales de deuda son el emisor y quienes resulten
obligados a ello. Rendimientos o estadísticas pasadas no garantizan rendimientos futuros o estadísticas en los
mismos términos.

6.'l Riesgo Macroeconóm icos
Tipo de Cambio: Aquel relacionado con la volatilidad en el mercado de divisas. Se refiere al riesgo de sufrir pérdidas
debido a la devaluación de la moneda local, con respecto a la moneda extranjera. La Compañía mantiene sus
operaciones en Guaraníes, tanto lngresos como Costos; sin embargo, ante una devaluación de la moneda, los
costos de los Proveedores Locales pueden verse afectados, y por tanto, elevar los costos de venta de LCR S.A.E.C.A.

Tasa de lnterés: Se refiere a la volatilidad de las tasas de ¡nterés. Desde el punto de vista de la Compañía, dicha
volatilidad afectaría el costo de fondeo de la misma. Actualmente, la Emisora se financia a través de diversos
mecanismos, tales como: lÍneas de crédito con instituciones f¡nancieras, emisión de Títulos de Deuda y Acciones en

el mercado bursátil. Sin embargo, la Empresa tiene control limitado sobre dichas tasas, tanto en el corto como largo
plazo. Las tasas fijas de los TÍtulos de Deuda y las Líneas de Crédito permiten tener mayor previsibilidad sobre el

costo de fondeo, lo que conlleva a una reducción de la incertidumbre, Por el lado del inversionista, ten¡endo en

cuenta que el valor de los Títulos de Deuda se mueve inversamente a la tasa de interés, una suba en la tasa de interés
harÍa que el valor de mercado de su inversión (Bono Bursátil) disminuya. Por otro lado, una reducción en la tasa de

mercado tendría el efecto opuesto, incrementando el valor de mercado de su inversión.

lnf ación: Constituye la pérdida del poder adquisitivo que se genera por el aumento generalizado de los precios.

Puede afectar tanto a los costos de la CompañÍa, como al poder de compra de los clientes. Teniendo en cuenta que la

Emisora financia la compra de productos a los clientes, el potencial aumento del índice de precios al consumidor
debe ser monitoreado. En cuanto a la política monetaria, el Banco Central adopta a partir del año 2011 el Esquema de

Metas de lnflación, reemplazando al anterior esquema de agregados monetarios. Con ello, a través de una tasa de
polÍt¡ca monetaria busca incidir en la liquidez del sistema, y así en los niveles de inflación de la economía. Al cierre

del 2018, la inflación fue del 3,2olo. Para el período 2019, esta tasa de política monetaria es del 4,75010, y la inflación

objetivo es del 4olo.

Forma de mitieació n de los Riessos de mercado o riesqos macroeconomtcos Cualquier volatilidad en el tipo de

cambio, tasas de interés, mercado, e inflación tiene la potencialidad de afectar a la operación de la empresa,

considerando el rubro en el que se desempeña, la venta de productos ¡mportados y la venta a plazo o a cuotas. Si

bien la compañía no importa directamente, sí comercializa estos productos y cualquier volatilid¿d debe ser

absorbida o traspasada al mercado con el efecto vinculado a inestabilidades de este tipo, tales como la variación de

precios, capacidad de compra y pago de sus consumidores y deudores. Todas estas variables de mercado son

analizadas en comités de finanzas e ¡nversiones una vez al mes.
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Además, hay un monitoreo constante de la economía, con el fin de modificar la planificación y la reacción en caso de
necesidad.

Con relación al tipo de cambio el primer semestre del año ha sido testigo de una importante devaluación de la

moneda doméstica. No obstante, la autoridad monetaria ha intervenido oportunamente para suavizar las
variaciones del tipo de camb¡o. En los últimos años se está observando que el promedio de la inflación se ha

mantenido estable, y en ese marco, el Banco Central del Paraguay cuenta con herramientas eficientes, suficientes y

eficaces para el control de esta variable durante los siguientes años. Con relación a las tasas de interés, es
importante considerar que la volatilidad de las mismas puede afectar al costo de fondeo de la compañía por el lado
del pasivo, y a la calidad y rendimiento por el lado del activo. Si bien la compañía se fondea a través de múltiples
mecanismos, entre los cuales se destacan: lÍneas de crédito con instituciones financieras, emisión de Títulos de
Deuda y acciones en el mercado bursátil, el control de la tasa tanto en el corto como en el largo plazo es Iimitado y
está relacionado con las características de cada tipo de fondeo, por ejemplo: tenemos más certidumbre en las
emisiones de títulos de deuda y acciones altener mayor control sobre el precio a la vez de estar más calzados con los
mismos. Desde la perspectiva del inversion¡sta, al ¡nvertir en un título de tasa fija a mediano o largo plazo se corre el

riesgo de que los cambios en las tasas de interés afecten el valor de su inversión. Una disminución de las tasas
afectaría positivamente a su inversión, mientras que un aumento tendrÍa el efecto contrario, desvalorizando su
inversión. Adicionalmente las presiones alcist¿s del tipo de cambio han impactado en las tasas de interés de
moneda local tanto activas como pasivas; las primeras porque las instituciones financieras y los inversionistas
intentan protegerse del proceso de depreciación buscando mayores tasas en moneda local, y las segundas debido a

que dichas entidades o inversion¡stas deciden mejorar las tasas en moneda local para que no se pasen a monedas
extranjeras.

Riesgo de crédito: Consecuencia de la posibilidad de que una de las partes en los contratos de préstamos de dinero
o ventas a crédito o en cuotas no asuma sus obligaciones, por ejemplo, de pago de sus compromisos con la
compañÍa que financia.

Forma de mitisación de los Rieseos de crédito: CONSIDERAMOS QUE EL RIESGO DE CRÉDITO ES EL PRINCIPAL

RIESGO DE NUESTRA INDUSTRIA Y EN,'IPRESA. Analizamos mensualmente y ante cada evento de cambios
importante, ya sea coyuntural o estructural, med¡ante un comité de riesgos, que analiza el comportamiento
histórico de los deudores de forma individual y por segmentaciones en el mercado, ya sea por niveles de
atomizac¡ón, niveles de ingreso, niveles de endeudamiento, fajas etarias, información histórica provista por

empresas especializadas de información, referencias comerciales, histórico del cumplimiento de pago, estabilidad
del ingreso de las personas, y otras variables analizadas.

Riesgo de liquidez o de financiación: 5e refiere al hecho de que una de Ias partes de un contrato financiero no pueda

obtener la liquidez necesaria para asumir las obligaciones a pesar de disponer de los activos - que no puede vender
con la suficiente rapidez y al precio adecuado - y la voluntad de hacerlo.

Forma de mitisación de los Ries s de liouidez o de financiación: la em presa hace todo lo posible para mantener un

calce adecuado, mediante la conformación de un comité de finanzas e inversiones, analizando la información de

coyuntura para tomar acciones proactivas o reaccionar ante imprevistos o inesperados reduciendo sus efectos

negativos, por ello cuenta con varias formas de Iinanciarse, así como un adecuado nivel de capitalización que

permita reducir estos riesgos. De igual manera cuenta con activos altamente líquidos y saldos en cuentas a la v¡sta
que permiten administrar coyunturas de corto y hasta'mediano plazo.
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Otra alternativa es la reducción de su volumen de negocios, que, si bien tiene efecto en los resultados en el corto
plazo, pueden garantizar la cobertura de una eventual necesidad de liquidez, ya que una reducción delvolumen de
negocios reduce los gastos de ventas (componente ¡mportante en un contexto de alto volumen de negocios) y los
costos fijos (que históricamente se mantienen bajos en la empresa).

Riesgo Operativo: Se entiende como la posibilidad de ocurrencia de pérdidas financieras originadas por fallas o
insuficiencia de procesos, personas. sistemas ¡nternos, tecnologías y eventos externos imprevistos.

Mitigación de los Riesgos operativos: La empresa se encuentra constantemente innovando y desarrollando su
estructura interna para mantenerse actualizada; t iene también sus principales procesos documentados y vela por el

fiel cumplimiento de los mismos. Las personas son ¿dministradas mediante una gerencia de Talento Humano.
lgualmente existe una gerencia de calidad con el objetivo de mejoramiento continuo en sus procesos y sistemas
¡nternos adoptando recomendaciones de mejores prácticas y trabajando aspectos observados por todos los
crÍt¡cos naturales, tales como: Auditores lnternos, Auditores Externos, Calificadores de Riesgo, Síndico,
Accionistas, D¡rect¡vos, Gerentes, Empleados, Colaboradores, Clientes, Aliados Estratégicos, Proveedores, Prensa
Especializada, Analistas, Asesores, Grem¡os, lnstituc¡ones Públicas y la opinión pública en general.

Riesgos Legales: Existe la posibilidad de ocurrencia de pérdidas financieras o económicas por la falla en la
interpretación, puesta en práctica y/o en Ia operación de cuestiones legales que pueden no tener suficiente
especificación o que permiten interpretac iones diferentes o ambigüedades en las leyes, tales como: falta de
precisión, aspectos incompletos, falta de jurisprudencia y slmilares.

Forma de mitieación de los Riesqos Lesales: la empresa cuenta con Auditoría lnterna y Externa, asÍ como con
Asesores Legales dependientes e independientes. que permiten a la compañía contar con el asesoramiento
necesario y conveniente para implementar políticas de buenas prácticas administrativas y cumplimiento de los
requisitos legales. Es ¡mportante destacar la falta de una regulación o ley especÍfica, o la ambigüedad en Ia

interpretación y aplicación de la legislación existente que reglamente a los descuentos sobre salarios, pudiendo en
este caso existir limitaciones legales que sean aplicadas de forma diferente en el futuro. En cuanto al contexto
normativo de la emisión, el mercado de valores paraguayo cuenta con un sólido marco normativo, recientemente
actualizado; éste ha resultado ser de vanguardia y lo ha demostrado con un adecuado funcionamiento en el

mercado, que cada vez presenta nuevas necesidades para su desarrollo.

Riesgos Ambientales: existe posibilidad de que se produzca un daño o catástrofe en el medio ambiente debido a un

fenómeno natural o a una acción u omisión por parte de la empresa.

Forma de mitigación de los Riesgos Ambientales: la empresa al ser una unidad económica puramente comercial no

genera directamente riesgos ambientales; no obstante, cumple con todas las normat¡v¿s municipales en sus sedes,

móviles, y en cualquier actividad ocasionada o realizada por la empresa.

Riesgos Socio Políticos: entendidos como la posibilidad de eventos sociales o políticos que induzcan a pérdidas

económicas o financieras. tales como levantamientos soc¡ales, medidas políticas del gobierno con tintes
ideológicos, guerras civiles, ataques terroristas, revueltas populares, irresponsabilidad de autoridades en la

conducción de la economía y/o el país, gobiernos autoritarios, cambios en la política fiscal, y/o nuevas regulaciones

o reactivación de regulaciones preexistentes, control de determinados sectores con n¡veles de rentabilidad superior

a los del mercado en promedio, escándalos mediáticos, problemas en la misma sociedad de la empresa, problemas

entre socios, etc.
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Forma de mitisación de los Riesqos Socio Polít icos: considera m os que las instituciones de nuestro país gozan cada
vez de mayor fortaleza y prevemos que los niveles de riesgo en este ámbito irán disminuyendo con el paso del
tiempo. Adicionalmente la empresa monitorea los acontecimientos en materia de política local y desarrollo social
de manera a que siempre se evalúen las medidas a adoptar, la adecuación de estrategias, políticas y planes de
negocios, a fin de acompañar tales acontecimientos y así evitar o minimizar los riesgos que pudieran generarse en el
cumplimiento de sus metas y planificaciones económicas y financieras.

Riesgo país o riesgo soberano: Es el riesgo de una inversión económica debido sólo a factores específicos y
comunes a un cierto país. Puede entenderse como un riesgo promedio de las inversiones realizadas en cierto país.

lvlide eltono político, económico,la seguridad pública, etc.

Forma de m¡tigación del riesgo país o riesgo soberano: Nuestra posibilidad de mitigación del riesgo país o riesgo
soberano es muy acotada, sin embargo, consideramos que la imagen del país, así como su posicionamiento
internacional están en buena senda;el país está cada vez más presente en el escenario internacional, por lo que aún
con nulo control del mismo, confiamos en que las autoridades están realizando sus funciones para reducir estos
riesgos,

Riesgo sistémico: Se refiere al riesgo creado por interdependencias en un sistema o mercado, en el que el fallo de
una ent¡dad o grupo de entidades puede causar un fallo en cascada, que puede hundir el sistema o mercado en su
totalidad.

Forma de mitieació n del rieseo sistémico: Nuestra posibilidad de m¡tigación del r¡esgo sistémico es muy acotada,
sin embargo, tratamos de influir en la medida de nuestro alcance en decisiones de la industria y el mercado para la
generación de acciones que disminuyan este tipo de riesgos, tales como:conformación de gremios empresariales y

sistematización de información; acciones que reducen el aumento de efectos agregados de la industria. Aun así,

debido a la amplia part¡cipación de la empresa en múltiples mercados, ya sean de deuda, comerciales y otros de
relativa importancia en la econom Ía nacional, resulta muy limitada la intervención. aún proactiva de la compañía.

Riesgosde la lndustria: serefierenalosriesgospropiosdelaindustriaenlaquesedesenvuelvelaempresa.

F¡rma Ac rñ¡tior.iÁñ ria lriacaa áa le lnrl u na luego de varios años de fuerte expansión y crec¡miento del sector
comercial, se nota una disminución o desaceleración en su crecimiento, muy relacionada con la desaceleración del
crecimiento de la misma economÍa nacional, enmarcada en un contexto regional más complejo que en décadas
anteriores. Sin embargo, cons¡derando que la compañía atiende a nichos o segmentos de mercado específicos, no
vemos comprometido nuestro crecimiento en el largo plazo.

Riesgos propios de la empresa,/proyecto: Se refieren a los riesgos propios de la empresa.

Forma de mitigación de los riesgos propios de la empresa: el principal riesgo de la empresa consiste en la

incobrabilidad de las ventas otorgadas a crédito. Para mit¡gar ese riesgo la empresa ha decid¡do apuntar al nicho de
los funcionarios públicos de carrera principalmente; éstos clientes autorizan a sus empleadores o entidades
pagadoras el débito directo de sus salarios y pago a nuestra empresa, que simultáneamente realiza un análisis de

crédito sobre la disponibilldad del salario del cliente y otras reglas en función de su historia crediticia y referencias,
asícomo de su capacidad para hacer frente a sus comprom¡sos de deuda u obligaciones de.pago.
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La empresa además cuenta con una política muy conservadora de previsiones sobre saldos totales y aún no
vencidos de ventas en cuotas por el mayor tramo de la mora, afectando las prev¡s¡ones al saldo total, y no sólo a las
cuotas efectivamente vencidas según los planes de pago. AsÍmismo, la empresa tiene previsiones genéricas de la
cartera, como tamblén previsiones por errores u omisiones en relación a los montos de las cuentas por cobrar, La

cartera de créditos se encuentra a la fecha atomizad¿ en casi14.000 clientes activos, lo que reduce el nivel de riesgo
a niveles mÍnimos. Aun así, los saldos en mora son judicializados o cedidos onerosamente y la recuperabilidad de
tales saldos es alta con relación al promedio de mercado, gracias a la baja rotación de los funcionarios públicos,
principal segmento de la empresa en el mercado, Si bien existen varias empresas del rubro que ofrecen similares
productos y servicios de f inanciamiento o ventas en cuolas, consideramos que el estilo de administración así como
la profesionalización, transparenc¡a y la forma vanguardista en la que llevamos los negocios, con mucha prudencia y
con una estrategia relativamente conservadora sin perder fuerzas en el apuntalamiento y crec¡miento con
fundamentos de la empresa nos genera la suficiente confianza para mantenernos como una de las empresas líderes
en el rubro.

Hechos Relevantes:
A la lecha de confección del presente Prospecto no ex¡sten hechos relevantes que reportar
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