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PROSPECTO DE PROGRAMA DE
a

EM¡SION GLOBAL DE BONOS

TAPE RUVICHA S.A. E.C.A.

Programa de Emisión Global G4

Monto del Programa y Moneda

Gs. 125.000.000.000.-
(Guaraníes Ciento Veinticinco Mil Millones)

Registrado según Certificado de Registro de la CNV N ro.. . .. defecha .. de

.....de

Mayo12021
Asunción, Paraguay

-
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Tape Ruvicha s,A.. EM¡SORA DE CAPTTAL ABIEBT(¡

TAPE RUV!CHA S.A.E.C.A

TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. es una sociedad Anónima Em¡sora de Capital Abierto, constituida
bajo las leyes de la República del Paraguay, que aprobó un Programa para la emisión de títulos
representativos de deuda, bonos, compuesto poruna o más series (cada una de ellas, una "Serie" y, en
su conjunto, las "Series"), El monto, fecha de vencimiento e intereses, junto con los demás términos y
condiciones aplicables a cada Serie se detallarán en los complementos de prospecto preparados en relación
con esa Serie, los cuales modificarán, complementarán y/o reemplazarán los términos y condiciones
descriptos en este prospecto. Los títulos globales de cada Serie que conforman el Programa de
Emisión Global constituyen obligaciones directas e incondicionales de TAPE RUVICHA
S.A.E.C.A.

"Programa de Emisión Globalregistrado según Certif cado de Registro CNV N" .. ./. .. defecha ... de
..... de...."

Esta inscripción sólo acredita que el Programa ha cumplido con los requisitos establecidos legal y
reglamentariamente, no significando que la Comisión Nacional de Valores exprese un juicio de valor
acerca del mismo, ni sobre el futuro desenvolvimiento de la entidad emisora.
La veracidad de la información contable, financiera, económica, así como de cualquier otra información
suministrada, es de la exclusiva responsabilidad del Directorio de TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. El
Directorio de la entidad emisora maniflesta, con carácter de Declaración Jurada, que el presente
prospecto contiene información veraz y suficiente sobre todo hecho relevante que pueda afectar la
situación patrimonial, económica y financiera de la sociedad y toda aquella que deba ser de
conocimiento del público inversor con relación a la presente emisrón, conforme a las normas legales y
reglamentarias vigentes.

La Comisión Nacional de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores a ser emitidos dentro del
marco delpresente Programa de Emisión. La circunstancia que la Comisión haya inscriptoesta emisión no
significa quegaranticesu pagoylasolvencia del emisor. La información contenida en este prospecto es
de responsabilidad de TAPE RUVICHA S.AE.C.A. El inversionista deberá evaluar la conveniencia de
adquirir estos valores emitidos, teniendo presente que el o los únicos responsables del pago son el
emisor y quienes resulten obligados a ello.

Alayo 2021 .

\N

Avda. ¡4adame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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PEG G4 Resumen del Programa

Los bonos, se emitirán bajo el Programa registrado por Certificado de
Registro CNV No,,,/., de fecha .. de ,.. de 2021

Gs. 125.000,000,000 (Guaraníes Ciento Veinticinco Mil Millones)

Se emitirá un título global porcada una de las Series que conforman este
Programa de Em¡s¡ón Global y cuyo conten¡do se halla ajustado a los
términos eslablec¡dos en el Reglamento Operativo del SEN, Este título
otorga acción ejecutiva. Este título se emitirá a nombré de la BVPASA y
quedará depositado en Ia BVPASA quien actuará de custodio para los
inversionistas, con arreglo a las dispos¡ciones reglamentarias aplicables. Las

liqu¡daciones, negociac¡onesr transferenc¡as, pagos de capital, e ¡ntereses

correspondientes altítulo globalse real¡zarán de acuerdo con las normas y
procedimientos operal¡vos establec¡dos en el Reglamento Operat¡vo y en

el Reglamento Operativo del Sistema Electrónico de Negociación, en el
Contrato de Gustodiat Compensación y Liquidación que será suscripto con
ta BVPASA

Los bonos, podrán ser emitidos en una o más Series. Los términos y
cond¡ciones de cada Serie podrán var¡ar con respecto a los términos y

condic¡ones de otras Series en circulación, pero no dentro de la misma
serie. TAPE RUVICHA S.A.E.C.A., establecerá los térm¡nos específ¡cos de

cada Serie en el respecfivo complemento de Prospecto.

Gortes mínimos Gs. 1,000.000 (Guaraníes un millón)

Programa

Denominación del
Programa

Monto del Programa
y Moneda

Forma de emisión

de los Titulos de

Deuda, Bonos.

Series

Plazo de
vencim¡ento

Garantía

Tasa de ¡nterés

Lugar y forma de
pago de

venc¡m¡entos de

cap¡ta! e intereses

G4

Se em¡t¡rán con un plazo de vencimiento de 365 a 3650 días (l a l0 años) y

según lo especifique el Complemento de Prospecto correspond¡ente a
cada Serie.

Gomún, a sola f¡rma.

A ser definida en cada Serie a ser em¡tida dentro del marco del presente
Programa.

A través del Agente de Pago des¡gnado por la BVPASA para la realizac¡ón
de los déb¡tos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el
Banco ltaú S.A, de los montos afectados y declarados en el título global dé

cada serie a ser suscripto.

Avda. lvladame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Este prospecto debe ser leído conjuntamente con el Prospecto Complementar¡o
correspondiente a cada Serie que será emitida en el marco del presente Programa de
Emisión, para acceder a la infotmación necesar¡a que perm¡ta entender las ¡mplicanc¡as
rélat¡vas a las em¡s¡ones que serán efectuadas,



Tape Ruvicha s,A.. EMISONA DE CAPITAL ABIEfITO

PEG G4 Resumen del Programa

Forma de pago de

capital

Forma de pago de
¡ntéréses

Destino de fondos

Procédim¡ento en caso
de ¡ncumpl¡miento

A ser definida en cada Serie a ser emitida dentro del marco del presénte
Programa.

A ser definida en cada Serie a ser emitida dentro del marco del presente
Programa

Se dispondrá lo establec¡do en el Capítulo Vl! del Reglamento del SEN.

Representante de

Obligacionisfas

BKM lnternacional Sociedad Simple con las facultades previstas en la Ley

5810117, en el Gódigo Givil y en la Resolución de la CNV GG 6/19 y demás
reglamentaciones vigentes de la CNV. Esta designación es sin perjuicio de
cambío por parte de los obligacionistas (inversionistas), en cuyo caso la
soc¡edad reconocerá al nuevo representante designado por Ios mismos.
Conforme a lo establecido en el Art.58, de la Ley 5810/17, en la Res.

BVPASA {013/ll y lo dispuesto en el Acta de Directorio No 1852 de fecha

0410512021, el Directorio de TAPE RUVICHA S,A.E,C.A., tiene la facultad de

inclu¡r dentro de las características de una o más Series del Programa de

Emisión Global, la posibilidad de realizar rescates parc¡ales o totales de

los títulos dedeuda emitidosen lasSeriesafectadas, en unafecha que será

determinada por el D¡rectorio cuando se considere necesario,

teniendo en cuenta Ia situación financiera de la Sociedad, cada 6 (seis)

meses, tomando como base la fecha de la resolución de la Bolsa de

Valoresy Productos de Asunción S.A., a partirde !a cual sefijan lasfechas

de emisión de las Series que componen el Programa de Emisión Global

antes reg¡strado por resolución de la Gomisión Nacional de Valores.

Rescate anticipado

Agente Organizador Puente Casa de Bolsa S.A.
Avda. Av¡adores del Ghaco 2O5O, WTG4, piso l7
Tel:595 21 2376991
Puenfe Casa de Bolsa S.A.

Intermed¡ar¡o Golocador Avda. Aviadores del Chaco 2O5O, WTC4, p¡so l7
Tel:595 21 2376991

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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La totalidad de los fondos obtenidos se destinarán a ¡estructuración
de pasivos finaneiera.
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PEG G4

S¡stema de l¡qu¡dación
y compensación

AtravésdelAgente de Pago designado por la BVPASA para la realización de los débitos y

créd itos en las cuentas de liq uidación habilitadas en el Banco ltaú S.A. y de acuerdo
a lo establecido en el Contrato de

Compensación y Liquidación suscripto con la BVPASA.

La Comis¡ón Nacional de Valores no se pronunc¡a sobre la calidad de los valores ofrec¡dos
como inversión ni sobre !a solvencia del emisor. La información contenida en este prospecto
marco es de responsabilidad exclusiva del emisor. El inversionista deberá evaluar la
conveniencia de la adquisición de los valores a ser emitidos, ten¡endo presente que el o los
ún¡cos responsables del pago de los valores son el em¡sory qu¡enes resulten obligados a ello.
La documentac¡ón relac¡onada con el presente Programa de Emisión es de carácter público y
se encuentra d¡spon¡ble para su consulta en la Comisión Nacional de Valores, la Bolsa de
Valores y Productos de Asunción S.A., Puente Casa de Bolsa S.A. y en TAPE RUVICHA
s.A.E.C.A.

7Avda. Ivladame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Leyenda para el lnversionista

Señor inversionista Antes de efectuar su inversión usted debe informarse cabalmente de la situación
nanctera A SOCI edad emisora y deberá evaluar la conveniencia de la adquisición de estos valores,

teniendo presente que el único responsable delpago de los documentos son el emisor y quienes resulten
obligados a ellos. EI intermediario deberá proporcionar al inversionista la información contenida en el
prospecto presentado con motivo de la solicitud de inscripción al Registro de Valores, antes de que
efectúe su inversión.

La documentación relacionada con el presente Programa de Emisión, es de carácter público yseencuentra
disponible para su consulta en la Comisión Nacional de Valores, la Bolsa de Valores y Productos de
Asunción S.A, Puente Casa de Bolsa S.A. y TAPE RUVICHA S.A.E.C.A.

Domicilio: Avda. Madame Lynch 1516 y José Pappalardo Asunción -Paraguay Teléfono:

(+595) 21 671 900

Telefax: (595-21 ) 671-BB9

Página: www.laperuvicha.com.py

l/layo 2021

[.EJ

Avda. Madame Lynch N' 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Glosario de términos y abreviaturas utilizados en el
Presente prospecto:

a) Programa de Emisión Global: Se entiende por Programa de Emisión Global a !a emisión
mediante la cual una entidad, estructura con cargo a un monto global, la realización de varias
Emisiones a través de Series.

b) Series: Representan al conjunto de títulos emitidos con idénticas caracteristicas denko de cada una de las
mismas, instrumentados en un sólo título global representat¡vo de la serie. Las series pueden ser emitidas
hasta alcanzar el monto total del Programa de Emisión Global registrado. Las Emisiones de Series son
correlativas por moneda y deben reunir las características establecidas en el Reglamento 0perativo del SEN. EI
registro de cada serie que conforma el Programa de Emislón Globalse realiza a través de la Bolsa, con un
complemento de prospecto.

c) Emisión: Es elmonto globalemitido en una moneda delerminada.

d) Desmaterialización: Se refiere a la eliminación de circulación de títulos físicos. En su reemplazo el
emisor emite un Título Global representat¡vo de cada una de las Series que conforman el Programa de
Emisión Global.

e) Custodia: Consiste en el resguardo, a cargo de la Bolsa, de los títulos globales emitidos por el Emisory que
corresponden a cada una de las Series que conforman el Programa de Emisión Global. La custodia será
realizada bajo los términos establec¡dos en el Reglamento del SEN de la Bolsa.

f) Título globalde la Serie: Corresponde altítulo emitido porelemisorvinculado a cada una de las Series
que conforman el Programa de Emisión Global. El contenido del mismo debe ajustarse a los términos
establecidos en el Reglamento Operativo delSEN.

g) CNV: Comisión Nacional de Valores.

h) BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A.

i) SEN: Sistema electrónico de negociación.

IAvda. Madame Lynch N" 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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lnformación sobre el Programa de Emisión.
Antecedentes

l.l Aprobación del Programa de Emisión de parte de la sociedad según Acta de Directorio No

1852 defecha 04 de tt/ayo del2021

1.2 Regiskodel Programa de Emisión en la CNV según Certificado de Registro CNV Nro. .... /.. de fecha

de . . de2021.

Características Generales del Programa

2.1 Denominación del Programa de Emisión: Programa de Emisión GlobalG4

2.2 Moneda: Guaraníes

2.3 Monto total del programa de emisión: Gs. 125.000.000.000.- (Guaraníes Ciento Veinticinco

Mil Millones).

2.4 fipo de títulos a emitir: Bonos.

2.5 Corte mínimo: Gs. 1.000.000 (Guaraníes un millón).

2.6 Bolsa en la cualse inscribirá el programa de emisión: Bolsa de Valores y Productos de

Asunción S.A.

2.7 Fo¡ma de representación de los títulos-valores: Título global por cada Serie emitida que

conforma este Programa de Emisión Globaly cuyo contenido se halla ajustado a los términos establecidos

en el Reglamento Operativo del Sistema Electrónico de Negociación (SEN). Este título otorga acción

elecutiva y se emitirá a nombre de la BVPASA yquedarádepositadoenla BVPASAquienactuarádecustodiopara

losinversionistas,con arreglo a las disposiciones reglamentarias aplicables.

2.8 Custodia: La BVPASA custodia eltítulo globalde acuerdo a los térm jnos establecidos en el

reglamento delSEN.

2.9 Destino de los fondos: La totalidad de los fondos obtenidos se destinaran a restructuración de

pasivos financieros.

10
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2.10 Agente Organizador: Puente Casa de Bolsa S.A.

lntermediario Colocador: Puente Casa de Bolsa S.A.-

2.'11 Lugar y forma de pago del capital e intereses: A través del Agente de Pago designado porla

BVPASA para la realización de los débitos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el Banco ltaú

S.A. de los montos afectados y declarados en el título global de cada serie a ser suscripto. La negociación,

transferencia y pagos de capital, amortización e intereses correspondientes al título global se efectuarán a

través de los mecanismos establecidos en el Reglamento Operativo y en el Reglamento Operativo del

Sistema Electrónico de Negociación, en el Contrato de Custodia, Compensación y Liquidación que será suscrito con

IaBVPASA.

2.12 Representante de Obligacion¡stas: BKM lnternacional Sociedad Simple, conforme alActa

de Dírectorio No 1852 de fecha 04 de l/ayo del 2021.

2.13 Rescate anticipado: Conforme a lo establecido en el Art. 58, de la Ley 5810/17, en la Res. BVPASA 1013/1 1

y lo dispuesto en el Acta de Directorio No 1852 de fecha 04 de lVayo del 2021 ,, el Directorio de TAPE RUVICHA

S.A.E.C,A., tiene la facultad de incluir dentro de las características de una o más Series del Programa de Emisión

Global, ¡a posibilidad de realizar rescates parciales o totales de los títulos de deuda emitidos en las Series

afectadas, en una fecha que será determinada por el Directorio cuando se considere necesario, teniendo en

cuenta la situación financiera de la Sociedad, cada 6 (seis)meses, tomando como base la fecha de la resolución

de la Bolsa de Valoresy Productos deAsunción S.A., a part¡rde la cualseflan las fechas de emisión de las Series

que componen el Programa de Emisión Global antes reg¡strado por resolución de la Comisión Nacional de

Valores.

2.14 Plazo de vencim¡ento: Se emitirán con un plazo de vencimiento de 365 a 3650 días (1 a 10 años) y

según lo especifique el Complemento de Prospecto conespondiente a cada Serie.

2.15 Tasas de interés, pago de intereses: y pago de Capital: A ser definidos en cada serie a ser emitida

dentro del marco del presente programa.

2.16 Garantía: Común, a sola firma.

2.17 Calif¡cac¡ón: BBB-py Tendencia: Estable (+). Fecha de calificación: Juliol2021. Corresponde a

aquellos instrumentos que cuentan con una suficiente capacidad de pago del cap¡tal e intereses en los

términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios en elemisor,

en la industria a que pertenece o en la economía. Calificadora: Feller Rate Clasificadora de riesgo Ltda.

www.feller-rate.com.py

2.18 Av. Brasilia 236 c/José Berges, Asunción, Paraguay Tel: (595) 21 200633 // Fax: (595) 21 200633

2.19 I I Email: info@feller-rate.com.py

"La calificación de riesgo no constituye una sugerencia o recomendación paracomprar,
vender o mantener un valor, un aval o garantía de una emisión o su emisor, sino un
factor complementariopara la toma de decisiones"

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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!nformación sobre el Emisor

1. lnformación General

'1.1. Nombre de la Empresa: TAPE RUVICHAS.A.E.C.A.
1.2. Naturaleza Jurídica: Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto
1.3. RUC: 80014552-6
1.4. Dirección, Número de Teléfono, Fax, Correo Electrónico, Página Web:

Domicilio: Avda. l\,ladame Lynch 1516 y José Pappalardo Asunción- Paraguay Teléfono:
(+595)21 671 900 Telefax:(595-21)671-889
Dirección de coneo electrónico: aalvarez@taperuvicha.com.py Página:
http://www.taperuvicha.com.py

1.5. Actividad Principal según Registro deRUC:
- Comercio al por mayor de vehícuios automotores nuevos.
1.6. Actividad Secundaria según Registro deRUC:
- Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para uso médico y hospitalario.

- Comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y mercados
- Otras actividades especializadas de construcción N.C.P.
- Comercio al por mayor de otros productos N.C.P.

- Mantenimiento y reparacrón mecánica de vehículos.

- Comercio de partes, piezas y accesorios nuevos y usados para veh ícu los automotores.

1.7. Año de inicio de operaciones, duración de la sociedad, fecha de inscripción en el
Registro Públ¡co de Comercio (constitucióny modificaciones):

* TAPE RUVICHA S0CIEDAD AN0NIMA E[/ISORA DE CAPITAL ABIERTO constituida
número 33 de fecha 22 de Enero de 1 973, inscripta en el Registro Público de Comercio
página 45 y siguientes.

p0

ba
r Escritura Pública
jo el número 64,

.' Mod¡ficada por Escritura N0 387 de fecha 06/1 1i 1975 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el No
302, página 20 y siguientes del 13/04/1977 .

.i. Modificada por Escritura No 259 de fecha23l05l1977 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el N0
609, página 157 y siguientes del 21/07 /1977 .

.i. Modificada por Escritura No 325 de fecha 23/04/1981, y su complementaria Escritura No 895 de fecha
27/10/1981, e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el No 40, página 366 y siguientes del
18t01/1582.

* Modifcada por Escritura No 1M de fecha 30/04/1986, y su complementaria Escritura No 895 de fecha

27110/1981, e inscripta en el Regisko Público de Comercio bajo el No 97,página'llTysiguientesdel
12/02/1987.

* Modificada por Escritura No 168 de fecha 04/05/1989 e inscripta en elRegistro Público de Comercio ba jo el No

654, alfolio 2391 y siguientes, Sección Contratos, Serie "B" del 14106/1989.

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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.l Modillcada porEscritura N0481 defecha 20/08/1994 e ¡nscripta en elReg¡stro Público de Comercio bajo el
No 998, Serie "D", fol¡o 5284 y sgtes., Sección Contratos del 01/09/1994 y en el Registro de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajoel N0 39, folio 552, Serie "8" del 06/10/1994.

* Modificada por Escritura No 91 1 defecha 14l1 1/1995 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo ei
No 1476, Ser¡e "D", folio 10657 y sgtes., Sección Contratos del27l12l1995y en elReg¡sfode Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajoelNoT5l,folio 8496, Serie'A del 2711U1995.

.l Modificada por Escritura No 276 defecha 27104/1996 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el
No476, Serie "A", folio 5722 y sgtes., Sección Contratos del 26/06/1996y en elRegistro de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajoelN0348, folio 4452, Serie'A'del 25106/'1996..

* Modificada porEscritura No 133 defecha21l04l1997 einscripta en elRegistro Público de Comercio bajo el
No 765, Serie "C", folio 7255 y sgtes., Sección Contratos del 0206/1997 y en el Registro de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajoelN0218, folio 2847, Serie "B'del 30/05/1997.

.1. l\lodificada por Escritura No 102 defecha 06/05/1999 e inscripta en elReg¡stro Públ¡co de Comercio bajo el
No 596, Serie "A", folio 4796 y sgtes., Sección Contratos del 10/06/1999 y en el Registro de Personas
JurÍdicas y Asociaciones, bajo el No 176, folio 2263, Serie "B' del 08/06/1999.

n Modificada por Escritura No 29 de fecha24l01l2001e insc pta en el Registro Público de Comercio bajo el
No 158, Serie "B", folio 1160 y sgtes., Sección Confatos del 2310A2001y en el Registro de Personas
Juridicas y Asociaciones, bajo el No 88 folio 960, Serie "A' del 2310U2ñ1.

.!. Modificada por Escritura No 63 de fecha22l04l2003 einscr¡pta en el Reg¡stro Público de Comercio bajo el
N0 973, Serie "8", fol¡o 'l 180 y sgtes., Secc¡ón Confatos del 26/1 1/2003 y en el Registro de Personas
Jurídicas y Asooaciones, bajo el No 591 , folio 5981, Serie "D" del lrZ1112Cf,3.

* Modificada por Escritura No 148 de fechalZQ712003 einscripta en elRegisho Público de Comercio bajo el
N0 968, Serle "B", folio I 1040 y sgtes., Sección Contratos del 2611112003 y en el Registrode Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajo el N0 592, folio 6002, Serie "D" del 1U1112Cf,3.

* Modificada porEscritura No 170 defecha21l0512004 einscripta en elRegistro Público de Comercio bajo el
No 756, Serie "8", folio 871 I y sgtes., Sección Contratos del 2810712004y enelRegistro de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajo elNo 553, folio 6752, Serie "C' del 2310712004.

.:. Modificada por Escritura N0 234 de fecha 06/07/2007 e inscripta en elRegistro Público de Comerc¡o bajo el
No625, Serie "E", folio6361 y sgtes., Sección Contratos del 05/10/2007y en elRegistro de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajo el No 340, folio 3755, Serie "A' del 07 /0912007.

* Modificada por Escritura No 66 de fecha 21104/2008 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el
No 241, Serie "C", folio 2998 y sgtes., Sección Contratos del 01/07/2008 y en el Regisko de Personas
Jurídicas y Asociaciones, bajo el No 754, folio 8692, Serie 'D" del 0110712ñ8.

* Modiflcada por Escritura nro, 827 del 071122018 e inscrpta en el Registro Publico de Comercio bajo el
numero 1 , folio I y sgts., en fecha 13 de agosto de 2019, Matricula Comerc¡al nro 21.605, y en el Registro
de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el nro. 1 , folio 1 y sgts., en fecha 13 de agosto de 2019.

n Modifcada por Escritura nro 1225 el 0411112020 e ¡nscripta en el Registro Publico de Comercio bajo el
numero 2, folio 23, de fecha 2411212020, Matncula Comercial nro 21.605, y en el reg¡sfo de Personas
Juridicas y Asoc¡aciones, l\Iatricula Juridica nro 21.376, bajo el nro 2, fol¡o 23, en fecha 2 411212020.
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1.8. Breve Reseña Histórica

TAPE RUVICHA S.A.E C.A. fue fundada en Enero de 1973 por Don José Pappalardo.
lnició sus actividades en el local ubicado sobre la calle lturbe No 1444, en el cual desarrollaba las
actividades administrativas y comerc¡ales, mienkas que en local de lndependencia Nacional c/ Tte. Fariña
estaba ubicado el Taller, que en ese entonces conlaba con una fueza laboral de aproximadamente 30
personas. Actualmente su fuerza laboral esta compuesta por 294 personas.

TAPE RUVICHAS.A.E.C.A. adquiriósu primera representación enelaño 1973, porpartede IaFORDMOT0R
COMPANY para sus productos FORD (automóviles, utilitariosytractores). A este gran logro se le sumó la
adjudicación de la representación por parte de la reconocida marca NEW H0LLAND Latinoamérica para
sus tractores, cosechadoras e implementos, actualmente denominada CASE NEW HOLLAND. Cabe
destacar que TAPE RUVICHA cuenta con la representación exclusiva en todo el Paraguay para su marca
FORD, comparte la representación de N EWHOLLAND con otras sociedades.

La pr¡mera Playa de ventas fue habilitada en la calle Haedo y Ntra. Sra. de la Asunción, trasladándose luego
allocalde lasAvdas. Mcal. López y Rca. Argentina (esquina conocida durante muchos años como la esqu¡na
Ford, mientras las áreas administrativas seguían ub¡cadas en la calle lturbe.

En 1992 se inauguró oficialmente la Sucursal en Encarnación, para dar un apoyo más cercano a las
actividades del Agro.
Luego del local en Villa Mona, inauguramos el Showroom en la calle México N" 270;
a funcionar en el local Sucursal de Madame Lynch, donde también se encuentra
repuestos.

los Talleres empezaron
a bodega principal de

v
I

En agosto de '1996, se inauguró la Casa Central sobre la Avda. Eusebio Ayala 2895, donde se reunieron las
áreas administrativas y de ventas en un Edificio moderno, equipado con tecnología y confort, Showroom
interno como externo y todas las comodidades para ofrecer el mejor Servicios a nuestros clientes y
empleados.

En fecha 14 de Noviembre de 1997, pasó a ser TAPE RUVICHA S.A. E.C.A. Emisora de Capital Abierto. Y seguido
a este gran logro, en Julio de 2001 se re- inauguró la Sucursal en Encarnación, poniéndose acordea las
exigenciasdehoy, habilitandoasÍun localdeprimer n¡vel, con talleres equ¡pados con la más alta tecnología.

En lo que se refiere a sus deseos y esfuezos de tener una cobertura en todo el País, han ido expandiéndose
a Encarnación, como también a Ciudad del Este, en donde se habilitó un CentrodeAtención técnica y mecánica
además de una fueza de asesoría y ventas.

Las gestiones se ven apoyadas por una red de Sub-distribuidores y talleres autorizados distribuidos en todo
el país, con los cuales se trabaja en equipo para atendery satisfacer de la mejor manera a los clientes de Ford y
de New Holland con la misma calidad, calidad que se merecen.

Avda. Madame Lvnch N" 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
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Tape Ruvicha s.A.. EM¡SORA DE CAPITAL AB¡EFT(,

MARCAS

§2 xeuu HorlAND

e BECK¡,íAN
COUUER

AGRICULTURE

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
15

I

/,ll
Ir'

¡47
¡4

iH !

ORIG'NAL AUALIfA

/



|-)0 Ruvicha s,A.RMISORA DE CAP¡TAL ABIERTO

Suministramos productos y servlcios de alta calidad, confiables y eficientes. Actuando en alianza con
proveedores locales e internacionales, contando con colaboradores capacitados y motivados y la
infraestructura adecuada. Comprometiéndonos con el cumplimiento de los requisrtos y la mejora continúa
de losprocesos y productos.

Política de Calidad

M isión

Visión

Ser una empresa líder en el mercado de automotores y maquinarias agrícolas, brindando una amplia gama de
productos, siendo un referente por la calidad, el profesionalismo de su equipo humano; y el dinamismo,
transparencia e innovación de su gestión.

Sum¡nrstramos productos y servicios integrales de mov¡lidad de personas, transporte de cargasyproducción
agrícola, sustentados en el prestigio y tradición de nuestra empresa y las marcas que representamos,
comprometidos con las necesidades de nuestros clientes, el bienestar y la seguridad de n uestros colaboradores,
el respeto al medio ambiente, y la rentabilidad del negocio.

Avda. Madame Lynch N" 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
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Tape Ruvicha s.A.. ElvlISORA DE CAP¡TAL ABIERT(,

CASA CENTRAL - SUCURSALES

Mat¡iz I Sucursales Dirección

Avda. Madame Lynch N" 1516

Ruta lnternacional 6', Km 4

Ruta lnternacional Km 5,5, La
Blanca

Ruta 10 Km 375,5

Avda. Centrale/TlROLMenno-
Loma Plata - Boqueron

CASA MATRIZ -

Asunción

Sucursal Encarnación

Sucursal Ciudad del Este

Sucursal Katuete

Sucursal Loma Plata

REPRESENTACIONES

Representadas

FORDMOTOR COMPANY (1 973)

NEW HOLLAND LATINO
AMERTCANALTDA (1974)

BECKMAN COULTER rNC. (2004)

MARTíN MASSI AUTOMOVILES

Gorostiaga Automotores

Dindo Automotores

Teléfono

(595-21) 671900

(595-71) 214 212t4

(595-61)578800

(595-471) 234140

(595) 492 252 343

WEGA - R. Neto S.A. (2007)

SUB DISTRIBUIDORES (Unidades / Repuestos)

Nombre

AGROÑACUNDAY S.A.

Descripción

Automóviles, Camiones y Utilitarios FORD

Tractores, Cosechadoras e Implementos NEW
HOLLAND

Equiposy Reactivos paraanálisis Clínicosde la marca
BECKMAN COULTER

Filtros para vehÍculos de la marca WEGA

Zona

Santa Rita, Alto Paraná

Asunción, Cenfal

Asunción, Central

Asunción, Central

Avda. l,4adame Lynch Nó 1516 Esq..losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
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Tape Ruvicha s.A.I EMtsoRA oe cap¡t¡u aBrEFTo

CLIENTES CORPORATIVOS

lHslrucróH GUBERNAMENTAL o
PARTICULAR

Cooperativa SOMMERFELD

Cooperativa PINDO

Municipalidad de Hernandarias

Municipalidad de Yaguarón

Ministerio de Obras Públicas y

Comunicaciones (MOPC)

Administración Nacional de
Electricidad (ANDE)

oescrupclÓt¡ oel
SERVICIO

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,

Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,

Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Ventas, Post - Venta,
Reparación y Servicio.

Empresa de Servicios Sanitarios del
Paraguay (ESSAP)

MUNICIPALIDAD DE ASUNCIÓN

TELEFONO

0525 - 2345

0676 - 20165/6

0631-22462

0533 -32296 I
32368

4149626

211-001

202 -262

610-805-663
311 -1n1.202

219 9060NUCLEO S A.

HERI\¡ANOS GALLERA

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
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Tape Ruvicha s.A.. EMISORA DE CAPITAL AB¡EÍIf(,

'1.9. Composición Accionaria
Composición accionaria al Diciembre de 2020
Capital Emitido: Gs. 211.300 000.000
Capital lntegrado: Gs. 2l 1.300.000.000
Valor nominal de las acciones: G. 1 .000.000
Cantidad de Acciones: 2l 1.300 Cien Mil

Accionistas con más del l0% del capital y l0% de los votos al31l12l2O2O

PAPPALARDO
Z., Conrado 26.575.000.000 26.57 5 Nominat¡vas Ordinaria 26.575.000.000 26.575.000.000
PAPPALARDO
. Jorae 41.618 000.000 41.618 Nominativas Ord¡naria 41.618.000.000 41.618.000 000
PAPPALARDO
. Marco
Esteban 41.6'18.000 000 41 .61 8 Nominativas Ordinaria 41.618.000.000 41.618.000.000
PAPPALAROO
, l\¡aria T 41 .618.000.000 41 618 Nominativas Ord¡naria 41.618.000.000 41.618.000.000

41.618.000.000 41 618 Nomiñativas Ordiñaria 41.618.000.000 41.618.000.000
PAPPALARDO
, Pablo X
BEDOYA ,

Maria T. 18.253 000.000 1A 253 Nominativas Ordinar¡a 18 253.000 000 18.253.000.000
TOTALES 2't L 300 21r.300.000.000 211.300.000.000

1 PAPPALARDO Z. Conrado

PAPPALARDO , JoTge

PAPPALARDO Márco
Esteban

PAPPALARDO , MáTia T

PAPPALARDO Pab|o X

26.575

41.618

41.618

41 618

18.253

20%

20%

20%

20%

26.575.000.000

41.618.000.000

41.618.000.000

41.618_000.000

41.618.000.000

120/o

2oo/o

20%

20%

20%

26.575

41.618

41.618

41 618

18.2535

Avda. l"ladame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo Asunción - Paraquay
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TARe Ruvicha s.a.
MISORA DE CAP¡TAL ABIERT()

1.10. Bancos con los cuales opera

* Banco ltaú S.A.

* Banco BBVA Paraguay S.A.

* Banco Visión S.A.

* Banco GNB ParaguayS.A.

* Sudameris Bank S.A.E.C.A.

* BancoRegionalS.A.E.C.A,

* Banco ContinentalS.A. E.C.A

.1. lnterfisa Banco S.A.E.C.A.

* Banco BASA S.A.

20
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2. Estructura Orqan izacional

2.1. Organigrama

RUY¡cha OBGAN¡GRAMA GENEBAL

í:::r*-:.;
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2.2 Directores yAltos Funcionarios

Pablo X. Pappalardo Bedoya
María Teresa Pappalardo Bedoya
Víctor Servín
Artemio Quiñonez
Leonidas Piaggio

GerenteGeneral

GerenteAdministrat,vo

Gerente deVentas
Gerentede Repuestos

Gerentedeotras Marcas

Gerente de Repuestos NEWH0LLAND
Gerentede Sucursal - CDE

Gerentede Sucursal - Encarnación

Gerentede Sucursal - Loma Plata

Gerentede Sucursal - Katuete

GerentedeDOP
Gerente Financiero y Nuevos Negocios

GerentedeServicios

Gerente de Marketing Ford

Gerente de Marketing CHN

Presidente
Director Titular
Director Titular
Síndico Titular
Síndico Suplente

La composición del Directorio de TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. fue conformada en Asamblea
General Ordinaria de Accionistas No 72 de fecha 26/05/2020

Nómina de Gerentes

Victor Servín
Alcibiades Ávarez
Julián Brítez
Osvaldo Villamayor
Osmar Lugo
Carlos Adr¡án

Atsushi Takahashi
Raul Britos
lvan Acosta
Rafael Brun

Gladys Cristaldo
David Escalona

Andrés Duarte

Bruno Sanchez

German Cardozo

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax; 671889
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Tape Ruvich. EMISOFA DE CAPTTA
a s.a.
L ABIEFTO

Breve síntesis de la trayector¡a profesional de los directores, síndicos y altos
funcionarios.

PABLO PAPPALARDO
Cargo:
Fecha de
N¡c¡m¡énto:
Lugarde
Nac¡miento:
Nacionalidad:

Ertado c¡vil:
Domic¡lio:

Pre'id.nte

12-06,1959

Asunc¡ón

Paragu¿ya

Casado

Rio de J¿neiro N'179

Experiencia protes¡on¡l anter¡on

1993-actual Associ¿tion of former- M¡embro del CenluryClub fexasA&M Un¡vers¡ty

2004-actual Asoc¡ac¡ón Paraguay¿ para la Calidad - A.P.C. - Miembro de la Comisión D¡rect¡va

2000-a(tual Cámara de Anunc¡antes del Paragu¿y - C.A.P (M¡embro de la tederac¡ón Mundial de Anunc¡ante5)

Miembrode la Comisión D¡rectiva - Vice Presidente

2007- actual Pacto Ético Comercial- Miembro delConsejo - Cámar¿ deComerc¡o Paraguayo Amer¡cana USAID

2008-actual Comisión Nacional Cieocia y Tecnología (CONACyD - Mlembrode la Com¡s¡ón D¡rectiva designado porel

Poder Ejecutivo

2003-actual Tape Ruvi(ha - Pres¡dente del Director¡o

2009-actual Tape togística 5.A. - Repre5entantepara todo el Paraguay de Chery Automóviles (Vehículos) -
Represent¿nte par¿ todoel Par¿gu¿yde Ford Motor Comp¿ny (Automóviles, Cam¡onetas, Camione5) -
Representante para lodo el Par¿guay de New Holland Oractorery Cosechadoras) - Represent¿ntep¿r¿

todo el Paraguayde Beckman Coulter (Maquinarias e lnsumos de Anális¡s (línicos) - Representante par¿

todo el Paraguayde wega-Autopart6 (Vehículos, Camionesy Tractores) - Presidente del Directorio

2010-actual Crema5un5.A. - Presidente del Director¡o

2008-actua! H¿rv¿rd University - David Rockefeller - Centerfor Lal¡nAmer¡can Stud¡es - Miembro delAdv¡sory

Committee

Estud¡or Real¡zad05:

1987, Diciembre Colegio lntern¿tion¿l- Bachiller en Ciencias y Letras- Vi(e Presidente delCentro de Estud¡antes -
Asunción, P¿raguay

1992, Marzo Cursode Agribusiness, Governmentand PublicAfairs. -Washington DC. NewYork
'l992, Agosto Licenciado en Economía. Espec¡al¡z¿ción en Agronegocios. Texas A & M Univers¡ty - College Station

Texas - United States
'I991 Lista de ¿lumnos d¡stinguidos fexas A & M U niversity - College Stat¡on - Texas - United States

1991

1999

D¡rec(ión de Empresas tamil¡ares Harvard Bus¡ness School - University Adolfo lbañez - Santiago, Chile

Máster en Administra(ión de Negocios - Li5ta de Honor INCAE - Univers¡dad catól¡ca - A5unción -
P¿¡a9uay
Entrenamiento de Gerenciamiento de Negocios. Gerente General delConcesionario. FORD Worldwide

Export Operat¡ons - Dearborn, Michigan Nivell, Nivelll,Nivel lll
1996-1997-1998

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Tape Ruvich. EMISORA DE CAPITA
a s,a.
L ABIEETo)

Cargo: D¡r.<torT¡tular/Gcrcntc Gcocr.l
Fecha de

08-10- r 948

Iug.rde
ASUOCTOn

Nactmren¡o:
Nac¡onalidad: Paraguaya
E5tado Civ¡l: Casado
Domicilio: Montev¡deo N.2323 c/ Marcon¡
Expe.iencia prof ei¡onal ¿nter¡or:

1989-actual Vicepresidente de la Cámara deAutomotores y Maquinarias, a(tu¿ly M¡embro

1990-1992 V¡ce-Presidentedel coleg¡o de Graduados en c¡encias Económ¡cas del paragu¿y

2009-actual Profesor Adjunto de la catedrade Post-Grado de F¡nanzas y Comer(¡o lnternácionalen la Escuelade

Admini5tración y Negocios -EDAN
1988-actual Profesorde la cátedra de Economla y comercio lnte.nacion¿|, del6to. Curso de la carrera de Economía de la

tacultad de Ciencias Económ¡cas, Admini5tr¿tiva5 yContables de la 'Univers¡dad Nac¡onalde Asunción'
1975-actual fape Ruv¡ch¿ S.A - D¡rector t¡tular - 6erente General

Estudior Realizados:

Egresado de la Facultad de Ciencias Económ¡cas,Admin¡strativas y Contables de la 'Universidad Nacionalde Asunción"
con el TÍtulo de Econom¡sta.

Post - Gr¿do en Finanza5 - INCADE - Universidad de Santiago- Ch¡le

Programa lnternacional- Direcc¡ón de Empresas Famil¡ares de la Universidad Adolfo lbáñez y Harvard Business School -
CH¡LE - Año 1997

Curso de Adm¡nistración Financiera Empresarial - lnst¡tuto Superior de Estudios Administr¿tivos -
Asunc¡ón - Año 198'1.

faller par¿ lnstructo16 sobre Capacitación en Comercio lntema(¡onal- Centrode Comerc¡o
lnternac¡orEl/UNCTAD,/GATT/ CEPE(. - Asunción - Año 1985.

Semin¿rio sobre tomento de la Agro-¡ndustria - Asoc¡ación Lat¡noamericana de lnstitu(¡one5 tioanc¡eras -
Asunc¡ón - Año 1985.

Seminariosobre Deuda Externa, el P¿pel Pr¡vado en el Proceso de Desarrolloy Estabilizac¡óno
Privatizac¡ón de las Empresas- Colegio de Gr¿duados en Ciencia5 Económica5 del ry - tunda(¡ón Hanns

Seidel- tuunción - Año 1986.

Desarrollode la feoría sobre Estructura de F¡nanciamiento de las Empresas Oeoría de Portafol¡os),

organizado por la Un¡vers¡dad Nac¡onalde tuunc¡ón/tacultad deC¡en(ia Económi(as Pont¡f¡c¡a-
Un¡versidadde Católicade Chile - Santiago-Ch¡le - Año 1987.

Cur5o P¡e-Tesis C.E.P.A.D.LS.- U.N.A. (tacultad deCiencias Económicas) - Asunción. Año 1987.

Conferenc¡a Regionalde D¡redoresde Programag de Capac¡tación en Comercio lnterrEcional Ccll
UNCfAD/ GAÍT - tima - Perú desde el Año 1988; como M¡embro f¡tular por la Facultad de Cienc¡as

Económicas, part¡c¡pó de ALACCI

Part¡c¡pación del I' Congreso Nacionalde EconomÍa, org¿n¡zado por la tund¿ción de Graduados en

cienc¡as Económicas- colegio de Graduado5 en ciencias Económi(a5-Asunc¡ón - Año 1990.

ll Seminar¡o InternaciorElde lntegraciónde la Pequeñay Mediana Empresa en el Come¡c¡o Exter¡or

A.LA.C.C.l (A5oc¡ación Latinoarnericana de Capac¡tación en comerc¡o lnternacional) tundac¡ón E.S.A.E.-

Asun(ióñ - Año 1990.

)«Vlll Reun¡ón de Técnicos de Bancos Centrales delContinente Americano (Observ¿dor porel Coleg¡o de
Graduados en Ciencias Económ¡cas) - Centro de Cultura y Capacitac¡ón del Banco Central del Paraguay -
Asunción-Año 1991.

Part¡c¡pación como Vice-Presideñt€del lllCongreso Nacionalde Economía y I Sem¡nario lnternac¡onaldel
Mercosur. organ¡zado porelColeg¡o de Graduadosen Cienci¿s Económic¿s - Asunc¡ón- Año 1992.

24Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889 w
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Tape Ruvicha s.A.. EMISORA DE CiAPITAL ISIENTO

MASIIA TERESA PAPPALARDO

C¿r9oi

F.(ha de
N¡cim¡ento:

Lugarde
N¡cim¡ento:

Nácional¡dad:

E5t¿do Civill

Dom¡cilio:

Directora Titul¿r.

06/06/1963

Asun.ióñ.

P¿r¿guay¿.

Divorciada.

Juez Sowling 265 e/ Tte. Coco y Martino.

Trementiña S.A. - A c¿rgo de la5 compras

kperiencia
profesional
anter¡or:

Administración de inmuebles para alquiler en P¿raguay, Uruguay, Argentina y USA.

2003-adual fapeRuvichaS.A.-D¡rector¿Titúlar

1979 - lngles Firts Certiflcate - C¿mbr¡dge University

Estud¡o5
Realizador:

'1 981 - Ba( hiller Colegio Santa Teresd de Jesús.

ARTEMIO QUINONEZ

Nacional¡dad

Estado civ¡l:

Domi.ilio

Fe(ha de
Na(imiento:

Lug¿r dc
Na(imiento:

Exp€r¡€ncia
profésion.l
ánterior:

Cargo: Sindico Titular-

06-06,'r 960

Para9uay¿

Casado

Mainumby N" 3183 y Avda. Mcal. Lopez

San Rafael AgrÍcola Ganadera- Tesorero

Actua!mente frementina S.A. - Gerente Admiñistrativo

Actua,mente Tape Logistica S.A.- sindi<o litul¿r

Actualmente CremasL¡n S.A. - S¡ndico Titular

Actu¿lmente Fluoder 5.A. - Sindico Titular

A(tualmente T¿pe Ruvi.ha S-A- - Siñdi<o Titular

Lic- En Ciencias Contables - Universidad C¿tólic¿ Nuestr¿ 5eñora de l¿ Aaunción

Ea.hiller Humanistico: Colegio Nac¡on¿l Fern¿ndocle la Mora.

P rim¿ ri¿: Escuela Genera I Alfredo Stroessne r

Estudios
Real¡zado5:

Avda. Madame Lynch N' 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 Fax: 671889
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DAVID ESCALONA
Cargo: Gerente Financ¡ero y Nuevos Negocios

Fecha de
Nacimiento:

Lugar de
Nacimiento:

20- 11-60

Sa ntiago - C hile

Nacional¡dad: Ch¡lena

Estado Civ¡l: Casado

Domicilio: Santis¡ma Trinidad 820

Exper¡enc¡a
profesional
anter¡or:

1985 - 1997 Delo¡tte Touche -Chile - Gerente

1997 - 1998 O'H¡gg¡ng Central H¡spano - Chile - Contralor

1998 - 2001 Banco de Asuncion - Gerente F¡nanc¡ero Operativo

2004 - Actual Tape Ruvicha S.A.E.C.A Gerente Financiero y Nuevos Negocios

Pr¡mar¡o: Colegio San Ignacio Alonso Ovalle - Ch¡le

Secundario: Colegio San Ignacio Alonso Ovalle - Ch¡¡e

Universitdrio: Universidad Gabriela M¡stral - Contador Publico y Aud¡tor - Ch¡le

MBA Univers¡dad Carlos I1l - Madrid, España

Postgrado - Economia del Petroleo - Gas - ITBA -Buenos Aires, Argentina

Postgrado Business Analytic - Univers¡dad Cambridge - Inglaterra

AI.CIBIADES ALVAREZ

Cargo: Gerente Admin¡strativo

¡ff" 9' . 20-02. re64
Nactmtcnto:
Luoerdc

LUOUE
Neatmtanto:

Nacionalidad: Paraguaya

Est¡do c¡vil: Casado

Domic¡l¡o:

Exp.ri.nc¡a
profcaional
antaaioc

Estud¡ot
R.¡lizados:

Ort¡z Mayans 2199 c/tobati

1989-1993 Cas¿le(ho S.A - Au(¡liarde Cobranzas

1983-1988 Hotel Excéls¡or- GerenteAdministrativo

1988-a(tual Tape Ruvicha S.A. - Gerente Adm¡n¡strativo

Pr¡ma.¡o: Esc. Jose Antequer¿

Secundado: L¡ceo de Cervantes (1976 a 1981)

Un¡versitario: Un¡versid¿d Católica de Asuncion - Cienc¡as Contables. L¡c. en Cien(ias Conlables

Ma5terado en Administracion de Empresas- Bruselas, Bélg¡ca.

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraquay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Tape Ruvicha s,A.. EMISOR.T DE CAPITAL ABIE!|TO

JULIAN BR¡TEZ

Ca.9o:

Fe(h¿ de
N¿c¡miento:
Lugarde
Nacimiento:

N¿.ional¡dad:

Estado civil:

Domicilio:

Exper¡encia
profesional
anterior:

Gerente deVent¿s.

13,02- 1963

Asunción

Paraguaya

casado

GúillermoArias N' 1960

1984-actual Tape Ruvicha S.A.E.CA. - Gerente de Veotas

Seminarios Técnicas de Ventas.

Curgo Process Management Trading.

lngles Comerc¡al (Abril 2001) .

Curso de Capa€¡tación de Vent¿s y Nuevos. Productos.2012

Curso de Capacitac¡ón de Venta y Nuevos. Productos 2013

Cu¡so de Manejo de Herramieñtas lnform¿iticas.

,ornad¿ de outdor Trading - lmprove.

Estud¡os
Realizados:

OSVALDOVILIAMAYOR

Cargo:

Fe<ha de
Nacim¡ento:
Lugarde
Nacim¡ento:

Nac¡onal¡dad

Estadó Civil:

Dom¡c¡lio:

Experienc¡a
profesional
anterior:

Gerente de Repuestos.

31,07, r954

Asunción

Paraguaya

C¿sado

cnel. Eogado y comuneros N' 360 Earrio Santa Prudencia

Riede. y CIA s.A.C.1.- Vendedor

1g84-actual Tape Ruvicha S.A - Gerente de REpuestos

Universitario: lngeniería Segundo Año

Se(únd¿rio: N¿cionalde l¿ capital

Primario: Normal Numero 1

E3tud¡os
Realizádo§

Avda, Madame Lynch N" 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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OSMAR LUGO

Cargo: Gerente de otras Marcas.

Fecha de )7_.,a.1o7a
Nac¡m¡6nto:
Lugar do Asunción
Nac¡m¡snto:

Nacionalidad: Paraguaya

Estado c¡v¡l: casado

Dom¡c¡l¡o: Mcente lturbe N'265 c/ Rio Ñacanday

E'rytl:':l: 
GerenciaméntodeReouestos-vetexsAprorcslonat

anter¡or:

Estud¡os
Real¡zados:

Actualmente fape Ruvicha S.A. - Gerente de otras Marcas

Lic. En Marketing - Un¡vers¡dad Autónoma de Asunción - 2001

Pñmerysegundoc!rsode lacanera deAdministración deempresas- Unive,ridad Católica Nuest.a Señorade la Asunción - 1 99!1 994

Coach Ontologino - Perfomance - 2018

CursosdeMotjvacióny liderazgod¡rigido avendedores, Equrpos deVentas GruposComerc|ales Directivos de Empresas, lnsttuciones
Privadas y Publicas - Dañber Chrysl€r - guen6 Aire§. A4entina - 2006

Curso Técnico de Lubricantes VVYNN'S - Costa R¡ca - 2012

Capacitac¡ón Técnicás Shell Lubricantes - Argentina - 20,l0

CARLOS ADRIAN

Cargo:

Fe<ha d.
N.(im¡Gnto:
Lu9.rd.
Na(¡m¡crto:

Nac¡onalidadi

Estado Civil:

oomic¡lio:

Erper¡.nc¡a
profcsional
eñtarior:

Gerente Repue5tos New Holland

22-12-1974

Asunc¡ón

Paraguaya

Casado

Excombatientes C/ Avd¿ Las Residentas - Luque

1992-¿ctual T¿peRuv¡chaS.A.E.CA.

Pr¡mario: Escuela Perpetuo Socorro

se(undar¡oi Escuela Nac¡ond delcomerio 2

Universitar¡o: Universidad Columbia

Estud¡05
Rc.lizad03:

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.; 671900 - Fax; 671889
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ATSUSHI fAKAHASH¡

C¡rgo:

F.cha d.
NaG¡mi.nto:
Lugardc
N.c¡m¡cñto:

Nac¡onal¡d.d:

Btado C¡v¡l:

Dom¡c¡l¡o:

Erpcricn<¡.
profe'¡oIl.1
ántcrioc

Estud¡os
R.¡liz.do3:

Gerente deSucurs¿l

04-01-1958

Akita

.Japonés

casado

Calle H¡dalgo, Earrio 5an lsidro - CDE

Agriex-.lefe de Taller

1991-actual Tape Ruvicha S.A. - Gerente de Sucu rsal

Primario: Manuel Ortiz Guerrero

Secundario: Manuel Ortiz Guerrero

fécn¡(or Mecaniz¿ción Agrícola San Benito

RAUL BRITOS ESTECHE

21t03t1982

Lugar de
Nac¡m¡ento

Encarnación

Cargo

Fecha de
Nac¡m¡ento

Estudios
Real¡zados:

Gerenle Sucursal

Nac¡onal¡dad:

Estado C¡v¡l:

Oom¡c¡l¡o:

Paraguaya

Divorc¡ado

Juan L.Mallorquin y 14 de Mayo-Encarnac¡on

2010-2016- Tape Ruvicha-Asesor de Veñtas

201 6-2019- CIABAY--Gerente de Sucursal

20'19 en adelante TAPE RUVICHA S.A.E.C.A- Gerente de Sucu.Sal

Primaria:Escuela Clementina lnazabal

Secundaria;Colegio Centro Regional de Educacion-Bach¡lleren lnformática

Terc¡ar¡o: Universidad Amer¡cana

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq, José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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PEDRO IVAN ACOSTA MARIN

Cargo:

Fecha de
lücim iento:
Lugar de
i&c¡miento:

|üc¡onalidad:

Estado C¡v¡l:

Dom¡c¡l¡o:

Aperie nc¡a
profesional

anter¡or:

Estudios
Realizados:

Gerente Sucursal

18t0411984

Buenos Aires-Argentina

Paraguayo natural¿ado

Casado

LorE gata-Barrio Centro

2007-- frinter Sport

2008-2010 GSC. Seg0ridad

2011-2017 Tape Ruvicha ML

2017 en adelante.. Tape Ruvicha -Sucursaf LonE Hata

Bachiller HunEnisto

2005- ftofesor de Lengua Guaran¡

Cargo: Gerente Sucursal

Fecha de 
26n3t1g71

llacim¡ento:
Luqar do- urcarnacon
ibc¡m ¡ento:

lücional¡dadi Paraguaya

Eshdo C¡vil: ttuorciado

Dom¡c¡lio: Tayicasi Boqueron-Barr¡o San Jorge- Cárpo I

E(periencia
profes¡onal

ante r¡or:

Estud¡os
Realizados:

1994-1997 Financiera Far¡l¡ar-Superv¡sor de venta de créditos

1997-1999 F¡nanciera Guaran-Superv¡sor de venta de crálitos

200G2002 Guias Lat¡nas SA-Supervisor de venta

200+2009. lntercom FarrEceut¡ca SA-Gerente Ad[¡nbtrativo y Financ¡e¡o

20092015. AutorEq SABA-Gerente de SucursalSanta Rita

20112017- Banco Ananbay-Gerente de Sucursal

2021 en adelante. Tape Ruvicha SAECA

1982- PinEr¡a- San Roque Gonzalez

1988- Secundaria-Colegio tbcional de la Cap¡tal

1998- L¡cenciatura en Contabililad- IJCA

RAFAE. BRTJN BARBOZA

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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GLADYS CRISTALDO

cargo: Gerente de oesanollo Organización y de Persoms

L*l'".d" 06-03-1968
Naclmrenlo:
Lugar de Asuncjón
Naq¡mientg:

Nac¡onal¡dad: Paraguaya

E3trdo Civ¡l: Casada

Oomic¡lio: Juana de Lara eJ ChoE.eS del Chac! e Ytororo

E¡per¡enc¡a
p.ofes¡onal
anterior:

Estud¡os
Realizados:

1ggo-actual Tape Ruvicha S.A. -Gerentede Desarrollo Organizadón y de Personas

Un¡versitario: Lic. en Psicologia Organizacional - Unive.sidad Columb¡a del Paraquay

Secundario: lnsttuto Paraguayo de Telecomunicaqones

Primario: Escuela Republica Haiti

ANDRES DUARTE

Cargo:

Fecha de
Naclm¡ento:
Lugar de
Nac¡miento:

Nac¡onal¡dad

Estado civ¡t:

Dom¡cil¡o:

Experierc¡a
profesional
antedori

Gere¡te de Servicios.

17-12-1963

Buenos Air$ - Argentina

Paraguaya

Casado

Juan Xxlll N' 102 c/Juan Pablo ll

Sk¡ll Publ¡c¡dad

Caqo: Gerente Cuerúas Corporat¡vaJlntemájooai, Tnrck S.A. Admin¡strador Taller

Tema Automotores S.A- - Gerenle Adm¡nislralivo y Financiero.

Grupo M¡chelagnoli - Post Ventas y SeMc¡os.

Coñdor S.A E.l - Gerente de Posl Ventas y Servicios.

Tape Ruvicha S.A - G€rente de Servicios

Un¡versidad Católica l,ltra. Sra. De la Asuncion.

Lic. en Ciencias Cor¡tables. (1988)

Uc. Admin¡strac¡on de Empresas. (1990)

Curso General Motors 1993 - 1995 - 1997 (Capacitaciones)

Mercedes Benz 1 992 - 2000 - 2003 - (Capacilacjones técn¡cas)

lntemational Trulle 1990 - 1991 (Pasantes - Capac¡taciones)

Estud¡os
Realizados:

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889

31

a Ruvicha s.a.
EMIS()RA DE CAPITAL ABIEBTO

I
12

U

il NA



Tape Ruvicha s.A.. EMISORA I,E CAPITAL ABIERTo)

Bruno Aleio Sanchez Caballero

Cargoi

Fecha de
l'ac¡m iento:
Lugar de
l{ac ¡m ¡e nto:

l,lacionalidad:

Estádo Civil:

Domicil¡o:

E(periencia
proles¡onal

anterior:

Gerente ¡,¡arket¡ng FORD

12t03t1996

Asuncion

Paraguaya

Soltero

Tornas l-ierrera c/Boqueron- Luque

201 5-SudanEris Bank--Cunplimiento

201 6-201 6. C€bal Corporal¡on-Construcción

20'17 en adelante TAPE RWCI-A SAECA

PrinEria Coleg¡o Santa Oara

Secundaria_Colegio Santa Clara_Bachillerato lécnico en Adm.de I'legocios

Terciario_. hg. En ¡¡arketing- Universidad AnEricana

Estudios
Real¡zados

German Anton¡o Cardozo Amarilla

Avda. Madame Lynch N' 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paragúay

Tel.: 671900 - Fax: 671889
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cargo: Gerente f\ihrketing CNH

Fecha de 2srlohgas
lücim ie nto:
Luoar ds- ASUnClon
lücimiento:
l¡ac¡onalidad: l¡araguaya

Estado C¡vil; C€sado

Domic¡l¡o: Yataity Corá esq. 29 de setierbre- Asuncion

Da V¡nclooordinador de lrarketing

Eeer¡enc¡a Target SA-Asistente de ¡/hrketing

proles¡onal Tractor Foz_Coordinador de llbrket¡ng
anterior: Tecnolandia sA- Trade ijbrtcting

2019 en adelante TAFE RWCHA SAECA

PtirEria_ Esc. Luis Granella

*1[::1"", secundar¡o-colegio llac¡onal Vicente firongelos-Técnico en contab¡l¡dad

Un¡versitar¡o: Licenciatura en RRFP Unúersdad ArEr¡cana

I
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Monto Global de Remuneración a Directores: Gs. 590.000.000 (Correspondiente al
periodo com prendido entre el 0 1 I 0 1 I 2020 al 3 1 I 1 21 2020).
Monto Global de Remuneración Gerentes y Personal Superior: Gs 1.293.283.333 (Correspondienteal

periodo comprendido entre el Q110112020 a13111212020).

2.3 Remuneración y Bonificaciones a D¡rectores y Altos Funcionarios

2.4 Número de Empleados: 266 (Doscienlos Sesenta y Seis) a la fecha 3111212020

Sindicatos: TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. no cuenta con sindicatos.

3. Vinculaciones

3.1 Vinculación poracciones:Al 3111212020f APE RUVICHAS.A.E.C.A. poseeacciones

de la empresa ACE S.A.C., TAPE LOGISTICA S.A. Y PIONEROS OEL CHACO S.A.

Soc¡edad Tenedora Sociedad Vinculada Capitallnteqrado Participación

TAPE RUVICHA S,A.E,C.A.
Sociedad Tenedora

TAPE RUVICHA S-A.E-C.A,

ACE SAC
Sociedad Vinculada

TAPE LOGISTICA
S.A

Sociedad Vinculada

36.081 .494 400
Cao¡tal lnteqrado

16.000.000.000

99,6%
Participación

96,970/o

Sociedad Tenedora Capitallnteqrado Participación

TAPE RUVICHA S,A,E,C,A, PIONEROS DEL
CHACO S.A

240 000 000 1,30%

3.2 Vinculación por acciones en Tape Ruvicha: No hay participación de otra sociedad
en Tape Ruvicha S.A.E.C.A.

3.3 Vinculac¡ón de Directores y Altos Funcionariosen otras empresas (poraccionesy
por cargos):

Vinculación por acciones

Avda, Madame Lynch No 1516 Esq,losé Pappalardo - Asunción - Paraguay

CREI\¡ASUN S.A.

TAPE LOGISTICA S.A

TREI\¡ENTINA SA

ACE S A,C,

Acc on staPAPPALARDO. Pablo Xavier

CREMASUN S.A,

TAPE LOGISTICAS.A,

IREMENTINA S.A,

FLUOOER S,A.

CERRO CORA S,A,

ACE S,A,C

AccioñistaPAPPALARDO |\¡aria f eÍesa

VinculaciónNombre y Apellido Empresa

33
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3.4 Vinculación por deudas: TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. cuenta con un saldo a cobrar de
ACE S.A.C. conforme el siguiente detalle:
Cuentas por cobrar ( "Deudores Varios"):

ACE SAC
Dic¡embre-20
Gs. 10.¿t45.330.597

3.5 Vinculación por Contratos: TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. no posee vinculación por

contratos.

Avda. ¡4adame Lynch N' 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción Paraguay

l.^.ro.r, . o
lror, .o0,.r,.o, o
lo.. . o.

PAPPALARDO. PabloXavier
Presidente

Presidente

Presidente

PAPPALARDO Marla Teresa

CREIMASUN S A

fAPE LOGISfICA S.A

lr^rrr*r,* 
,o

IACE S AC

Vicepresidente

Direclor Tihrlar

Direclor Itular

Direclor lltular

lrora ,oo,ar,ao ao

lo., , ^.

SERVIN Victor D¡reclor Titular

Directo. Titula.

34
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4. lnformación Económica - Financiera - Patrimonial
4.1 lnformación comparativa en columnas de los dos últimos ejercicios y de la última

información trimestral cerrada: (Cifras en Miles de Guaraníes)

ACTTVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
DEUDORES POR VENfAS
PREV DUOOSO COBRO
orR.)s cRÉt-rtfos
BIENES DE CAN¡B]O

TRANSITO
PREV.OBSOLECENC]A
CRFDITOS IMPOSITIVOS
INVERSIONES TEMPORARIAS
Total ACTIVO CORRIENTE

4.112.141
92.674.681
4-677.074

123.497.271
4.901.977
-3.173.426

12.564.535
74.630.3?4
4.670.374
25.604.956
217-405,120
6.547.547
-3_173.426
3.001.¿34

5.831.408
92.647.356
4.670.374
34.008.205
215,527,544
4.473.726

-7_664
2.424.434

9.341.648
9a.153.936
4.670.374
25.554,044
164.026.445
3.539.628

-7,664
5_349.040

3_510.000
3)4.400.3¿l7258.8tlf.317 331.9r4.120 350.239.075

12.522.627
100.215.601

29.717.276
133.978.355

3.510.000
279.943.454

159.170.834
417.142

ACTIVO NO CORRIENfE

BIEÑES DE USO 46,713.296
BIENES INTANGIALES 451.377

OTRAS INVERSIONES T6.103,630

INV,EÑ OTRAS EMPRESAS 4.723,754
GARAN¡AS vARtAs 19. i93
DEUDORES POR VENTAS
INTERESES DIFERIDOS 12.022,1A3

ACNVOS DISPONIBLES PARA L-A VENTA
Tolrl ACTIVO llo oORRIENIE 8O-03:]-/r29

65.000.652
472.233

16_103.630
4.723.750

19.193

44.670.730

154.404.939
364.234
147.950

52_321.494
24.193

94_630.149

52.321.494

94.277,475

't a7 s50
130.990.taa 2a2.o21-6A5 305-9rt4.999 302.374.a60

acTtvo
2018 2019 2020

TOÍAL ACTIVO 338-920.746 ¡r62.90A.30a 632.260-760 6rO-7r§.3rL5 5A2.318.71a

PASIVO CORRIENTE
CUFNTAS A PAGAR
PRESfAf\,1OS BANCARIOS.P,C,
ANfIC]PO DE CLIENTES

IN,¡PUESIO A L-A RENTA. DGGC

RETENctóN DE lN,lPUEsfos
RETENC]ON SEGURO SOCIAL
BENE¡]ICIOS SOCIALES
PROVIS ONES

OBLIOACJOÑES P/EÑ4ISIONES

OTROS ACTA/OS CORRIENTES

TOiáI PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PRÉS TAMOS BANCARIOS (LP)
PREV SIOÑES VARIAS
omOS PASIVOS(No ex sib e)

GARANTiAS VARI,AS

OALIGACIONES P/Eñ,IISIONES

CUEN IAS POR PAGAR
fOTAt PASIVO NO CORRIENTE

49.211.269
60.721.329
8.309.313

44.671

442,557
a9-342

390_434

130.237.411

83.575.389
4_620.601

0

1.525.592

112-235
421_410

8'1_651.132

147.264.954
4.501.4'13

226_742

1.A62-270

117.961
442_787

76.501.437
97.'T51.0O3
4.771.202
649.794

0

a2_611

1.024.925
3.708.396

67.857.381
49.479.526

3.657.747

7.654.92'

127.107.a36

4.506 6i'7

224.999.315

a 1a2.a5T

204.369.316

1.355.834

3.421.527

109.7C5
165.441.76r

45.043.701

5.113_069

2_137.324

5.500
42.772_135

64.270.054
o

1.301.766
5.500

145_43!.M9

455.944
5.500

139.504.644

10.016.927

193.936.295

49.165.271 224.O15.107

5.500

,100.469

724.421.076

Toiál dél PASIVO 211.770.925 324.111.044 415.340.649 423-067.697 390.302.437

INTERES MINORITARIO

84.563.090 95.1't1.733 211.Ofi-3f3 229.131.4o2

PATRIMONIO NETO 127.149.820 138.797,260 216.4EO.071 187.677.648 192.015.881

TOTAL PASTVO Y PATRTMONTO 33A.920.746 462.004.304 632.260.760 610.745-34s 5a2.31a.71A

(Cifras en Miles de Guaraníes)

§B{

Avda. l.,ladame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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154.641.348

50a.o3a
147.950

41.233.994
24.193

a1_342_122

15_906.599
5_113.069

2.594.984
5.500

61.034.934



mat-21Estado de Resultados 2019 20202017 2018

lngresos porVenta

Costo de gienes de camb¡o
costo de taller
IJüII.!.d Bñ¡¡
Otros lngresos Oper¿t¡vos

Gastos de Adm¡nistrac¡ón

Gagtos de comerc¡al¡¿ación

Gastos Financ¡eros

Prev¡s¡ones

Deprec¡ac¡ones

Ot.oslngreeos
Reserva Legál

lmpuesto a la Renta

i.rlbúo r¡l El.rddo

273.325.@3 31a.672.676 ?s5. 9.276 231.@3.059 1m.161.099

-187.620.368 -221.69.668 -152.523.732 -t@.TD.525 -75.U7.2L9
-12.091.135 .L2.27a.42 -17.5L7.725 -9.072.@2 "2.6*.Ov
xt.3la.l00 8t.tt{t6§ 91.827.t18 6l.80l.,a,a1 4"8.W

230.316

-8.521.306

-3.373.208

-9.575.570

-9.24.É5 -10.397.767 -11.7@.477

-37.96É.Tt5 -44.189.739 -46.336-529

-14.032.435 -14.S5.432 -22.552.932

-9.661 -8.8m -l@.L76
-3.L65.470 -4.325.54 -5.494.W
3.0y.797 2.777.222 2.W.2ú
-816.794 -633.693 -378.9&

.7.494.078 .t.525.592 .7.ú2.270

16.619,tn IL0,0'A t B* e

(Cifras en Mllss de Guaran¡os)

info¡mación financiera individual de Tape Ruvicha S.A.E.C.A y comol¡dada con sua
controladas ACE S.A.C. y TAPE LOGISTICA S.A. conespond¡onte al últ¡mo tímestre

31103121

- 10.889.522

-33.2M.4%

-42.921.W
-&900

-4.44.497

3.171.586

0

0
a7&u2

-1.088.883

4.2!7.037

4.338.233

lcrwol
Éf .áivoy.q!rv¡lÉred..l.<l'É
ln!6.oÉi.ñpd.16
cu.ñr.¡rd@br.r com.r.r¡l.r

fotal aadvor corrlfir..

Cu.nt8pd.obr.r.oñe(r¿r.i

13 8r5 @7
35100@

ltr 1a! ¡60
v2§ 2?B
165 30r 058
!¡at7t.0al

177 510
s1 568 718

240 0m

A.rlYos.r'rpoñbLr p.r¿ l¿ v.nl.
r90 232 803

187950
il89 09¡l

r r 243 0§2

.lOO 469
251 924 387

52 570
?i2.317.47t

cÉñt¡3porr.a.r @ru(r.l.t
pran.rc. ¡ co.ró 0l.ró
,oG¡ónrcdr.ñr.d.l.d.ud.¡ l.raorl.¡o
¡.,nuñ....¡o,r!y.¡.¡.¡ rcrl.t. p.1..

oroe p.3,6.@eñté
¡6id Patvo. Corí.nr..

P¡.lvG no corl.¡t 3
cuent¡spo.p¡!.r.oft ñ¡r.5
hsr¿tue¡ l.rlopl¡.o
0116p.rY6 m.omeñr.t
f.,l¡l p..¡vo. D co.n.d..

76 630 39.
e6 8¡7 r a0
r 352 82a
2 312 314
3 902 176
t 605 8t5
55¡ 93

L¡.uil.ol

prop'€r¡¿6, pl¡ñbyeqú,tol&66d. uro,

(Cifras en Miles de Guaraníos)

DrLrád. r,.n,lor€ rorconvad¡óñ

Suolor.l

14tr@
0
0
0
0
0

-1928¡ 119
19?015881

63t 83{)

Balance General

¡ot.l P.t.iñdlot{.to 1926¡7 ?11
63¡ 3t?.ü16

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
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Tape Ruvicha s.A.. EM¡sORA DE CAPTTAL ABIE¡'TO

ConsolidadoErtado dc Rcaultado!

Ventas

Costo de veotas

Uülid.d brut!
Gastos de ventas

113 261 945
-87 129.544

26.132.iO1
-10 390.018

-4 528.609

6 942 294

18.150.068

4 211 031

-13 357.864

9.009.2¡¡1

0

Gastos adminisúatir,/os

Otros iñgresos y gastos oper¿tivos

R.rultrdo op.r.tlYo

lngresos linanc¡eros - neto

Gastosl¡nancieros- neto

Sublot¡¡

Resultado de ¡nvers¡ones en aso€¡adas

Resultados ordinerios antas dc
impu6to a la renta y parlicipación
mlnorlt!rl,

Re5ultado participa(ióñ m¡noritari¿

R.BUlt do ordlnario antca dcl
¡mpucsto a la rent

¡mpueslo a la renta

- 18 160

8.991.08r

8.99t.08'l

8.991.081

0

R.sultrdo ncto d. rcüv¡dldca
ordlnrrhs

Resultado enraordln¿rio neto de
¡mpurstoa la rlnta

Resu ltado sobre act¡vidades

d¡scont¡n uadas neto de impuesto a la

renta

Urllid¡d/lPó¡did¡) n¡t¡ dcl ¡ño

Utilid.d n.t. por.cc¡ón ordinrr¡.

0

0

43
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Tape Ruvicha s.A.. E|u¡SORA OE CAPITAL ABIE'ITO

información financiera individual de Tape Ruvicha S,A,E.C,A y consolideda con rua controledet
ACE S.A.C. y TAPE LOGISTICA S.A. correspondíente al31nA20

acTtvo
ACTIVOCORRIE}ITE

PAStVO
PASIVO CORRIET{TE

OISPONIBILIOADES
INVERSIONESTEMPORARIAS
DEUOORES PORVENTAS
PREV.OUDOSO COBRO
oTROSCREDTfO§
BIENESOECAMBIO
TRANSIfO
PREV OBSOLECEÑCIA
cREOtfos rMPostfvos

10-040.555 CUENTASAPAGAR
3,51O,OOO PRESTAMOSBANCARIO§P C.

,I 15.4I9.116 ANTICIPODECLIENTES
.4.870,374 DEUOAS FISCALES
17.013.997 OBLTGAOOTES PiEMrSrot.¡ES

101.268.211
4.022.620

-7 664
6.200.80,1

82_427.443
103 374.092

5 716.409
5.746 054

10 046.S27

ACftvor,¡o conRtEITE

POR NfAS

PASIVO tIO CORRIENTE

EIENESDEUSO
BIENES INTANGIBLES
OfRAS INVERSIONES
INV.EN OfRASEMPRESAS
GARANTIASVARIAS

195.348 3ÉS PRESÍAMOS BANCARTOS lLP)
16.587.181 OTROSPASlVOqNo.xigibl.)

187 S5O GARANTIAS VARIAS
240.000 0BLtGActo{EsP/EMtstoNEs
28.193

96.102.115

fotrtdct P^gtvo
It{f!Rt6fr,Í oHfaRto
PATRtti.tOt{to Nlfo
Según a!trdocontable

E
613.025

(Cifras en Milo6 de Guareníés)

(Cifras en Miles de Guaraníes)

AALAI{CE GEI{ERAL
coNSoLtoaoo

.9 072 092

266.979 930

,185 525 852

72.381.985

-( 800.8,t2

-37 98r 5r9

-53.9821@

-8.9m

-4 9f) 611

7.879 552

-5 296

-14 9t,t

17139

lngresos por Vonlo

co§to d€ Bl6nes de CEmbo

Costo & lá16r

Ur$d.d Brut

Goslgt da Adm¡nlilrac

G69os de Coí¡erc l6l¿ácón

G€slos Frn6ncioros

Ooprocl¡c ongt

Otos lnoro3os

Re§€rva Logd

lmpr¡esto a b Renla

lnllros Mnorrtano

Rcault.do d.l Ej.rcicio

Eitado dc Resu¡t.do!

11 671 606

Comolld.do
31-'t2-20

Avda, Madame Lynch No 1516 Esq,losé Pappalardo. Asunción ' Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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110 721 á3
455 944

5.500
130.504.688

t>

31-12.20

Consolldado

t1-12-20

346.797155 PASIVOCORRIENTEVOCORRIENTE

308 491 837 TotalPAS

187 677 U8

oss zee 99z llflL 
PAsrvo Y PArRrMoNro

TOTALACTIVO 655 288 9e2
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[.tN-B¡,+ñ§'+

4.2. Ratios y otras variables de los últimos ejercicios y la última información
trimestral cerrada.

(Cifras en Miles de Guaraníes)

Ratios Consolidados con sus controladas ACE S.A.C. y TAPE LOGISTICA S.A. correspondiente al
31112121 y al últ¡mo trimeste 31103121

(Cifras en Miles de Guaranies)

)

lngreso Operativo 273.325.603 3L8.67 2.67 6 295.869.27 6 231.603.059 100.161.099
-26.7 42.352Resultado Neto 15.519.079 1.2.O40.229 7.033.069

338.920.746 462.908.308 632.260.760 610.7 45.345 582.318.718Activo Total

Pas¡vo Total 211.770.926 324.11,1,.048 415.380.689 423.067 .697 390.302.837

Total Patr¡monio Neto 727 .1,49.820 738.797.260 216.880.071

145.325.787 179.937.902 326.071,.779 3 35.867.889Deudas F¡nancieras 313.494.634

Margen Líquido
(Resultado Neto / lngresos Operat¡vos)

5,68% 3,78% 2,380/a -71,,550/0 4,33%

4,s8% 2,60% 1,,77% -4,38% o,74%
Rentab¡lidad del Activo
(Resu ltado Neto/ Activo Total)

12,21% 8,67% 3,24% -14,25% 2,26%
Rentabilidad del Patrimonio
(Resultado Neto / Patrimonio Neto)

1,,45 1,,11, 1,,57
L¡qu¡dez Corr¡ente
(Activo Corriente / Pasivo Corr¡ente)

2,04

1,06 0,50 0,56 o,73 0,88
Ratio de Prueba Ácida
(Activo Corriente - Bienes de cambio / Pasivo

Corriente)

0,62 0,70 0,66 0,69 0,61
Apalancam¡ento respecto al Activo
(Pas¡vo Total / Activo Total)

't q? 2,O31,,61 2,34
Apalancamiento respecto al Patr¡monio

(Pasivo Total / Patrimonio)

Datos / Ratios 20t7 2018 2019 2020 mar-21

266.979.930lngresos Operativos
-31.671.606 8.991.081Resultado Neto

634.317.808655.288.992Activo Total
466.998.319 447.670.497Pasivo Total
747.677.644 192.641.711Total Patrimonio Neto
223.095.355Deudas Financieras

-1 1,86% 7,940/.
Margen Líqu¡do

(Resultado Neto / ln8resos Operat¡vos )

-4,83%Rentabilidad del Activo
(Resultado Neto/ Activo Total)

-16,88% 4.67%Rent¿bilid¿d del P¿trimonio
(Resultado Neto / Patrimonio Neto)

1 ,67 1,76
Líquidez Corriéente

lActivo Corriente / Pasivo Corriente)

o,l5 4,12
Ratio de Prueba Ácida
(Activo Corriente - Bienes de cambio / Pasivo Cor.iente)

0,70
Apalanc¿miento respecto al Activo
(Pasivo Total / Act¡vo fotal)

2,49
Apalancamiento respecto al Patrimonio
(Pasivo fotal / Patrimonio)

2020 ñar-21

39

I

787 .677 .648 192.015.881

I

I

1,69

I

4.338.233

Dátos / ¡atlos
113.261.945

I

| 0,71

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunclón - Paraguay
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Cuentas 31t12t2020 31t12t2019
Banco ltau S.A. 1 .251 .933
Banco BBVA Paraguay S.A. 12.421.75A
Banco Vision S.A. 5.396.297
Banco lnterfrsa SAECA
Banco GNB Paraguay S.A
Banco Sudameris S.A 12.069.507
Banco Basa S.A
Banco Rio SAECA 2.609.591
Banco Req¡onal S.A
Banco Continental S.A 2.521.750
Descuento Documenlos
Finlatina S.A. de Finanzas 3.339.269
Bancop S.A
lntereses a Paqar
lntereses diferidos s/prestamos -16.313.240 -13.053.350
Total Compromiso en Dólares 74.467.795 96.407.704
Banco Sudameris S.A 0 1.658.900
Banco Reqional S.A 477.455
Banco BBVA Paraguay S.A 13 243 677 4.734.123
Banco lnterfisa SAECA 4.1 30.836 3.951.619
lntereses a Paqar 2.029.994 1 .465.152
lntereses difer¡dos s/prestamos -1.651.104 -1.430.479
Total Compromiso en Guaran¡es 18.283.209 10.857.250
Total Corto Plazo 97. r 51.003 107.264.954
Banco GNB Paraquay S.A 1 .O28.413
Banco Sudameris S.A 15.619.500 5.454.000
Banco Vis¡on SAECA 5,231 .513
Banco R¡o SAECA
Banco Reqional S.A
Banco lnterfisa SAECA
Descuento Documentos 11 .433.714
Continental S.A
Banco Basa S.A 39.214.706 29.301.612
Banco BBVA Paraguay S.A 0 3.030.000
Finlatina S.A. de Finanzas 0

lntereses a Paqar 3.393.426
lntereses difer¡dos s/prestamos -19.646.804
Total Comprom¡so en Dóla re s 7a.16A.474 56.808.668
Banco Regional S.A 6.251 .729

Banco BBVA Paraguay S.A
Banco Sudameris S.A. 0

Banco lnternsa SAECA
lntereses a Pagar 3.395.626
lntereses diferidos s/prestamos -4.568.138 -4.071.958
Total Com prómiso en Guaran¡es 10.996.797 7.46 t.390
Tota I Largo Plazo 49.165.27'l 64.270.O54

Tota les 146.316.274 171.535.O12

Avda. Madame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889

40

a

DE CAPITAL ABIEFT(¡
s,A.

IJ¡'

4.4 Deudas Financieras: Bancarias, Bursátiles y otras deudas financieras (en guaraníes)
según informe de sindico al3111212020

tNI}q,dA&i

z.oos.rzrl

r a.sss. zssl

.196.764

0
4.O44.942
1 457 272
6.241.441

3rrt o01

20.396.O24
3.O42.882

r.a62.3s2

33.397.109
a cas4ln

25.339.315
o

@ o

W

529.805

| 't.szz.zz+

7 .ga7 .942
m 444.514
| 11.782.9691 4.313. BB0

I ,1.so1s8s

194.O77
'18.369.779

a -. j
5.721-925
2.716.144lo

I t .o+t .aat
3.731.1961 9OO.OOO

3.339.952



Tape Ruvicha s,A.. EMISGIR.T DE CAPITAL AgtEBfO

4.5 Deudas privilegiadas, garantías prendarias o hipotecarias a favor de terceros
según informe de sindico al3111212020:

No 2 - Sudameris Bank S.A.E.C.A.

N'3 - BBVA

USD
Tipo:
lmporte de Líneas DoLARES

lmporte a vencer Corriente:
lmporte a vencer No Corriente:
Garantía:
Situación de Pago:

Ab¡erta

5.9S0.000,00

496.776,00

1.697.345,00

H¡potecar¡a

Vigente

GS

Tipo:
lmporte a vencer Corriente:
lmporte a vencer No Corriente:
Garantía:

Situación de Pago:

Abierta
529.804.550

5.72L.924.890

Hipotecaria

Vigente

USD

Tipo:
lmporte de Líneas
lmporte a vencer Corriente:
lmporte a vencer No Corriente:
Garantía:
Situación de Pago:

Ab¡erta

4.100.000,00

450.000,00

2.250.000,00

H¡potecar¡a

Vigente

GS
Tipo:
lmporte de Líneas
lmporte a vencer Corriente:
lmporte a vencer No Corriente:
Garantía:
Situación de Pago:

Abierta

15.000.000.000

L3.243.677.250

2.7t6.L44.470
Hipotecaria

V¡gente

^

Avda- ¡4adame Lynch No 1516 Esq, José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax; 671889
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Tape Ruvicha s,A.. Elvl¡S(,RA DE CAP¡TAL AB¡EFTo)

5. Trayectoria en el Mercado Bursátil.
5.1 Año de ingreso: I 995; por Resolución CNV No 1 69/95 del 22 I 121 1995
5.2 Registro en Bolsas: 1 995; por Resolución BVPASA No 7 Bl95del26l 121 1995
5.3 Categoría bajo la cual fue registrada: S.A.E.C.A. (Sociedad Anónima Emisora de Capital
Abierto)

5.4 Detalle de las Emisiones todas las erÉirrs
5.4.1 Renta Fija.
. Sistema Tradicional: Según Resolución 386/98 de la Comisión Nacional de Valores queautorrza la

emisión de bonos al portador de TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. por valor de USD 2.000.000,00.-
garantizada con garantÍa real de hipoteca en primer rango, debidamente inscripta en la Dirección
Generalde Registros Públicos, cuarta sección, Registro de Hipotecas Serie "4", bajoen No 1239 y alfolio
9674 y sgtes. En fecha 24 de diciembrede 1997. La emisión fue registrada según Res. Junta Operativa de la
BVPASA NO 4Bl98,

001 a1025 1.000 USD 25.000 1811211997 2 años 10,50% Vencido y
Pagado

Vencido y
Pagado

Vencido y

Pagado

Vencido y

Pagado

026a1040 5.000 USD 75.000 1811211997 2 años 10,50%

041 a|080 10.000 USD 400.000 1811211997 2 años 10,50%

081a|110 50.000 USD 1.500.000 1811211997 2años 10,50%

Fecha de
Emisión

Tasa de lnterés
Nominal

EstadoNúmero Moneda Monto

Avda. lvladame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Sistema Electrónico:

Observación: La columna de Monto Vencido corresponde a la sumatoria de Capital + lntereses que
ir-ueronvenc¡dosycancelados.

Avda. lvladame Lynch N' 1516 Esq. José Pappalardo - Asunc¡ón - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax; 671889
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5.4.2 Renta Variable.
. Acciones colocadas en Bolsa (BVPASA).

No registra acciones colocadas a través de la Bolsa (BVPASA).
. Acciones emitidas e integradas registradas en Bolsa (BVPASA).

Las acciones de TAPE RUVICHA S.A.E.C.A. fueron reqistradas por:

BVPASA: Res. BVPASA N0 584/04 del 20h212004 modificada por la Res 762107 del 12112/2007

CNV: Res. CNV No 824/04 modificada por la Res 1070/07 del22h1/2007.

5.5 Detalle de las emisiones Vigentes

PAPPALARDO
Z ., Conrado 26.575.000.000 26.57 5 Nominativas Ordinaria 26.575 000 000 26.575.000.000
PAPPALARDO
, Jorqe 41.618.000.000 41.618 Nominativas Ordinaria 41.618.000_000 41.618.000.000

Nominativas Ordinaria 41.618.000.000 41.618.000.000

PAPPALARDO
, ¡,4arco
Esteban 41.618.000.000 41.618

41 .618 Nominatlvas Ordinaria 41.618.000.000 41.618.000.000
PAPPALARDO
, Maria T 41.618.000.000

41.618 Nominativas Ordinaria 4'1 .6'18.000.000 41.618.000.000
PAPPALARDO
, Pablo X 41.618.000.000

18.253 Nominativas Ordinaria 18.253.000.000 18.253.000.000
BEDOYA,
Maria T. 18.253.000.000

211.300.000.000 2't L300.000.000TOTALES 211.300

Avda. f.4adame Lynch No 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.r 671900 - Fax: 671889
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5.6 Antecedentes de suspensionesiprohibiciones:

Nota CNV N" 433/00 (27l12l00) medida cautelar de no admisión a negociación de las acciones en la bolsa
y ellevantamiento por Nota CNV N'383101(26110101).

Nota CNV N" 080/'12 (02104102) suspensión de operaciones en bolsa de la sociedad que impliquen
negociación o cotización de títulos valores como medida preventiva, reiterada por Notas CNV N'
627103 (23112103) y N" 333/0a QU05l04) y el levantamiento de la medida por Nota CNV N'827/04
106t12t04).

¡

Avda. l.4adame Lynch No 1516 Esq. José Pappalardo - Asunción - Paraguay
Tel.: 671900 - Fax: 671889
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Riesgos portipo decambio: Es la posibilidadde sufrir pérdidas porflucluaciones en Ios tipos de cambio
de las monedas en las que están denomrnados los act¡vos y pasivos de una entidad. Nuestro pa¡s se
caracteriza por tener un régimen de tipo de cambio flexible y una devaluacrón sustancial en la moneda, lo cual
elevaría consecuentemente el costo de la mercadería que debe ser importada.

Riesgos por inflación: Se da como consecuencia de la pérdida de poder adquisitivo que se genera por
aumentos de la inflación. Esto podría afectar los rendimientos nominales según los tipos de inlerés fijos
pactados en la emisión.

Riesgos de tasa de interés: El descalce en el plazo de los activos y pasivos y la fluctuación de los
precios exponen a las entidades al riesgo de tasa de interés. El riesgo de tasa de interés es un riesgo de
mercado, que se define como la probabilidad de sufrir pérdidas por movimientos adversos en las tasas de
interés. Por otro lado, es la capacidad o percepción que tiene el mercado de que los emisores paguen o no sus
títulos de deuda.

6. Factores de Riesgo

6.1 Riesgos Macroeconómicos:

6.2 Riesgos político-sociales: Aun cuando los cambios políticos parecen seguir una dirección
favorable a las fuezas del mercado, no deja de haber riesgos politico-sociales. Este riesgo es aquel asociado a

las actuaciones de los organismos gubernamentales de un pa ís que afectan negativamente a las empresas. Los
cambios en las normas,los cambios en la aplicación de las mismas, las actuaciones de las administracion es
públicas que resultan perjudiciales para elnegocio.

6.3 Riesgos Legales: Potencial impacto en las utilidades de la compañía derivados de nuevas

disposiciones gubernamentales, leyes o nuevas políticas.

6.4 R¡esgos ambientales: La empresa posee instalaciones que se adecuan a las normas y
reglamentaciones vigentes y aprobadas por las autoridades competentes.

6.5 Riesgos de la lndustria: El riesgo de la industria hace referencia a la performance del sector
empresarial donde la compañía desarrolla su actividad de negocio. En el caso de TAPE RUVICHA
S.A.E.C.A., el sector Industrial-comercial-agrícola. La sociedad asume riesgos similares ante la
performance del sector.

6.6 Riesgos propiosde la empresas/proyecto: Existen riesgos inhínsecos de la em presa, loscuáles
serían un crecimiento menor del esperado en las venlas, costos mayores a los inicialmenle previstos y la
entrada no prevista de un nuevocompetidoren elmercado. AsÍ también existen incertidumbres que pueden dar
lugara una estimación errónea respecto al producto y las necesidades reales del público objetivo.

6.7 Otros factores de riesgo
» La competencia de importadores no legales y casuales.
» Para la línea NEW HOLLAND, los riesgos climáticos.
» Para los Partes y piezas, la comercialización de productos no genuinos

» Política monetaria restr¡ctiva del Banco Central del Paraguay

ñ
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Hechos Relevantes

COVENANTS FINANCIEROS TAPE RUVICHA

Neqative Pledqe:. La Emisora , y Subsidiarias no podrán conslituir gravámenes algunos sobre cualquiera de sus
bienes presentes, ya sea en garantía de deuda nueva propia o de terceros. Lo aquíexpuesto incluye a los bienes
gravados actualmente y que se liberen producto de las emisiones en el marco del Programa Global.

Pari Passu con deudas presentes v futuras. La Emisora asume la obligación de mantener a los bonos en un
mismo grado de pr¡v¡legio en relación con deuda no garantizada actual y futura de la Emisora

Cumplimiento de obliqaciones financieras: El incum plimiento con los plazos de la deuda bancaria y/o finan-
ciera que forman parte de su pasivo automáticamente implicará el incumplimiento de los plazos de los bonos y
sus correspond ientes consecuencias. El incumplimiento de cualquiera de los compromisos financieros
establecidos en este título implicará el derecho de los bonistas de ejecutar inmediatamente la deuda

Cumpl¡mento con el destino de fondos establecido en el Programa Global lo cual deberá acreditar mediante
la documentac¡ón correspondiente

Deber de informar al rep resentante de obl¡qacion¡stas ante la imposibilidad de cumplimiento de obligaciones
y compromisos financieros. La Emisora deberá not¡ficar inmediatamente a los tenedores de los bonos y al
Representante de los Obligacionistas, la ocurrencia de cualqu¡er supuesto de incumplimiento, salvo en el caso
que el supuesto de incumplimiento en cuestión sea remediado o dispensado dentro del plazo previsto para ello.
Dicha notificación indicará que es una "not¡ficac¡ón de incum pl¡m¡ento", y especif¡cará el supuesto de
incumplim¡ento y/o el supuesto en cuestión y las medidas que la Emisora se proponga adoptar en relación con el
mismo.

Prohibición de otorqam¡ento de p réstamos a terceros v empleados fuera del qiro comercial habitual o en

Prohibición de celebrar transacciones con partes relac¡onadas en condiciones que no sean de mercado

Obliqación de cumDl ¡miento de ratios financieros a f¡iarse (Eb¡tda/Deuda financ¡era: Ebitda/lntereses v
Pasivo/PN, otros). El Em¡sor se com promete a mantener los siguientes ratios durante la vida de los bonos:

Ratio Ebitda/lntereses: mayor o igual a 'lx

Ratio Deuda f¡nanciera/Ebitda: menor o igual a 10x

Avda. Madame Lynch N" 1516 Esq. losé Pappalardo - Asunción - Paraquay
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cond¡ciones que no sean de mercado.

La Emisora podrá realizar y celebrar cualqu¡er transacción y/o serie de transacciones que califiquen como actos
o contratos con partes relacionadas bajo las normas vigentes, siempre que los términos de esa operación no
sean sustancialmente menos favorables que los que se podrían razonablemente obtener de una Persona que no
sea una parte relacionada de la Emisora en una operación comparable celebrada en ese momento como una
operación entre partes independientes. Excepto acuerdo de venta de vehículos a los accionistas, directores y
gerentes, la cual está limitada a una unidad cada dos años.

. Prohibición de emitir nuevos Bonos con mejores privilegios (salvo que sea para cancelar los Bonos que se emitan
en esta oportunidad)

Se considerarán "Supuestos de lncumplimiento" a los f¡nes de la presente emis¡ón a cualquiera de los siguientes
eventos: - [NI-¿+e{§'ü
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Hechos Relevantes (Continuación)

Cross Default y Cross Aceleration (a) Si (i) un endeudamiento financiero de la Emisora se torna exigible y
pagadero con anterioridad a su fecha de vencimiento no por voluntad de la Em¡sora sino por caducidad de sus
plazos o por cualqu¡er otra cuestión, u (ii) otro endeudam¡ento financ¡ero de la Emisora no es pagado a su
vencimiento o, según sea el caso, dentro del período de gracia aplicable, o (iii) la Emisora no cumple con la
obl¡gac¡ón de pagar a su vencimiento cualquier importe debido en razón de cualqu¡er garantía o de cualquier
indemnidad, actuales o futuras, constituidas respecto de cualquier endeudamiento financ¡ero de la Emisora;
siempre que la suma total de los respectivos endeudamjentos financieros, garantías y/o ¡ndemnidades respecto
de los cuales uno o más de los eventos de incumplimiento incluidos en este apartado hayan ocurrido sea igual o
superior a Dólares Estadounidenses quinientos mil (US$ 500.000), o su equivalente en otras monedas, y hayan
transcurrido diez (10) DÍas Hábiles desde la ocurrencia del respectivo evento;

Embarqo, secuestro o eiecución: Se ordena , traba o exige judicialmente un secuestro, embargo preventivo,
ejecución u otro procedimiento con efecto similar sobre o contra la totalidad o parte de los bienes, activos o
ingresos de la Emisora y dicho proceso no es objetado de buena fe por la Emisora o no es revocado o suspendido
en un perÍodo de sesenta (60) Días Háb¡les, siempre que dicho secuestro, embargo preventivo, ejecución u otro
procedim¡ento con efecto similar afecte bienes, activos o ingresos por un valor igual o mayor al importe que
corresponda al veinte por ciento (20% por ciento) de los activos de la Emisora;

Falta de cumplimiento de sentencia: La Emisora no da cum plim¡ento con el pago dispuesto por una sentenc¡a
def¡n¡tiva y firme dictada por un tribunal judicial o administrativo, siempre que el importe a pagar dispuesto por
dicha sentencia sea igual o superior a Dólares Estadounidenses quinientos mil (US$ 500.000), o su equivalente
en otras monedas y hayan transcurrido veinte (20) Días Hábiles desde la fecha de pago dispuesta por la
respectiva sentencia;

D iso lu c ió n/Liq u ida c ió n Que la Emisora (i) fuera disuelta, (¡i) sol¡citara o preslara su consentimiento para la
designación de un depositario, síndico, liquidador o funcionario similar para sí o con respecto a sus bienes, (iii)
no pudiera o admitiera por escrito su incapacidad de hacer frente a sus deudas al vencimiento, (iv) realizara una
cesión en beneficio de sus acreedores en general, (v) fuera declarada fallida o ¡nsolvente, (vi) presentara un
pedido de quiebra o una solicitud procurando la reestructuración o un acuerdo con sus acreedores o un concurso
prevent¡vo de acreedores, en forma.judicial o exhajudicial, (vii) presentara una respuesta admitiendo las
pretensiones sustanciales de un pedido presentado en su contra en cualquier proceso de quiebra,
reestructuración o concurso, u (v¡ii) tomara cualquier medida societaria a los fines de efectuar cualquiera de estos
actos o su equivalente conforme a las leyes paraguayas;

Exorooiación/Confi scación: Cualquier autoridad o entidad pública hubiera confiscado, nacionalizado, incautado
o expropiado aclivos de la Emisora por un monto tal que, en conjunto, podría razonablemente preverse tenga un
efecto sustancial adverso sobre la capacidad de la Emisora de cumplir con sus obligac¡ones bajo el bono.
(f) Que la Em¡sora no cumpla u observe cualquier término, compromiso u obligación sustancial bajo los bonos, y
dicho incumplimiento subsist¡era durante un perÍodo de veinte (20) Días Hábiles desde la ocurrencia de dicho
incumplimiento;

lnterrupción de activida des oor más de 30 días: Que la Emisora inlerrumpa el desarrollo de la totalidad o una
parte sustancial de sus actividades u operaciones, y dicha interrupc¡ón subsistiera durante un período de treinta
(30) dÍas desde la ocurrencia de la interrupción, a menos que dicha interrupción se deba a una parada
programada para mantenimiento de las plantas de la Emisora, en cuyo caso dicho plazo podría extenderse hasta
sesenta (60) dÍas; mot¡vos de luerza mayor (covid) Pandemia, catástrofes naturales, guerra, etc.
Retiro de ofe rta Dublica: Que hubieran dejado de ser válidas las autor¡zaciones emitidas por la CNV, BVPASA y
cualquier otro organismo competente, según corresponda, necesar¡as para Ia emis¡ón de los bonos y su listado
y negociación, o qqe se tornara ilegal para la Emisora dar cumplimiento a una o varias de sus obl¡gaciones de
conformidad con los bonos: \\.^-r-\ . i_

N_\} t<xxrsr*-
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Quiebra/Concu rso: Que la Emisora reciba un pedido de quiebra por parte de un tercero y no fuera dejado sin
efecto dentro de los cuarenta y cinco (45) Días Hábiles de recibido; establec¡éndose que, en el caso que tal
pedido no fuera dejado sin efecto dentro de los cuarenta y cinco (45) Días Hábiles de solic¡tado, pero Ia Emisora
haya impugnado de buena fe mediante el procedimiento apropiado d¡cho pedido dentro de los cuarenta y cinco
(45) Días Hábiles de presentado, el supuesto de incumplim¡ento no tendrá lugar durante el período qué transcurra
hasta que se desestime la impugnación, pero tal período en caso alguno se exlenderá por más de noventa (90)
Días Hábiles contados desde la inic¡ac¡ón de tales proced¡m¡entos apropiados

Prohibición de distribución de dividendos y honorarios a directores por encima de c¡erto ranqo
preestablec¡do.

Durante dos años desde la inscripción del Programa Global la empresa no podrá distribuir dividendos y luego
tendrá un tope de hasta el 40% del resultado del ejercicio en cuestión hasta el quinto año. A partir del sexto año
podrá pagar dividendos siempre y cuando cumpla con el sigu¡ente Ratio Financiero: Deuda Financiera EBITDA
menor o lgual a 8 veces

Asim¡smo, durante toda la vigencia de saldos adeudados en el marco del Programa Global, no se podrán pagar
honorarios a Directores por encima de los honorarios mensuales que se pagaban a diciembre de 2020, salvo un
aumento equ¡valente a dos tantos la inflac¡ón anual en Guaraníes en cada periodo.

lmDosib¡l¡dad de cambio de control/fus¡ón: La Emisora no se podrá fusionar ni consolidar con persona alguna,
n¡ transfer¡r, ceder y/o vender la totalidad o un monto super¡or al ve¡nticinco por ciento (25%) de los activos o de
las acciones de la Emisora de acuerdo a los eslados contables consolidados de la Emisora más recientes, sean
anuales o trimestrales, a olra Persona, ya sea en una operación o en una serie de operaciones.

Esfos punfos esfán sujetos a la aprobación de por al menos el 75% de las acciones presenúes con
derecho a voto

'En caso de lncumplimiento a cualquiera de los compromisos aquí asumidos asÍ como también de conflgurarse cualquier Supuesto de

Incumplimiento se enviará a los tenedores de los bonos y al Representante de los obl¡gacion¡stas una notif¡cación por parte del Emisor. El

Emisor deberá arbitrar las acciones correctivas en un plazo no mayor a 10 días corridos e informar de ello documentadamente. En caso de

no subsanarse el Incumplimienlo en el plazo antedicho el Representante de 0bligacionistas deberá con-vocar a asamblea de obligacionistas

a fln de dar ejecución o tomar las medidas que en la misma legalmente se decidan".
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El directorio se compromete a poner a consideración de la próxima asamblea correspondiente los
s¡gu¡entes compromisos adicionales:

J..X ¿--
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