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BRICAPAR S.A., Sociedad Anónima constituida bajo las leyes de la República del Paraguay,
aprobó un programa para la emisión de Bonos compuesto por una serie única. El monto, fecha
de vencim¡ento e intereses, junto con los demás términos y cond¡ciones aplicables a la Serie se
detallarán en el complemento de prospecto preparado en relación con esa Serie, el cual
modificará, complementará ylo reemplazará los términos y cond¡ciones descriptos en este
prospecto.

El título global de la Serie que conforma el Programa de Emisión Global constituye obligación
directa e incondicional de BRICAPAR S.A.

"Prosrama de Emisión Global registrado según Certificado de Registro de CNV No de fecha

Esta inscripción sólo acredita que el programa ha cumplido con los requisitos establecidos legal y
reglamentariamente, no signilicando que la Comisión Nacional de Valores exprese un juicio de valor
acerca del mismo, ni sobre el futuro desenvolvimiento de la entidad cmisora.

La veracidad de la información contable, financiera, económica, así como de cualquier otra
información suministrada, es de la exclusiva responsabilidad del Dircctorio de BRICAPAR S.A.

El Directorio de Ia entidad emisora manifiesta, cou carácter de Declaración Jurada, que cl presente
prospecto contiene ínformación veraz y suficiente sobre todo hecho relevante que pueda afectar la
situación patrimonial económica y financiera de la sociedad y toda aquella que deba ser de
conocimiento del público inversor con relación a Ia presente emisión, conforme a las normas legales y
reglamentarias vigentes.

La Comisión Nacional de Valores no se pronuncia sobre Ia calidad de los valores a scr emitidos dentro
del marco del presente programa de emisión. La circunstancia que la Comisión haya inscripto esta
emisión no significa que garantice su pago y la solvencia del emisor. La información contenida en este

prospecto es de responsabilidad de la sociedad BRICAPAR S.A. El inversionista deberá cvaluar la
conveniencia de adq
pago son el emisor y

uirir cstos valores cmitidos , tcniendo presente que el o los únicos responsables del
n obligados a cllo.

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel: (+595 21)295 006 | Fax: (+595 21) 295 0O7
¡nfo@br¡capar.com.py I www.br¡capar.com.py

-)

BRICAPAR S.A,
Prospecto de Proqrama de Emisión Global de Bonos USDI



",#u,
BRICAPAR PEG USDl

Bte Prosryclo debe ser leído conjuntamenle con el Prospeclo Cornplemen¡año correspondiente a cqda serie que será
emi¡ida en el ñarco del presente Progratta de Emisión, para acceder a la información necesafia que pem¡ta enlendet las
iuplicanciqs relalfuas q las ernisiones que serán efectuodas.
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Resumen del programa

BRICAPAR S,A.

Los bonos se emit¡rán bajo el Programa registrado por Certificado de
Registro de la CNV Ns ---- de fecha---

Denominación del

Programa
PEG USD1

Monto del Programa y

Moneda
USD 18.000.000.- (Dólares Americanos Diec¡ocho millones con 00/100)

Forma de emisión de

los bonos.

Se em¡tirá un título global por cada una de las series que conforman este
Programa de Emisión Global y cuyo contenido se halla ajustado a los
términos establec¡dos en el Reglamenio Operat¡vo del SEN. Este título
otorga acción ejecutiva. Este título se em¡t¡rá a nombre de la BVPASA y
quedará depos¡tado en la BVPASA quien actuará de custodio para los
inversion¡stas, con arreglo a las disposiciones reglamentarias aplicables. Las

liquidaciones, negociaciones, transferencias, pagos de capital, e ¡ntereses
correspondientes al título global se realizarán de acuerdo con las normas y
procedimientos operativos establecidos en el Reglamento Operativo y en el
Reglamento Operativo del Sistema Electrónico de Negociación, en el
Contrato de Custodia, Compensación y L¡qu¡dación que será suscripto con
la BOLSA.

Series

Cortes mínimos

Los bonos podrán ser emitidos en una o más series. Los términos y

condiciones de cada serie podrán variar con respecto a los términos y
condiciones de otras series en circulación, pero no dentro de la misma serie.
Se establecerán los térm¡nos específicos de cada serie en el respect¡vo

USD 1.000,00.- (dólares americanos un mil con 00/100)

complemento de Prospecto.

Plazo de vencimiento

Garantía

Se emitirán con un plazo de vencimiento de un año hasta 10 años o 3.650 días,
y según lo especifique el complemento de prospecto correspondiente a

constitu¡rá un Fideicomiso de Administrac¡ón Y pago, con la

los derechos de cobro de exportación de la empresa y se

cad

ncapar.com.py

Programa



",#*, prevé la const¡tución de un Cash colateral: cuenta de garantía para servicio
de 12 meses de ¡ntereses.

Tasa de lnterés A ser definida en cada serie, a ser em¡tida dentro del marco del presente
programa.

Lugar y forma de pago

de Vencimientos de

cap¡tal e ¡ntereses

A través del agente de pago designado por la BVPASA para la realización de

los débitos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el Banco
Continental S.A.E.C.A de los montos afectados y declarados en el título
global de cada ser¡e a ser suscripto.

Forma de pago de

capital
A ser definldos en cada serie a ser emit¡das dentro del marco del presente

programa de emisión global.

Forma de pago de

intereses
A ser definidos en cada serie a ser emit¡das dentro del marco del presente

programa de emisión global.

Destino de los Fondos
La emisión y colccación de los bonos serán destinados cuanto s¡gue: USD

15.860.000 a reestructurac¡ón de pasivos, USD 2.140.000 a cert¡ficaciones e

¡nversiones para FSC, y cap¡tal operativo.
Procedimiento en

caso de

lncumplimiento

Representante de

Obligacionistas

Se adecuará a lo establecido en el capítulo Vll del Reglamento del Sistema

Electrónico de Negociación (Resolución de la BVPASA N"885/09) y a lo
estipulado en el contrato de F¡deicomiso.

Basa Casa de Bolsa S.A. con las facultades prev¡stas en la Ley del Mercado de
Valores, y en el Código Civil. Esta des¡gnac¡ón es s¡n perju¡c¡o de cambio por
parte de los of.rligacionistas (¡nversion¡stas), en cuyo caso el F¡duciario
reconocerá al nuevo representante des¡gnado por los mismos.

Agente Colocador

Agente Organizador Basa Casa de Bolsa S.A.

Se contará con la posibilidad de rescate Ant¡cipado, de acuerdo a lo

establecido en el art. 58 de la Ley 58LO/77 y la resolución 1013/11 de la
BVPASA, en el caso que dicho rescate sea parcial, se procederá de acuerCo

a lo establecido en el artículo 6 de dicha Resolución. Se faculta al Directorio

de la sociedad o realizar rescates antic¡pados, parciales o totales, dentro del

marco del presente programa. Respetando lo operativo y los cortes mínimos

establecidos acorde a la normativa vige la Bolsa de

Valores y Productos de Asunción 2Y:7'\'

Rescate Anticipado
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Valore

S.A.

La Com¡sión Nacional de Valores no se pronunc¡a sobre la calidad de los valores ofrecidos

como inversión ni sobre la solvencia del emisor. La información contenida en este prospecto

marco es de responsabilidad exclus¡va del em¡sor. El inversionista deberá evaluar la

conveniencia de la adquisición de los valores a ser em¡tidos, teniendo presente que el o los

únicos responsables del pago de los valores es el em¡sor y quienes resulten obl¡gados a ello.

La documentac¡ón relacionada con el presente Programa de Emis¡ón es de carácter público y

se encuentra disponible para su consulta en la Comisión Nacional de Valores, la Bolsa de

s y Productos de Asunción S.4., EASA CAPITAL S.A y en BRICAPAR

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Pa'aguay
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A través del Agente designado por la BVPASA para la realización de los débitos
y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el Banco Continental
S.A.E.C.A de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Compensac¡ón y

Liqu¡dac¡ón suscripto con BVPASA.

Gaonae

Pres

Sistemas de

liquidación y

compensación



"'-*;'Señor inversionista: Antes de efectuar su inversión usted debe infonnarse cabalmenle de la siluación

financiera de la sociedad emisora y deberd evaluar la conveniencia de la adquisición de estos valorcs
teniendo presente qae el único responsable del pago de los documenlos son el emisor y quienes resullen
obligados a ellos. El intermediario deberd proporcionar al inversionista la información contenida en el
Prospeclo presenlado con molivo de la solicitud de inscripción al Regislro de Valores, anles de que efectúe
su inversión.

BRICAPAR S.A.

z Gaona
nte
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La documentación relacionada con el presenle Programa de Emisión, es de carácter público y se

encuentro disponible para su consulta en: BRICAPAR 5,A., con domicilio en Avenida Arligas 3443,
Asunción, teléfono (021)295 006, info@lricapahcom.py ! BASA Casa de Bolsa S.A. con domicilio en
Avda. Aviadores del Chaco e/ Bélgica. Teléfono (021) 618 7900, casadebolsa@basacapital.com.py
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"r#r,Glosario de términos y abreviaturas r,¡tilizados en el presente prospecto:

a) Programa De Emisión Global: Se entiende por Programa de Emisión Global a la emisión mediante

la cual se estructura con cargo a un monto global, la realización de varias emis¡ones a través de

ser¡es.

b,f Series: Representan alconjunto de títulos emitidos con idénticas característ¡cas dentro de cada

una de las mismas, instrumentados en un solo título global representativo de la serie. Las series

pueden ser emitidas hasta alcanzar el monto total del Programa de Emisión Global registrado.

Las emisiones de Series son correlativas por moneda y deben reunir las características

establecidas en el Reglamento Operativo del SEN. El registro de cada serie que conforma el

Programa de Emis¡ón Global se realiza a través de la Bolsa, con un complemento de prospecto.

c,f Emisión: Es el monto global emitido en una moneda determinada.

d,l Desmaterialización.' Se refiere a la eliminac¡ón de circulación de títulos físicos. En su reemplazo

el emisor emite un Título Global representativo de cada una de las Series que conforman el

Programa de Emisión Global.

e,f Custodia: Consiste en el resguardo, a cargo de la Bolsa, de los títulos globales emitidos y que

corresponden a cada una de las Series que conforman el Programa de Emisión Global. La custod¡a

será realizada bajo los términos establecidos en el Reglamento del SEN de la Bolsa.

// Título Global De La Serie.' Corresponde al título emitido vinculado a cada una de las Series que

conforman el Programa de Emisión Global. El contenido del mismo debe ajustarse a los términos

establecidos en el Reglamento Operativo del SEN.

g/ CNVi Comis¡ón Nacionalde Valores.

á/ BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A.

,J SEN: Sistema electrónico de negociación.

,,7 FSC: Forest Stewardship Council certification. Certificación que asegura que los productos

provienen de bosques manejados responsa blemente, y que proveen beneficios económicos,

ambientales y sociales

\
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PARTE l. lrroRruaclótrl soBRE EL pRoGRAMA oe ¡rvl¡slóru GtoBAL

1, Antecedentes
1.1 Aprobac¡ón del Programa de Emisión Global por parte de la Sociedad por Acta de Acta de Asamblea

Extraord¡nar¡a N' 32 del 09 de agosto del2o2L y el Acta de Director¡o N" 204 del 10 de noviembre del

2021 donde se autor¡za la emisión de bonos, las cuales se remiten en adjunto.
2.2 Registro del Programa de Emisión Global en la CNV: Certificado de Registro N"
xx xxxxxxxx de fecha xx de xx de 2021

2. Características Generales del Programa
2.1. Denominación del Programa de Em¡sión: PEG USD1

2,2. Moneda: Dólares Americanos.
2.3. Monto total del programa de emisión: USD 18.000.000,00.- (Dólares Amer¡canos D¡ec¡ocho

millones con 00/100).
2,4. Tipo de títulos a em¡t¡r: Bonos.
2.5. Corte mín¡mor USD 1.000,00.- (Dólares Amer¡canos un mil con 00/100).
2.5. Bolsa en la cual se inscribirá el Programa de Emisión: Bolsa de Valores y Productos de Asunc¡ón

S.A.

2.7, Fo¡ña de representación de los Títulos-Valores: Se emitirá un Título Global por la Serie que

conforma este Programa de Emisión Global y cuyo contenido se haya ajustado a los términos
establec¡dos en el Reglamento Operativo del SEN.

2.8. custodia: Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A (BVPASA).

2.9. Dest¡no de los fondos: La emisión y colocación de los bonos serán destinados cuanto sigue: USD

15.860.000,00 a reestructuración de pas¡vos, USD 2.140.000,00 a certif¡caciones e inversiones para

FSC, y capital operativo.
2.10.Lugar y forma de pago: A través del agente de pago designado por la BVPASA para la real¡zación

de los débitos y créditos en las cuentas de liquidación habilitadas en el Banco ContinentalSAECA
de los montos afectados y declarados en el titulo global de las ser¡es a ser suscr¡ptas.

z,ll.Representante de obligacion¡stas: Basa Casa de Bolsa S.A. conforme al Acta de D¡rector¡o N"

204 de fecha 10 de noviembre de 2.021.

2.12.Rescate ant¡cipado: Se contará con la posibilldad de rescate Anticipado, de acuerdo a lo
establecido en el art. 58 de la Ley 58LO/77 y la resolución 1013/11 de la BVPASA, en el caso que

d¡cho rescate sea parcial, se procederá de acuerdo a lo establecido en el artículo 6 de d¡cha

Resolución. Se faculta al Directorio de la sociedad o realizar rescates anticipados, parciales o

totales, dentro del marco del presentc programa. Respetando lo operativo y los cortes mínimos

establec¡dos acorde a la normativa vigente establecida por la Bolsa de Valores y Productos de

Asunción

2.13,Tasas de interés, plazos, pago de cap¡tal, pago de intereses: A ser definidos en cada serie a sor

emitida en el marco del presente programa.

Z.14.Garantía: Sin Garantía. Se constitu¡rá un Fide¡com¡so de Admin¡stración Y pago, co la cesión de

todos los derechos de cobro de exportación de la empresa y se prevé t
colateral:cuenta de garantía para servic¡o de 12 t¡eses de interes

!)

Avda. Artigas 3443 I Asunción, Paraguay
Tel: (+595 21)295 006 | Fax: (+595 21) 295 007
¡nfo@br¡capar.com.py I www.br¡capar.com.py

e

t un Cash



",#*,2.15,Calificación: BBB tendenc¡a Estable. "¿o colificoción de riesgo no constituye uno sugerencio o

recomendoción poro compror, vender o montener un volor, un ovol o gorontío de una emisión, sino

un foctor complementorio poro lo tomo de decisiones"

2.15.Fecha de publicación: 22 de Noviembre de 2021

2.17.Fecha de aprobación de CNv: xxxx

2.18.Ca|¡ficadora: Flx ScR S.A. Agente de

Avda. Artigas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay

Tel:(+595 21) 295 006 | Fax: (+595 21)295 O07

info@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py
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pARTE il. lruronrvlnc¡órr¡ soBRE EL EMtsoR

2-1. Nombre de la Empresa

BRICAPAR

2.2. NaturalezaJurídica

Sociedad Anónima.

2.3, R.U.C.

80017519-0

2.4, Dirección, Número de Teléfono, Correo Electrónico, Página Web
Avenida Artigas 3443, Asunción, teléfono (021) 295 006, info@bricapar.com.py

2.5. ActividadPr¡ncipal

Comercio al por menor de combustibles de uso doméstico, gas envasado, leña y carbón

2.6. Actividadsecundaria

Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

2.7. Año de ln¡c¡o de Operaciones, Duración de la sociedad, fecha de inscripción en el Registro
Público (Constitución y modificación de estatutos sociales)

BRICAPAR SOCIEDAD ANÓNIMA fue constituida el 26 de diciembre de 1997, mediante Escritura Pública
N' 134, en los folios N' 524 y s¡gu¡entes del protocolo de Contratos Comerciales Sección A, pasada ante
el Escribano Públ¡co Carlos Alberto lnsfrán Ojeda. La Sociedad fue inscripta en el Registro Público de
Comercio, ordenada por el Juez de Primera lnstancia en lo Civ¡l y Comercial del Sexto Turno, Dra.

Valentina Núñez G., según providencia de fecha 28 de enero de 1998, anotado bajo el N'14, Ser¡e C,

folios 111y sigu¡entes, Secc¡ón Contratos en fecha 15 de febrero de 1998.

Sus Estatutos Sociales fueron modificados primeramente mediante Escritura Pública Ns 82, folio 399 del
protocolo de Contratos Civ¡les, Sección A, de fecha 14 de mayo de 2002, a efectos de aumentar el cap¡tal

social de la firma a Gs. 1.860.000.000 (guaraníes mil ochocientos sesenta millones). La mod¡ficac¡ón de
los Estatutos fue inscripta en la Dirección General de los Registros Públ¡cos - Registro Público de

Comerc¡o, ordenada por el Juez de Primera lnstancia en lo Civil y Comercial del 2e Turno, Dr. Silvino

Delvalle, según providencia de fecha 1e de agosto de 2002, anotado bajo el N" 152, Serie A, folios 1068

y siguientes, Sección Contratos en fecha 16 de setiembre de 2002.

Una nueva modif¡cación de los Estatutos Sociales fue realizada mediante Escritura Pública Ne 11, folio
32 y s¡guientes del protocolo de Contratos C¡viles, Sección A de fecha 29 de marzo de 2004, pasada ante

el Notario y Escribano Público Carios Alberto lnsfrán Ojeda, a efectos de
firma a Gs. 24.000.000.000 (guaraníes veinticuatro mil milfones). La

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel:(+595 21)295 006 | Fax: (+595 27)295OO7
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",#*,Sociales fue inscripta en el Registro Público de Comercio, anotado bajo el N" 673, Serie B, folios 7580 y
sigu¡entes, Secc¡ón Contratos en fecha 16 de julio de 2004.

Por Acta Ns 11 de Asamblea Extraord¡nar¡a de Accionistas de fecha 12 de setiembre de 2006 la
modificación de sus Estatutos Sociales fue realizada a efectos de adecuar los estatutos sociales a una

sociedad anón¡ma em¡sora y su participación en el Mercado de Valores. Protocolizado por Escr¡tura

Pública Ne66, inscripta en el Reg¡stro Público de Comercio, anotado bajo el Ns 20,Serie E, folios 169 y
s¡guientes, Secc¡ón Contratos en fecha 04 de enero de 2007.

Por Asamblea Extraordinaria 26 del 23 de Agosto de 2017, se decide el retiro del régimen de Oferta
Pública (Mercado de Valores), a raíz de la cancelación antic¡pada de la deuda con los Bonistas y dado el
resultado de los estud¡os financ¡eros realizados, aprueban por unanimidad el retiro de la Sociedad del
Mercado de Valores y conversión de la Sociedad Anónima Emisora (SAE), en Sociedad Anónima (SA) y la

modificación de los Estatutos, al tiempo de aumentar el Capital social de la misma a 60.000.000.000
(Sesenta M¡l Millones de Guaraníes).

Finalmente, por Acta de Asamblea Extraord¡naria N" 32 del 09 de Agosto del 2027, se decide

reincorporarse al régimen de Oferta Pública (Mercado de Valores), y conversión a Sociedad Anónima
Emisora (SAE).

Bricapar SA tiene como objeto principal de sus negocios la fabricación, acopio y envasado de carbón
vegetal, briquetas de carbón y carbón activado, para consumo ¡ndustrial o familiar; su comercia l¡zac¡ón

en el mercado local o ¡nternacional así como la cornercialización de aquellos artículos, productos,

accesorios, utensilios afines o relacionados directa o indirectamente con la utilización, aprovecham¡ento
y consumo del carbón vegetal, briquetas de carbón y carbón activado, el desarrollo y la explotación
sustentable de bosques nativos o reforestados para obtención de materia prima y la reforestación
ajustada a normas ecológicas.

Con el propósito expresado podrá comprar, vender, permutar, arrendar o ceder toda clase de bienes, y

celebrar toda forma de contrato sobre los mismos incluyendo. contratos de fideicomiso y de leasing;

concurrir a llamados y licitaciones de personas públicas y privadas; contratar con el Estado y part¡culares;

solicitar, adquirir, rec¡bir o usufructuar toda clase de concesiones, privilegios, exenciones, subsidios

b¡enes u otros derechos que faciliten o promuevan los negocios de la sociedad y practicar, a través de

sus representantes legales, cuantos más actos y gestiones sean conducentes al logro de sus fines.

2.8. Breve Reseña Histór¡ca

BRICAPAR SAes una sociedad anón¡ma creada en d¡ciembre de 1997 y cuyo fin consistía en la fablicación

de carbón vegetal, a partir del reciclado de residuos de los aserrad

Aguaray (San Pedro); y briquetas de carbón provenientes del recicla

Avda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
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Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad podrá efectuar toda clase de actos jurídicos, operaciones
y contratos prev¡stos por las leyes, o no contrarias a ellas, con capacidad jurídica para formalizarlos sin

limitación alguna, ya sea de naturaleza industr¡al, civil, comercial, administrativa, fiscal, judicial o de

cualquier otra que se relacione con el objeto social.



"r#r,propia clasificación de carbón, el residuo de la s¡derúrg¡ca Acepar y las clasificadoras de carbón del área

metropolitana de Asunción.

En la primera etapa 1998/2001 se procesó y exportó exclus¡vamente carbón vegetal producido de los

desechos de aserraderos del área de influencia de la planta industrial de Santa Rosa del Aguaray,
principalmente al mercado Europeo, el volumen del año 1998 fue de 864 toneladas de carbón vegetal,

siendo la proyección de exportac¡ones para el año 2021 de 23.800 toneladas de carbón vegetal y 22.400
toneladas de briquetas de carbón.

En el año 2002 se inició la fabricación y exportación de briquetas de carbón, fabricadas en la planta

industrial de Mar¡ano Roque Alonso, en dicho año el volumen exportado fue de 1.017 toneladas. Para el

año 2020 las exportaciones de fueron 17.000 toneladas, producidas en la planta industr¡a I de Villa Hayes.

BRICAPAR cuenta en la actual¡dad con dos plantas ¡ndustriales. En Santa Rosa del Aguaray se encuentra
ubicada la denominada Planta 1, pertenec¡ente a la Subsidiaria de Bricapar, denominada Loma Pukú

S.A., en la cual se acopia y clasifica el carbón producido de los desechos de madera de aserraderos de la

zona. El carbón clasificado es enviado en a la Planta 2 para la producción de briquetas de carbón y para

su envasado y expedición.

En Villa Hayes se encuentra la denominada Planta 2, construida en el año 2004. La mayor parte de las

construcciones, máquinas e instalaciones son nuevas, con lo cual se asegura el cumplimiento de las

metas establec¡das en cuanto a volúmenes y calidad de producción. Además, en el proceso de

fabricación de briquetas se ut¡l¡za toda la carbon¡lla residual de la propia planta carbonera, siendo el

resto de la carbonilla utilizada adquirida de las clasificadoras de carbón ex¡stentes en el área

metropolitana de Asunción, lo que permite dar una sustentabilidad a la producción de br¡quetas,

mediante el aprovechamiento de los residuos producidos en el proceso de clasificación del carbón
vegetal.

Cuenta con las más modernas instalac¡ones para el envasado y expedición de ambos productos en

contenedores de 40"HC. El envasado se realiza en bolsas de doble papel kraft, las cuales son

biodegradables y mant¡enen emisiones bajas en carbono, ya que absorben las mismas, y perm¡te que la

empresa mantenga una huella de carbono bsja. La rampa de carga está preparada para atender hasta

c¡nco contenedores al mismo tiempo. El laboratorio de control de calidad está concentrado en esta
planta, para lo cual cuenta con los equipos apropiados que aseguran el cumplimiento de las normas
europeas y norteamer¡canas. Así m¡smo en las Plantas 1 y 3, de desarrollan sistemas de control y

dispersión de polvo; disposición y clasificación de residuos, de manera a asegurar el cumplimiento de las

normas y exigencias vigentes en materia anrbiental, indeperrdientes de la medidas de mitigac¡ón

establecidas en la Declaración de lmpacto Ambiental (DiAl..

Actualmente, las plantas industriales de Bricapar, cuentan con las respectivas Declaraciones de lmpacto

Amb¡ental (DlA), las cuales establecen las medid¡s de mitigac¡ón, para la operación de las industrias, no

obstante y en marco de la Responsabilidad Arn biental de la empresa y las exigencias de las certificaciones

FSC, que posee BRICAPAR, las medidas de mitigac¡ón ambiental exceden las o e DIA, Y
permiten la sostenibilidad de toda la producción, tanto de carbón vegetalco as de ca
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",#u,Dentro de la política de responsabilidad amb¡ental de Br¡capar, la misma busca la mayor cantidad de
residuos de otras industr¡as, de manera a reutilizarlos tanto para la producción de carbón vegetal
(residuos de aserraderos) como para las briquetas de carbón (residuos de acerías y clasificadoras de

carbón), por lo que la mater¡a prima de la ¡ndustr¡a se encuentra trazada de manera tal a que no se

utiliza carbón de origen desconocido o producido como resultado de la deforestación ilegal de bosques

nativos.

Los princip¡os de gobierno y administración adoptados por los Acc¡onistas, Directores y Gerentes están
orientados a consolidar a Bricapar como una empresa industrial exportadora líder en su ramo para

satisfacer a los mercados más exigentes, efic¡ente en sus procesos industriales y prácticas comerciales,
intransigente en el respeto del medioambiente, comprometida con la calidad en todos los niveles de su

activ¡dad, ¡ntegrada a las comunidades en las cuales t¡ene sus plantas industr¡ales y económicamente
rentable para honrar sus compromisos con terceros, con el fisco y retr¡buir adecuadamente a su

personal dependiente y a los accionistas.

El carbón vegetal y las briquetas de carbón vegetalde Bricapar son productos diferentes al estándar del
mercado debido al origen de la materia prima constitu¡da por desechos de otras industrias.

El proyecto de explotación de bosques nativos bajo los criterios y pr¡ncip¡os del Forestry Stewarsh¡p
Counc¡l (FSC) perm¡tirá completar las cualidades de nuestra br¡queta conv¡rtiéndola en un producto

vegetal 100% de fuente renovable. Este tipo de productos está siendo beneficiado con la demanda cada

vez mayor de consumidores informados y sens¡bles a la sustentabilidad del origen de los pi'oductos que

compran, muy especialmente los productos que se or¡g¡nan en bosques nativos.

Bricapar ut¡l¡za la tecnología más avanzada y confiabte de producción de carbón vegetal y briquetas en
todas sus líneas de producción, a fin de garantizar el cumpl¡m¡ento de las exigencias de los mercados
estadounidense y europeo.

BRICAPAR se ha convert¡do en el mayor prociuctor de carbón y briquetas de carbón para asado en

Sudamérica, y marca presencia en todos los mercados mundiales: Estados Unidos, Asia, Oriente Medio,
asícomo los mercados domésticos y regionales de Paraguay, Uruguay, Chile y Costa R;ca.

lnicialmente la empresa estaba enfocada para convertirse en líder en el Mercado reta¡l de productos
para asados.

En los años recientes, BRICAPAR ha incrementado su capacidad de producción para los productos

HORECA (HORECAes un acrónimo de Hoteles, REstaurantes y CAfés), enfrentando el crecimiento e

¡mportancia del carbón como combustible en los restaurants. Esta es una tendencia s RICAPAR

está trabajando fuertemente para convertirse cn un gran jugador en este o

B
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Paralelamente, Bricapar obtuvo, la certificación FSC como cadena de custodia, lo que garantiza el

ordenamiento ¡nterno en térm¡nos de trazabilidad de productos, registro de procesos, prácticas

laborales y regulaciones ambienta les.
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El Mercado Europeo, es un mercado de aproximadamente 1.000 millones de Euros, al año, pero para

seguir siendo compet¡t¡vo, se t¡ene que seguir invirtiendo, en calidad y sostenibilidad (Certificación

Amb¡ental).

2.9. Princ¡pales Objetivos
. Consolidar la producción de Carbón vegetal y briquetas de carbón.

o Sólida posición en los mercados mundiales.

o Principal productor de Briquetas de Carbón para asados en Sudamérica.

. La intención de la empresa es conseguir todas las cert¡ficaciones ambientales como:

o Certificación lnternacional (BSCI, FSC) (aud¡tor¡a).

o Calidad Estandarizada (DlN EN 1860-2)

. Polít¡ca ambiental para enfrentar los desafíos de los nuevos mercados.

2.10. Medio Ambiente

BRICAPAR ha apostado permanentemente a desarrollar una po[ítica de desarrollo sostenible. Esta

politica se basa en tres puntos:

. s¡stema de Diligenc¡a Debida en la materia pr¡ma.

o Verificación Legal correspond¡ente, basado en el origen de la Madera (guías forestales).

. Certificación FSC. Esta agencia No Gubernamental aud¡ta y controla el manejo de bosques

en todo el mundo y desarrolla una cadena de custodia de los productos bajo esta

certif¡cación.

Asimismo, BRICAPAR tiene la verif¡cación y auditoria anual del INFONA y del MADES para

cert¡ficar que toda la producción y adquisición de la materia prima se realizan bajo todas las

regulaciones legales del paÍs.

BRICAPAR desea establecer un nuevo paradigma en el comercio del carbón vegetal y

Briquetas de carbón vegetal en los restaurantes de todo el mundo. Este hecho podrá habilitar
nuevos mercados y tamb¡én signíficará:

Ventaja com petitiva

Barrera a la entrada para nuevos compet¡dores
Diferenciac¡ón

IBECOSOL fue la primera compañía en el mundo en estc rubro en obtener la certificación

CERO CO2, s¡guiendo la huella de carbón en toda la cadena

y desecho de carbón producido en Paraguay por Br¡capar.

de prod rte, envío
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",#u,Estas certificaciones son requeridas en mercados muy exigentes, en cuanto a los

requerimientos locales, la empresa ya cumple con los requisitos de Certificado forestal del

INFONA y Declaraciones de lmpacto Ambiental (DlA)del MADES.

2.11. EL PRODUCTO

2.11.1. BRIQUETAS DE CARBON

Br¡quetas de carbón 100% carbón vegetal fabricadas con residuos y carbonilla provenientes de la

clasificación de carbón propia, y de las clasificadoras de carbón del área metropol¡tana del Gran

Asunción. El aglomerante es de origen vegetal de calidad alimenticia, de origen natural, s¡n aditivos
químicos n¡ minerales, lo que permite a las briquetas de Bricapar conservar el insuperable aroma de la

brasa vegetal.

2.11.2. CARBON VEGETAT

Carbón de madera dura, producido con los remanentes del proceso de otras industrias y desarrollos.
Producto homogéneo de alto poder calorífico y de larga duración.

MARCAS: Según ped¡do o marca propia

PRoDUcTo: Carbón vegetal puro, procedente de madera de

Kurupay, Quebracho Blanco y Viñal. Producto homogéneo, sin ch¡pas.

APARIENCIA: Negro y br¡llante. Piezas ¡rregulares y var¡ables. Limp¡o de impurezas y cribado

GRANUTOMETRIA: 30-120 mm. 5 % < 30 mm.

CARBONO FUO (8ASE SECA)

PESO DE I.A BOLSA:

TEMpERATURA MÁxtMA: 7oo e (< Sooo k¡to-cAL.)
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VO LATILES

CE N IZAS

5% en el peso por pérd¡da de humedad en e

transporte o almacenaje de la mercancía.

HUMED40...............,,....,....

2,2.5,
3, 5,
10 y 19 Kg. Peso neto al envasado. Se puede producir una vari¡c¡ón de hasta el

80% promedio

75% mínimo

15% promed¡o

5% promedio

5% promedio,

7% Máxinra

I pr rante el

l6
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",#u,TIEMPO DE IGNICIÓN:

CADUCIDAD:

TOGíSTICA:
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30 minutos aprox. dependiendo de Ias condic¡ones

Atmosfér¡cas y de la vent¡lac¡ón aplicada.

Hasta 180 m¡nutos en temperatura ópt¡ma de asado

Bolsas de papel: 2 capas: 80 blanca + 120 kraft

Saco outer: Plástico Transparente termo- contraÍble

No tiene

BOTSAS 2 KG. Pallets de 192 bolsas (24 sacos) 384 Kg pallet

BO6AS 3 KG. Pallets de 144 bolsas. (24 sacos) 432 Kg pallet

BOLSAS 5 KG. Pallets de 90 bolsas. 450 Kg pallet

BOLSAS 10 KG. Pallets de 40 bolsas. 400 Kg pallet

BOTSAS DE 19 KG. Cont. completos sin palet¡zar

2.11.3. Normativa de calidad

BRICAPAR produce y fabrica productos de calidad cert¡ficables con cualquier normat¡va establecida para los

mercados en los cuales se comercializan.

2.11.4, TRANSPORTE

El Carbón producido por BRICAPAR cumple con la normat¡va ¡nternacional de transporte y el Acuerdo
de Transporte lnternacional de Mercancías Peligrosas (ADR). A los efectos de superar la catalogación
del carbón veBetal como mercancía pel¡grosa, antes de los embarques el producto es sometido a

controles de calidad y una prueba de auto combustión por laborator¡os autorizados que certifican que

el producto cumple con la normativa ¡nternac¡onal.

2.11.5. INSTRUCCIONES DE SEGURIDAD

El Carbón fabricado por BRICAPAR es un producto NO tóxico. No afecta a la piel ni produce olores
especiales. Su combustión es lenta y no produce llamas importantes ni explosiones. Al no producir

llamas, vigilar a los niños cerca de la brasa ya que puede parecer apagada cuando aún está a muchos
grados de temperatura. Este producto no es ADR. Su combustibilidad es muy ba.ia y no está sujeto a
n¡nguna restricc¡ón legal para su transporte, almacenaje o distr¡buc¡ón. No contiene resinas n¡

iniciadores de combustión.

Para proceder al encendido del carbón vegetal es necesar¡o aplicar productos específicos para este

menester. No es posible la combustíón espontánea ni la ap licación de un , sino el

tillas decontacto d¡recto con un producto muy combustible durante al men

encendido, alcohol de quemar, etc)

B
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10 mi
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DURACIóN:

EMPAQUETADO:
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El carbón vegetal se produce mediante la combustión controlada de maderas seleccionadas. Muchos de
los elementos volátiles de las maderas se supr¡men durante este proceso, por lo que siempre es un

producto mucho menos combust¡ble que la madera, el papel u otros prefabricados de f¡bras vegetales.

2.11.6. TRAZABITIDAD

Todos los productos se envasan s¡guiendo las normas de trazabilidad. A este efecto se realiza una

¡mpresión de código en las bolsas que contiene información sobre fecha de envasado, calidad de las

maderas utilizadas, hornos de procedencia, duración del quemado, lotes y especificaciones del envase.

2.11.7. INFORMACIÓN ECOLÓGICA

Nuestro producto está certif¡cado por el INSTITUTO FORESTAL NACIONAL - INFONA. Dicha cert¡ficac¡ón
se expide teniendo en cuenta el origen de la madera (guía forestal) y los residuos forestales utilizados
para la producción de carbón vegetal.

BRICAPAR apuesta a la sustentabilidad de Ia producción con el desarrollo de un manejo controlado de

monte nativo con certificación Forest Stewardship Counc¡l - FSC que desarrolla un s¡stema de
trazabilidad y reciclado de residuos logrando un manejo ambientalmente apropiado, socialmente
inclusivo, y económicamente viable, de los productos utilizados.

El carbón vegetal y las briquetas de carbón vegetalde BRICAPAR son productos diferenciados respecto
al estándar local, debido al origen de la materia prima, constituida en su mayor parte por desechos de

otras industrias. En el caso del carbón vegetal, el hecho de que la mater¡a prima se origine en la
utilización o reciclado de desechos de residuos de madera, asícomo de aquellos que se producen con Ia

transformación del uso de suelo const¡tuye una fortaleza al provenir exclusivamente de un proceso de

reciclado de residuos que en otros casos sería eliminado mediante quema, produciendo CO2 a la
atmosfera, y contribuyendo al cambio clinlático.

2.U.8. Certificac¡ón de la Cadena de Custodia

Las instalaciones industriales de BRICAPAR cuenta con la Certificación de la Cadena de Custodia del
Consejo de Manejo Forestal, o Forest Stewardsh¡p Council (FSC), otorgada por la Empresa Certif¡cadora
independiente GFA Terra Systems. La certificación obtenida garantiza el ordenam¡ento interno en
términos de trazabilidad de productos, registro de procesos, prácticas laborales y regulaciones
ambientales.

El Forest Stewardship Council (FSC) o Conseio de Manejo Forestal es una organización internacional,
conformada por ONG's ambientalistas e interesados en promover el manejo responsable de los recursos

forestales. Acred¡ta a organ¡zac¡ones ¡ndepend¡entes que pueden certif¡car act¡vidades de manejo
forestal y productores de productos forestales bajo los estándares del FSC.

Su marca reg¡strada provee reconocimiento internac¡onal a las organizaciones que apoyan el

crecim¡ento del manejo forestal responsable. A través del etiquetado de productos que cumplen las

normas ambientales de esta organización, se pretende promover buenas prácticas en el manejo de

recursos f
seguridad

cl¡mático.

orestales. La etiqueta FSC perm¡te a los consumidores elegir p ctos les con la
de que no están contribuyendo a la destrucción de los bos do, ni
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En los últimos L2años,78 millones de hectáreas en más de 82 países han sido certificados de acuerdo a

los estándares del FSC al t¡empo que miles de productos se producen usando madera certificada FSC y
llevan las marcas registradas FSC. El FSC opera a través de una red de trabajo de lníciativas Nacionales
en mas

Corbón poru hosteleríd

Lo importoncio del corbón vegetol en lo hostelerío crece oño tros oño. Los parrillados, hornos de leño,
osodores o incluso codenos de com¡do rópido, se deconton por el consumo de corbón vegetol poro cocinar
sus productos. Elcorbón vegetol focilito el montenimiento de los equipos de cocina, reduce los costos de
gostos por otros combustibles, como el gos o la electricidod y aportd d los productos un insuperoble y
especiol oromo o brosd que es irremplozoble.
Gorontizomos una colidod estándor yo que los moderas, lo producción, lo fobricación de los br¡quetos y
el envosddo estón regulados por una normot¡vo ¡nterno de colidod que gordnt¡zd todos estos foctores.

30@
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2.11.9. Composición Accionaria

Composición accionaria a Septiembrc de 2.021. El Cap¡tal social autorizado según elTítulo lll del Estatuto
Social de la firma asciende a Gs. 60.000.000.000.- (Guaraníes Sesenta m¡l millones), representado por
2.000 acc¡ones Ord¡narias Nominat¡vas de un Valor Nominal de Gs. 3.000.000.-, enumeradas del l(uno)
al 20.000.-

Capital Emitido: Gs. 60.000.000.000.- (Guaraníes Sesenta mil millones).

Cap¡tal Suscrito: Gs. 60.0O0.000.000.- (Guaraníes Sesenta mil millones).

Cap¡tal lntegrado: Gs. 50.000.000.000.- (Guaraníes Sesenta mil millones).

Valor nominal de las Acciones: Gs. 3.000.C00 (Guaraníes Tres Millones).

Cuadro de capital integrado y suscrito Estructura Organizac¡onal

r 4..¡onBt.! serie/ütulo Nc d. A..¡o.er Cahüdad de Adore3 tl&e voto Montocr. %de P.rt¡G¡oaoóndel C.¡t.l l¡telrado
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Tanto la plana directiva como la gerencial realizan sus labores en la oficina central de la Empresa, ubicada

en Avenida Artigas N'3443 y Pastor lbáñez, Asunc¡ón.

La Gerenc¡a lndustrial o Gerenc¡a de Producción se encuentra en la denominada Planta 2 en Villa Hayes,

donde se realiza la recepción de carbón, acondicionamiento, fabricación de briquetas, envasado y

expedición del producto.

2.11.10. Organigrama

El Organigrama de la Empresa, es el siguiente
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DIRECTORIO

AUOBORIA EXÍERNA / AS€SORIAS

CEREN€IA FINANCIERA

'' Mónica Rodiño

GERENTE DE PI.ANTAVILI,A HAYES

Francisco 6imene¿
GERENCIA ADMINISf RATIVA

GERENfE PRODUCCIÓN sRIQUETAS

Víctor genítez

2.11.11, D¡rectores y Altos Func¡onarios (Curriculutn Vitae)

D¡rectorio

lng. Agr. Manuel Jiménez Goono

Directores Titulores: lng. Ronún liménez Goono Soso

Roque Arondu
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CONTAEITIDAD G E NERAL

cosTos

PAIRIMONIO

EXPORTACIONES

rEsóRERtA

MANfEÑIMIENTO Y SEGURIDAD
INDU§TRIAL

Marce¡o Solis

SEGURIDAD

8r.ti¡eá Esp¡nola

ENVASADO
COMPRAS Y SUMll'¡tfflOs

qE5ÍIOII AMBIEÑIAL 
. 

TOÁESÍAL

2t

Presidente del Directorio

\Y-,/

ASAMBI-EA DE ACCIOÑISTAS

PRESIDENTE E.'ECUTIVO

ManuelJiménez Gaona A
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lng. Luís Alberto Lima

Guillermo Vego de Seoone

lng. Morcelo Solís

D¡rectores Suplentes Fernando Gutiérrez Gómez (con permiso)

Sind¡co Néstor F¡lárt¡go

Dr. Félix VillomoyorSíndico Suplente

Gerentes

Ge re nte F i n o ncie r o Ad mi n i strotivo Lic. Mónico Rodiño de Pecc¡

Gerente de plontd Frdnc¡sco Giménez Recolde

2.11.12. TrayectoriaProfesionalDel Pres¡denteEjecutivo

lng. Agr. Manuel Jiménez Gaona Arellano
51 años. lngen¡ero Agrónomo de la Universidad Nacional de Asunción. Presidente Ejecutivo de la

empresa agrícola ganadera Yasuka Sociedad Anónima desde su in¡c¡o en el año 1994. D¡rector titular de

Bricapar S.A., Megapack S.A., Loma Puku S.A. y desde agosto del año 2013, Pres¡dente ejecut¡vo del

D¡rector¡o de Bricapar S.A. Presidente de la federación Paraguaya de M
-2019. Vicepresidente de la Cámara de Comercio Paraguay lsrael p
Comisión d¡rect¡va de la Cámara Paraguaya de Exportadores - CAPEX.

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Patagúay
Tel:(+595 21) 295 006 | Fax: (+595 27)295O07
¡nfo@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py
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_{hBÍcaPa',
Tfayector¡a Profesional de los Miembros Del Directorio

Ing. Ramón Jiménez Gaona Sosa

78 años. Estud¡os primarios y secundarios en el Colegio San José. Egresado de la Universidad Nacional

de Asunción con el título de lngeniero Civil. Actividad Empresarial: a) Fundador, accionista y director de

Jiménez Gaona y Lima s.A.; conempa 5.A.; Cupasa S.A.; lnmobiliaria Curupayty S.A., Macrotec S.A.,

Yasuka S.A., Br¡capar S.A.E., Megapack S.A. b) Fundador y Accion¡sta de Cie S.A.E., Tie S.A.E.C.A.,

Restaurante Mburicao S.A.

lng, tuís Alberto L¡ma

78 años. lngeniero Civ¡|, egresado de la Facultad Ce lngeniería de la Universidad Nacional de Asunción.

Profesor T¡tular en la misma facultad. Rector de la Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA).

Presidente de la EDAN. Miembro Titular del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT).

Presidente de la ONG CEDIAL. Empresario. Creador conjuntamente con otras personas de las siguientes
empresas donde ocupa cargo de Director: Jiménez Gaona y L¡ma S.A., Macrotex S.A., Conempa S.A., Cie

S.A.E., Cupasa S.A., Astilleros chaco S.A., T¡e S.A., Bricapar S.A.E., Compañía de lnversiones del Paraguay

S.A., lnversiones y Construcciones S.A., Guaran Feeder S.A., Megapack S.A

Econ. Fernando Gutiérrez Gómez
-Licenc¡ado en c¡encias Económicas y Empresariales y Adm¡nistracion de Empresas
-Fortis Bank, control de riesgos
-Director Financ¡ero de lbecosol
-socio y miembro del consejo de administración de lbecosol
-Exd¡rector de Megapack

Guillermo Vega de Seoane y Luca de Tena
Tras cursar la carrera de Derecho en la Universidad Complutense de Madrid, (1991) completó su

formación legal con el Diploma en Práct¡ca Jurídica y Asesoría Jurídica de Empresas -Escuela de Práctica

Jurídica CEIL (1992). Obtuvo el D¡ploma en Gestión de Sistemas de Calidad ISO 9000 y 14000, Euroquality
(2006)

Es Execut¡ve MBA en ISEAD (lnst¡tuto Super¡or de Enseñanza en Administrac¡ón y Desarrollo) -
Universidad Villanueva de Madrid (2009).

Formación anterior: Stirling Univers¡ty (Edimburgo)-Bus¡ness & Commercial English-1988. Universidad

de Amsterdam-Curso gral.sobre la Defensa en Europa-l986.
En 1992 ingresó en Sodeco, S.A. con las funciones de Asesor Jurídico de la Empresa. En 1993 fue

nombrado Director Comercial de D¡stribuciones Gran Vía, S.A. y Director General de Gestión y Trad¡ng

España, S.L.

En 1995 funda lbecosol, S.L. de la que es D¡rector General hasta la fecha, obteniendo desde su inicio una

consolidada expansión y liderazgo en los mercados europeos de combustibles sólidos de origen vegetal.

Es D¡rector General de la filial alemana de lbecosol (lbeccsol, GmbH), Presidente del Consejo de

Administración de las empresas Carsan B¡ocombustibles, S.1., de CLB

Technologies, S.1., asícomo D¡rector Suplente de Bricapar, S.A.E.

io, S.L

Ha sido Director T¡tular de Mega Service, S.A. en Paraguay

B
Avda. Artigas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay

Tel: (+595 21) 295 006 | Fax: (+595 27) 295 OO7
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"r#r,lng. Marcelo Solís
58 años. lngen¡ero en informática UTCD Paraguay. 4 años de ingeniería Electromecánica de la

Universidad Provincial de Córdoba (República Argentina). El lng. Solís se ha desempeñado como
Gerente de Producción en empresas como Molino Har¡nero Bruning, San Jorge, República Argentina;
Casa Rojas, República de Paraguay. lngresó a Bricapar S.A.E. el 1 de enero del 2002.

Roque Aranda
54 años, L¡c en Economía del The American Univers¡ty (Washington DC). Se desempeñó como Director
en Cerámica ltaugua, Multimedia SA, Alcor SA, Cerámica Sacil, Astillero Chaco Pyo, lngreso a Bricapar

SA como Director en el año ZOZL.

Néstor Filártiga - Sindico Titular
64 años, Lic. Administrac¡ón de Empresas, Unirvers¡dad Autonoma de Asunción. Real¡zo var¡as

especia l¡zacio nes tanto a nivel local como en el exterior. Fue Gerente Financiero y Adm¡n¡strativo de
empresas como Megapack SA, Emprend¡mientos y Concesiones SA, Tape Porá, Mburicao. lngreso a

Bricapar como Sindico Titular desde el año 2008.

Félix Villamayor - Sindico Suplente
51 años, Titulo Abogado de la Universidad Nacional de Asunción. Ha realizado especial¡zaciones de

Doctorado en C¡enc¡as Jurídicas por la Un¡vers¡dad Católica "Nuestra Señora de la Asunción"
(Doctorando, 2003). Universidad de Bologna junto con la Organización lnternacional del Trabajo (OlT),

Ital¡a, (Espec¡al¡zación en Problemas Laborales y Normas lnternacionales del Trabajo, 1997 - 1998).

Capacitación Superior en Didáctica Univers¡tar¡a (UCOM - 2020). Se ha desempeñado como Consultor
Externo de la Organización lnternacional del Trabajo (OlT) representando al sector empleador en
diversos eventos organizados a nivel del Mercosur. Abogado Sénior ocupando el cargo de Director del

Área de L¡t¡gios Laborales en importantes estudios juríd¡cos (1993 - 2008). Representante del Sector

Empleador ante el Consejo Nacional de Salarios Mínimos (2004). Abogado Laboralista de Empresas
privadas y públicas, ent¡dades grem¡ales, financieras y bancarias (2009 - 2012l,. Socio Fundador Estudio

Jurídico lrun & Villamayor (2012). Conferencista en la 49e Conferencia de la Federación lnteramer¡cana
de Abogados (FlA) sobre Derecho de los Empleadores en el Sistema Normat¡vo de los países del

Mercosur (2013). Coordinador para La Ley Paraguaya del servicio de Derecho del Trabajo On Line (2013).

Consultor Juríd¡co en Derecho del Trabajo para La Ley Paraguaya (2013). Asesor Externo Minister¡o de

Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2014).

Trayectoria Profesional de la Gerencia

tic. Mónica Rodiño de Pecci

50 años. Se incorporó a BRICAPAR S.A.E. como Gerente de Administracion y Finanzas en setiembre de

2009; actualmente está a cargo de la Gerencia de Finanzas. Licenciada en C¡encias Contables de

Universidad Católica de Asunción. Se desempeñó como Sínd¡co titular de Bricapar S.A.E, de la subsidiaria

Loma Puku S.A., Meg aservice, Megapack 5.A., Yasuka S.A. y actualmente de Fue Gerente

de Auditoria y Compliance del Citibank N.A.- Paraguay donde desem ,d¡ as fu nciones

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay

Tel:(+595 21) 295 006 | Fax: (+595 21) 295 007
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en áreas de auditoría, D pto.lnst¡tuciones F¡nanc¡eras, Comercio Exterior, Reta¡1, entre otros, durante 11

años. En sus ¡n¡cios en la carrera profesionalfue auxiliar de auditoría en la Empresa Gestión Empresarial.

Sr. Francisco Giménez Recalde
50 años. Fecha de ingreso: 10 de febrero de 2005. Se desempeña en el cargo actual de Gerente de la
planta en Villa Hayes.

Fue Director Propietario y Gerente de Producción de MG Fríos 5.R.1, anteriormente en Frigorífico Saint

JordiS.R.L. durante9años, donde desempeño diversas funciones hasta alcanzarel cargodela Gerencia
de Producción. En sus inicios, también realizó pasantía como auxiliar administrativo en el Banco Unión
S.A.

lng, víctor Benítez Mena
50 años. lngen¡ero lndustr¡al de la Universidad Nacional de Asunc¡ón. Desde el 2.003 formó parte del

equipo que llevó a cabo el proyecto, la ejecución de obras civiles y el montaje de la línea de producción

de la planta de elaboración de briquetas de Bricapar s.A.E. en Villa Hayes, se desempeñó como
encargado de logística y luego como encargado de producción para después ocupar el cargo de Gerente
de planta. Anteriormente a esto prestó servicios en la Sub Dirección de Planificación y Proyectos de la

DINAC (D¡recc¡ón Nacional de Aeronáutica Civil). lnició su carrera profesional desempeñándose como
auxiliar técnico en INPET S.A. y en la empresa ABS lngeniería 5.A.. Tamb¡én se desempeñó como
profesional ¡ndependiente.

L¡c. María Rosa Silva
44 años. Actual Gerente Recursos Humanos de BRICAPAR SA desde Abril 2O2L; anterior desempeño
como Auxiliar de Contab¡lidad y Administrativo de BRICAPAR, desde Mayo 2007.

L¡cenc¡ada en Admin¡stración de la Universidad del Cono Sur de las Amér¡cas. Anteriores desempeños
como asistente de contabil¡dad y área administrat¡va de GESTIoNES Y COBRANZAS SA, desde año 1997

al 2007, se inició como auxiliar contable y de RR.HH en la empresa OSACI.

2.77.L3. Remuneración y bonificaciones a Directores y Altos Func¡onarios (monto global, no
individualizado)

La remuneración y bonificación de D¡rectores y altos func¡onarios es de Gs. 2.707.413.293 anuales.

La empresa cuenta con 16 empleados ad ministrativos, la mayoría de ellos ubicados en la sede central

de Asunción.

Asimismo, a Diciembre del 2020 la ernpresa contaba con 124 emp leados o realiza n sus

tareas en Planta 2, V¡lla Hayes Chaco donde se recibe el carbón ve abrica las

briquetas y se envasa la producción

t
2.11.15. Vinculaciones

Avda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
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1. Vinculación por acciones (participación de la empresa €misora en otras empresas y otfas
empresas en la emisoral

EMPRESAS Partlcipación % lnvers¡ón en Gs.

Transglobals.A 620.000.000

Loma Puku S.A.

Mega pack 2,50vo 1.12s.000.000

TOTAL GENERAL 9.272.000.000

2. Vinculación por acciones (participación de otras empresas en la empresa emisora)

lng. Ramón Jiménez Gaona Sosa

a) Fundador, accionista y director dc Jir¡énez Gaona y Lima S.A.; Conempa S.A.; Cupasa S.A.;
Inmobiliaria Curupafy S.A., Macrotec S.A., Yasuka S.A., Bricapar S.A.E., Megapack S.A.

b) Fundador y Accionista de Cie S.A.E., Tie S.A.E.C.A., Restaurante Mburicao S.A.

lng. Luís Alberto Lima

Presidente de la EDAN. Miembro Titular del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT).

Presidente de la ONG CEDIAL. Empresario. Creador conjuntamente con otras personas de las siguientes

empresas donde ocupa cargo de Director: Jiménez Gaona y Lima S.A., Macrotex S.A., Conempa S.A.,

Cie S.A.E., Cupasa S.A., Astilleros Chaco S.A., Tie S.A., Bricapar S.A.E., Compañía de Inversiones del

Paraguay S.A., Inversiones y Construcciones S.A., Guaran Feeder S.A., Megapack S.A

Guillermo Vega de Seoane y Luca de Tena

Es Director General de la filial alemana dc lbecosol (lbecosol, GmbH), Presidente del Consejo de

Administración de las empresas Carsan Biocombustibles, S.L., de CLDio, S.L. y de Upplication Software

Technologies, S.L., así como Director Suple nte de Ilricapar, S.A.D.

lng. Marcelo Solís
Es Director General de Transglobal S.A

En los demás Altos Funcionarios, no aplicable.

Avda. Art¡gas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel: (+S95 21¡295 006 | Fax: (+595 27)295 007
¡nfo@br¡capar.com.py I www.br¡capar.com.py

TBECOSOL 25,63% 15.375.000.000

EMPRESA Part¡c¡pac¡ón % Jnvers¡ón en Gs.

-to

3. Vinculación de directores y altos func¡onar¡os en otras empresas (por acciones y por cargos)

lng. Manuel J¡menez Gaona

Ejecutivo de la empresa agrícola ganadera Yasuka Sociedad Anónima desde su ¡n¡cio en el año 1994.

Director titular de Br¡capar S.A.E., Megapack S.A., Loma Puku S.A, Delta Más S.A.
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Vinculación por deudas4.

2.lL.t6.

Proveedor Concepto Monto LJSD Vencim¡ento
Megapack SA Bolsas - lnsumos 338.957,10

Transglobal SA Flete interno/puertos 15.500,00

Análisis de la Gerencia v de las Estratepia s

La mayor fortaleza de la empresa justamente recae en la habilidad de emplear sus recursos de la mejor
manera.

Más allá de las fortalezas f¡nancieras, e incluso fortalezas patr¡mon¡ales, la calidad del management
puede convertir dificultades de la industria, en oportun¡dades para su empresa.

Liderazso: El management de Br¡capar, ha sido consistente a lo largo del t¡empo, cons¡guiendo

desarrollar un mercado inédito, utilizando subproductos rJesperdiciados por otras industrias, para

acceder en condiciones adecuadas a los mercados más codiciados y exigentes del mundo.

Sin lugar a dudas, Br¡capar es uno de las empresas con mayores perspect¡vas en el país para consolidar
su posición en su mercado, y acceder incluso a nuevos niveles dentro del mismo.

Grado de riesgo de sustitución: El riesgo de sustitución de la empresa dentro de su mercado por alguno

de sus competidores más ¡mportantes, es bajo debido a los acuerdos que t¡ene la empresa con los
principales distribuidores del producto en Europa y en Estados Unidos, llegando en el caso dc Europa a

compart¡r una parte de las acciones de dicha empresa.

Posición relativa frente a las principales compet¡doras: La em presá está en constante contacto con sus

clientes y el management partic¡pa activamente del segu¡m¡ento del mercado, en cuanto a nuevas

tecnologías, tendenc¡as y movimientos de la competencia.

Posición relativa a los Principales Pfoveedofes: La em presa ya ha dado muestra de conseguir el

reemplazo de proveedores estratégicos en el pasado, y el claro objetivo de su estrategia es la autonomía

de la dependencia de sus proveedores de materia prima.

Posición relativa frente a los orincioales cl¡entes: La estrate gia de la empresa de diversificar sus

mercados, aun cuando t¡ene la posibilidad de colocar el 100% con el mercado Europeo o de USA,

demuestra la solidez de la empresa en cuanto a su poder de negociación con sus clientes, y además

implican una importante posibilidad de crecimiento en el futuro.

Eficiencia operativa en comDaración con sus comDetidores: Br¡ca par ha venido inv¡rt¡endo fuertemente

en las últimas tecnologías del sector para afrontar las desventajas
geográfica, que signiflcan mayores costos en cuanto a fletes e insuficien

Carácteríst¡ca s de Prooiedad v Gestión ministratíva:

Avda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
Tel:(+595 21)295 006 | Fax: (+595 21)295 007
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"'-#,r?'Solvencia del erupo Prop¡etario: el principal grupo propietario de la empresa lo constituyen accionistas

de solvencia marcada en el mercado, con un largo reg¡stro de acc¡onar en empresas, en prácticamente

todos los sectores económicos del país. El grupo accionario minoritario es parte del grupo ABC de

España, uno de los principales grupos económicos del país europeo.

Estructura orpanizacional: la empresa posee una estructura adecuada a los requer¡m¡entos de la

act¡v¡dad. Bricapar ha sido capaz de no solo retener a su cuerpo gerencial, sino sumar a personas de alta
cualificación a su plantel.

Cumplimiento fiscal v normativo: la empresa se encuentra al día en todas sus obligaciones fiscales,

ambientales o cualquier norma o reglamentación del sector, exced¡endo en la mayoría de los casos los

cr¡terios sol¡citados por las autoridades, especialmente en tema medio-amb¡ental.

Preparac¡ón de Gerentes, Directores v eiecutivos: Bricapar ha formado dentro de la industria inédita en

el país, a los mandos gerenciales, a personal proven¡ente de otras ¡ndustrias. La consecución de los

distíntos objetivos a lo largo del tiempo, indica la alta preparación del cuerpo gerencial.

Estos s¡stemas también son certificados al igual que toda la cadena de producción

Condiciones y Calidad de operaciones con personas relacionadas: pese a que Bricapar puede

relacionarse con empresas de los grupos económicos de los que sus principales accionistas tienerl
acceso, la realidad demuestra que prácticamente no hubo operaciones relacionadas

2,17.L7. Vinculación por contratos (proveedores y clientes)

NA

2.11.18 Eancos con los cuales opera la sociedad.

Banco Cont¡nental SAECA, créd¡tos y Cuenta Corr¡ente, Banco Sudameris SAECA, créd¡tos y Cuenta Corr¡ente,
Banco Famil¡ar, créd¡tos y Cuenta Corr¡ente, Banco BASA créd¡tos y Cuenta Corriente, BANCO GNB en proceso de

Fusión, créd¡tos y Cuenta Corr¡ente, BANCO ITAU, créditos y Cuenta Corriente, además con las F¡nancieras

lnformac¡ón comparativa de los trcs últimos ejercicios

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay

Tel:(+595 21) 295 006 | Fax:(+595 2L)295OO7
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s¡stema de PIan¡ficac¡ón v control: la empresa toma sus decisiones en forma organizada y existen

herramientas de planificación y control. La tecnología utilizada es la apropiada al nivel de la industria.

FINEXPAR y SOtAR.

2.Ll.L9 lnformaciónEconómica-Financiera-Patrimonial
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2018 2019 2020

EI¡¡N a

ACNVO CORRIENIT LW¿54.250.927 111.997.225.58t) 13.114.929.450

Disponlb¡lM¡dodes

Recaudaclones a deposltar
caia

Fijos

Bancos

ACNVO NOCORRIENIE

Cred¡tos o Lotgo Plozo

Gárantfas Otorgadas

CREDITOS

Deudores porVentas

Crédilos por impuestos Corrientes
Anticipos yRetenciones de lmpuesto e la Rentá

Retenciones de IVA+Cred¡to Fiscal

Anticipo a Proveedores

35.983.820.718

16.434.581.571

14.59a.444.87
159.rtog. 166

14.430-039.571

4.949.790.410

41.170.683.689

71_65A.3».2&

19. 4-728-316

191.6{0.136

19.763.088.180

7 .551 .433.087

Producto5 te rminado5

Productos en proceso

Mátedas Pimás
lmportaclones/compras en aurso+Mate.¡ales5um¡nistrosy Repuestos

47.973_y12n
692.722-976

77.477 .073.359

23_237 _241_4&

6_626.365.529

53-29-528-215

75n-314-765

18.202.652.154

21 .442-312-074

6.895.049_221

63_ 1N_ 815.227

367.W.446
77.7U.7ú.433
38.085.118.074

6_973_141 _874

Gostos Pogodos pot Adelo nlodo

Seguros Devengados

Grgos Diferidos

Gastos Prcyeclos de lnversióñ
Costos a Distribuir

24.815.3n6m
57.6¡L474
55.U2.375

5.n2.9t§.O10
1.7C0.147.154

536.550.899

16.692.129.644

66.198.351.236

66,19a,35L236

29.993.249

29_993_249

INVERsIONESA LARGO PLAZO

lnversiones en Eñtidades Vinculadas

Otros Ad¡vos o LotgoPlozo

Derecho5 Fuduciarios

lntereses adevengarLP

172.574.763

40.091.690

8&571.361110

31.ffiL773
37-&2-7?3

4.153.$3.825
33.18i 725

33.183.729

9.024.000.(m

9.024.m0.000

9.024.(m.(m
9.024.m0.0m

9.272.000.(m
9 272.m0.0m

i3 628.290.833

27.648.890.000

5.979.400.833

so.74. 167.761

27.648.890.m
23.0)7.277.761

51. 52 7.019.080

27.648.890.000

2.878.129.080

P¡op¡edod Plonto y Equ¡pos

lnmuebles
Rod¿dos/Transportet

Muebles/utiles y Enseres

Equ¡pos

Herram¡entas

Mejoras en Predio Ajeno

lnstalaciones lndustriales

Otros Act¡vos

Deprecia.ion Acululad¿ {-)

23.505.571.921

2zú7.nzAU
2.082-726-314

1.(N0.436.911

20.8¿5.56&011

231.882.846

!.528.1n.372
2.925.278.83

6-720-0E4.¡t6r

2.U9.4U.613
35.126.412.5U

28_815_392_576

28.432.2U.3ú

2.330.288- 876

1.056.m8.597

21.679.991.S69

325-?13.451

1_532.314.74

2.949.868.010

6.112.378.98
2.827 .257.151

39.091.718.231

23.271.543.531

23.231.115.909

2.177 -61a.462

1.065.722.ffi
23.025.551.315

358.643.416

1.514.324.1U

2.949.868.010

6.772.378.989

3.011.131.820

41.041.815.150
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50.247-489

166.6s2.602.163 200.508.588.799 2L7-268.923,28s

117.052.469

26.252.69
11.686.465

13.S30.935

65.542.4m

lm.689.743
53.805.749

18.390.149

73.224.n6
15.269.069

70.u4_2n
121.634.843

27 .548.4a3.S6a

10_381_471.863

13.904.344.170

225.242.527

73.679-741-643

3.262.627 535

22.622.187.013

17.397.243

112.551.66
2fi.944.793

1.662.310.090

1.710.928.570

18.723-944.611

28.640.855.781

14.cÁ4.U5

2.206.253.215

3.161.653.579

1.955.459.613

7.6:t7.322.934

19.593.111.565
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2019 2020

PASIVOCORRIENTE

Acreedores Comercioles

Proveedores Locales

Proveedores del Exterior

64.8r&465.531

9.N1_78i_473

4_721.930.7

32.513.172

4.321.339.506

92.472.236.&5L

26_s98_279.25i

11.165.549.934

537.803.444

14.894.95.835

t7 _224.422ú3

7_432.477.857

6.283.949.188

198.676.965

949.851.704

Préstamos de Sancos yotrár €ntidedes Fjn¿n€i€res

Otros Pré5tamos a Pagar

lntereses a Pagar

Chequ es d ife ridos+farjetas

54.355.673.928

40.572-448.42

7.438.210.338

r.490.840.750

4.814.174.238

64.sffi_613_495

47 _7ñ.492. 9

4.802.806.414

4.220_768_659

3.796.145.453

27.44.7U.977
76.157.]y.352
4_575.514.570

|§l .654.672

5.389.801.383

Olros Cuenlos o Pogot

Deuda! Fiscaies Cor¡e ntes

lmpuesto a la Renta a paSar

Otros(Honorár¡os, Obl¡Sacion€sy Cargas sociales, Reten c¡ones I udiciales)

1.283.061.232

324.742.rc8

174.599.055

898.319.041

2.056.761.452

386.462.763

Antiopos dc Cli€nt€s

PASIVO f'¡O CORRIENTE

Aareedores conerc¡oles o LP

117.945.8

117.946.898

239-49.564
239.4SO.564

3tvt.477.707

10¡,.4n_707

759-a55-2t6

9.66,.266.1v

7.614.298.699

:t8.415.901.675 50.046.528.258

8.66919s.885 10 1i9 998.36sDeudos F¡noncieros o Lorgo Plozo

Pft§ornos de Boncos y Ottos Enbodes Finoncbrcs

Otro5 Préstam05

lntereser a Pagar

PAIR¡MOf{IO NETO

CAPITAL

Capilallntegrado
CapitalSuscrito

RTSERVAS

Reterva Legal

RESULTADOS

Resuftados Acumulados

Resultados del Ejercicio

fi.2U. 276- 562

56_4n.594$3
21.310.865.5m

f.413.812.879

PROVISIOÍ{ ES PARA OBUGACIOÍ{ ES A LARG O PLA]ZO

Provisione§ pa¡a benefic¡os a Empleados

8.379.278_C!0

289.917.885

9.178.809.m0

961.189.365

29 561-281.4i9

29.561.281.439

39_869.i59.8O

39.869.359.080

185_427_351

185.427.351

37.170.803

37.170.803

53.398.23r-957

60.du.m.m
60.000.000.000

58.234.559.101

60undnm
m.0m.0m.m0

5LoJ1.ELZN
fi.ffi.dn.ffi
m.m.m.0m

6.461- 334.305

s69 6Á4.723

5.89r.649.582

7.898.825.83s

569.644.723

7 .329.141.112

/_898.82s_83s

569-68/.123

1 -329-741-172

3.063.102.148

3.123.839.112

a)_736_7U

15.811.573.558

9.4o3.529.970

7.208.043.588

B
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6 540.42 .622

30

PASIVO

¿018

103.254.370.206 142.518.765.109 166,181.671.008

1_O7i.893.539

314.038.263

12a.957 .749.ú5

Ottos cuentos o Pogot 38.752.972.44i

§.752.972.443

I
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ESTADOS DE RESULTADOS

2018 20t9 2020

§4.

53.503.957.45152.288.763.650

3.833.337.468 10.076.587.785 4.156.647 .997Ventas de Mercaderías

Exportaciones de otros productos industrial¡zados 42 906.1m.850 42.272.775.875 44.7 47 .269.4U

MENOS 31.756.769.249 33.096.401.070 37.831.s66.633

2.483.08r'.272 2.286.723.123 3.426.1L1. 9Costos operativos

costos de Mercade rías gravadas por IVA 10.673.685.O37 30.809.680.947 34.4¡5.454.9U

Costo de otros productos lndustrial¡¿ados Exportados

GANANCIAS (O PERDIDAS} BRUfAS EN VENTAS 13.587.759.069 19.192.359.590 15.672.390.828

MAS 1.536.690.531 6.527.@1.5M 2.@1.040.775

Otros lngre5os

Descuentos Obtenidos 513.203 2.@7.270

Recupero de Gastos-Venta Crédito Tr¡butario 530.089.675 2.589.835.000

Venta de Activo t¡jo 227.325.454 722.633.637 !02.772.298

Otros lnqresos 778.762.19 3.813.081.557 7.944.267 .8n
GANANCIAS (O PERDDAS) BRUTAS TOTAI.ES L5.L24.M9.ffi 25.720.tÍ7.O94 77.779.43L.@Z

MENOS

Gastos de Vent¿s o Comerciali¿ación 2.310.304.013 2.343.613.932 3.480.813.9S3

SueldosyJornales 54.285.434 73.583.55473.663.787

Aporte Patronal 8.957.095 6. 0.742 72.737.983

otros Beneficios al Personal 4.459.239 6.130.2991.189É4 I

Com¡siones sobre ventas 31.596.950 22.246.4@

Flctes pagados 420 0m 134.689.091 225.211.W
3.414.120.536lntermed¡ación comercial 1.982.123.186 2.023.527.450

Acuerdos comerciales 94.823.955 15.217.456 100.603.339

Otros Gastos de Ventas 134.138.154 s9.539.362 18.U9.272

MENOS

Gastos de Adm¡nistracion 3.783.869.021 3.969.124.782 3.997 .726.462

GANANCIAS (O PÉRDIOAS} ANITS DE GASfOS FINANCIEROS L029.776.56 19. ¿O7. 068.980 10.240.890. 558

MENOS

Gastos Bancarios y Financ¡eros 6.755.655.357 9.458.079.151

lntereses Papados a Entidades Bañcarias v Financieras 3.668.324.818

9.327.745.349

5.120.163.962 7.386.136.586

Ot.os lnterese5 Pagados 2.ú8.482.428 3.040.369.757

Comisiones y Gastos Bañcarios 428.U9.111 1.165.611.630

1.357.371.385

124.577.1ñ

MENOS

oeprec¡ac¡ones y amort¡zacones de Activos 379.141.071 1.866.361.620 2.085.085.945

DeDreciacione5 del E¡erc¡cio 317.933.820 1.86/.327.519 2.065.771.147

Amortizac¡ones del Ejercicio 1.201.251 2.034.101 2ü.375.804

8.213.562.011

OTROS RÉSULTADOS NO OPERAfIVOS

1.944.979.1J8GANAI'¡CIA5 OP r¿t¡vat 7.373.275.53a

Utilidades en ventas de áctivos fijos !27.254.L\4

Resultado por Diferen.ia de Cambios 3.418.605 1.0&.473.017I- 5.M2.671.6')6

452.19).3741.584.970.800 7.689.516.616Otros Gastos no Operativos

235.335.619 6.54t).427.622 7.208.043.588GANANCIAS (O PÉRDIDAS)ANTES DEL IMPUESTOA I.A R€f{IA

174.599.055IMPUESTOA I-A RENTA

GANANCTAS (O PÉROTOASI NEfAs DETE ERC|CTO 6q7r6.564. -. !45/o.A7,6D. ¡:. 7.2@Ot3.588

3l

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay
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INGRESOS OPERATIVOS 46.7¡14.528.318
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BALANCE CENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 (Expresado en guaraníes)

Balance al 30 de Septiembre de 2021
ACTTVOS

Activos Corrientes
630.004

0

17.1U.911
50.847.645

s.757. 5

Tota I act¡vos corrientes 133,339.827,'t00

Actlvo3 no Corrientes

Otros créd¡tos
cuentas por cobrar comerc¡ales

18.445

0

lnvers¡ón en asoc¡adas

Prop¡ed¿des, planta y equ¡po/Bienes de uso, ne
Activos d¡spon¡bles par¿ la venta
Act¡vos int¿ngibles
Goodwill

9.272.ú0
ú.13¡.2.5

o

74.527

0

Total activos ño corrlentes 59.499.'t97.927

Total Activos 192.439,O25.O27

Padvos cofflentes

Pa§vos no corrientes

Cuentas por pagar comerc¡ales
Préstamos a corto plazo

Porción corriente de la deude e larBo plázo

Remuneracaones y c¿rgas soc¡¿les e peger

lmpuestos a paSar

Prov¡sioñes

Otros asivos corr¡entes
Total Pas¡vos Cor,ientes

Préstamos a largo pla¿o

Otros asivos no corrientes
Total padvos no corrlentes

8.663.159

14.492.412

0

956.808

0

98.e.í2
4.5?5.87.r

91.292.713

"r.682.970

60.0@.@0
7.323.141

569.685

0

0

0

-16.642.8E

51.256.238

0

Avda. Art¡gas 3443 | Asuncaón, Paraguay

Tel:(+595 21)295 006 I Fax: (+595 21)295 007
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1l1.975.682.500

Total Pas¡vo9 Ll.At2.AAa -121
Patrimonio Neto

Efectivo y equivalente de efed¡vo
lnvers¡ones temporeles
cuentas por cobrar comerciales
otros créditos
lnventarios

PASÍVOS Y PA.TRIM()NI() NETO

cap¡tal integrado
Reserva de revalúo
Reserva legal

Reseruas estatutarias

Rese rvas f acultatitvas
Dif erencia trans¡toria por conversión
Resultados acumulados
SuUotal

lnterés minóritario

t :9{q¡!1e,1
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Uül¡dad bruta 15.844.277.903

Gastos de ventas

Gastos administrativos

-3.293.557.621

-3.399.916.834

2.659.356.963Otros ¡n res os astos o rat¡vos

lngresos f¡nanc¡eros - neto

Gastos flnancieros - neto
Subtota¡

Resultado de ¡nvers¡ones en asociadas

0

-1't.u1.174.783

-11.U't.174.783

0

Resr¡ltado operaüvo

Resultados ord¡nar¡os antes de impueslo a la renta y partic¡pac¡ón
minorita ria 168.985.628

Utilidad/(Pérdida) neta del año

0

0

0

0

0

0

Avda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
Tel: (+595 21)295 006 | Fax: (+595 2Il295OO7
¡nfo@br¡capar.com.py I www.bricapar.com.py

Ut¡l¡dad neta r acción ordinar¡a 8.449

))

Estado de Rcsultados al 3O de Sept¡embre de 2l¡21
Ventas

Costo de ventas

60.826.355.777

44.982.077.874

I1.810.160.41I

Resultado part¡c¡pación m¡nor¡taria
Resultado ord¡nario antes del ¡mpuesto a la renta

lmpuesto a la renta

Resültado neto de actividades ord¡narias

Resultado extraord¡nario neto de impuesto a la renta

Resultado sobre actividades discontinuadas neto de ¡mpuesto a ¡a renta
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2,11.18. Ratios y otras var¡ables de los últ¡mos tres ejercicios y de la últ¡ma ¡nformación trimestral

cerrada

2.LL.Lg. Deudas Financieras: Bancar¡as, Bursát¡les y otras deudas financieras

coMPostcloñ PRE sTAMos BANCARTOS- BilANCTÉn0S, SoBREGTR0S AL 3r-'r0,202r

ItflERf S Hast. el
Vencimiento

295 372.61

1154 453.41

29 598.22
50 295.63

1.52S.7f9.87

Iipo de Canbio Gs.6.850

Avda. Art¡gas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel: (+595 21; 295 006 | Fax: (+595 21)295 007
¡nfo@br¡capar.com.py I www.bricapar.com.py

'l,l4t.t 0

lncresos Ooerativos Netot 9.079.776.5ffi 19.407.064.980 10 240.890.558 11.810,160411

7.2@.043.588 168.985 628@.136.764 6.540.427.622

103 254.370 206 142 518 765 109 166.181.671@ 74t.581.787.727

74.700.611860 117.634.981.539 705 J85.t?4.42763.024.869.813

Mars€n Líquido{Reiultadoneto/lñ8re§osOpérat¡vos N€to, 0,67% 11,79/" 10,?8/, 7,43%

Re.rabilidad del activo tR€rultado N€to/activoTotal) 0.u% 3,26% 3,37% o,@%

Rentabilidad del Parimonio (Resulrado Neto/Pavimorio) 0,1tya 71,73v. 14,t7% 0,33%

Liaúide¿ coriente lAct¡vo corie¡te/P¡sivo corien te) 1,55 t,27 3,54 4,5

Rat¡o de Prueb¿ Acid¿l (Adivo cor¡eñte-8i€ñer de Cambio)/Pasivo corientc) 0,81 0,63 18a

Apalan.¡mie nto Respe€to al Activo { Pai¡vo Tot¡l/Activo rota¡) 4,62 0,7! 4,16 0,73

2,4Apalañcamiento re5pecto ¿l Patrimo¡io (P¿§ivorot¿l/Parriñon o Neto) 1,63 2,45 3,75

20202019 rep-2120ú

BA!¡COS YflilAxCtERAS Vencimiento

CAPTTAT

Vénc¡rniento
CoÚiente

CáPÍTAL Hasta

elVencimiento

It{TERES

Vercimienlo
Coúie¡te

BANCO GNB U§S. CORTO PLAzO 2 11t2022 169 800.00 21060.56
B¡NCO IfAU U§S CORÍO PLAZO 25¡12J2021 7 701.52 81.68
BANCO BASA U§S. CORTO PtAzO 15i3t2022 811.100.00 J5 613 95

BANCO BASA USS TARGO PLAzO 1.800 000.001A1n!2023
BANCO CONTINENTAI U§S CORTO PLAzO 22i5t2022

550 000 00

1452 565 00
248 5.{1,65

128 475 50

BANCO CONTII,¡EIIT¡¡. UES. I-ARGO PL¡ZO FIDEICOIJISC 14l2,21 -182 618.84 3 780 000.00
8¡}ICO FAMILIAR. USS LARGO PLAZO 5t11t2ü23

210 000 ('t
231519,2 44 316.45 347 279 28

BA].¡CO SUOA'IERIS USS LARGO PLAzO 12tat2D23 77583i.34 130.7n.64 714 208.33
SOLARPRESTAJ"IO 1!t7t2021 88 ¿20.33 3 317 36

DESCUENTOS DE CHEOUE SOLr'R DOL{RES 3i11!2421 2r4.000.0ü
FINAI.ICIERA NEGOFIN GS aalü2422 131.3't9,48 5 885.92
FI},]EXPAR GS a1í7 t2422 725.04621 79 541.12
FINEXPAR USD 2Atan022 950 733.68 40.784.39

TOTAL GENERAL D€UDAS BANCARI,AS Y FII|AI{CIERAS 6,650.039.28 6.6,t2.¡S7.61

PRESTAMOS ACCIONISTAS

ACCIONISTA CAPITAL

100.000,00

rNG. RoDrño 50.000,00

1.420.000,m

1. 500.000, 00ING. RAMON ]IMENEZ GAONA

ING. MARCETO SOLIS s0.000,00

TOTALES l.tzo.w.x'

34 RI

IN.G MANUEL JIMENEZ GAONA

ING. LIMA
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2,LL.20. Deudas privilegiadas, garantías prendarias o hipotecarias a favor de terceros.

Deuda con Banco Continental SAECA, con Garantía Fiduc¡ar¡a de Fincas:

^le 
op¡ntctóru VENCIMIENTO CAPITAL US

FtDEtCOMtSO 76/612027 3.990.000,00

TOTAT EQUIVATENTE EN USD 3.990.000

Esta deuda será cancelada con la Emisión prevista de los Bonos, y se levantarán las garantías

correspondientes.

2.12, Trayecloria en el mercado bursátil.

2.12.1. Año de ingreso

Allo 2007. Posteriormente la empresa solicita su retiro del Mercado de Valores, y finalmente vuelve al
mismoconel CERTIFICADO DE REGISTRO N" 107 05112021, de fecha 5 de Noviembre de 2021.

2.12.2, Registro en bolsas

CERTIFICADO DE REGISTRO N" 107-05112021, de fecha 5 de Noviembre de 2021

2.12.3. Categoria bajo la cual fue rcgistrarla.

Fue registrada en Carácter de Sociedad Anónima Dmisora SAE

2,12.4, Ctndro resumen de lodas l¡¡s emisicnes incluidas conversioncs anulaciones)

1 CNV N. 1058/07 05/10/2007

trlonroe'rlt¡do(') llto¡lo Crrloc¡do S¡ldo. Coloc¿r Pta2ode coloc.c¡án (7Áños)

I

II

l

Dólaaes Americáños

Dólares Ameñcaños

&lares Añericaños

Dólares Americanos

2.0m.000,00

7.000,00

1207.000,00

3 786.000,00

2.000 000.00

7.000,00

1.207.000,00

3.786.000,00

3306 días

3357 dias

3316 dtas

2964 días

0

0

0

0

7.000.000,00 7.000.000,00

No existen saldos a la fecha, todas están canceladas.

2.12.5, Detalles de las emisiones vigentes, calendario rle pagos.

No aplica

2,12.6. Antecedentes de suspensiones/proh!biciones (con exposiciéu de fechas, resolución y
motivo).

No aplica

PARTE III. EIPROYECTO

3.1. Descripc¡ón detallada del proyecto.

El proyecto incorpora a la cadena de producción el manejo sustentable

refuerzo a la producc¡ón sostenible de la empresa, además de la r

Avda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
Tel: (+595 21)295 006 | Fax: (+595 2Ll295OO7
¡nfo@br¡capar.com.py I www.br¡capar.com.py
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empresa, y la adecuación de la capacidad instalada para alcanzar una producción de 50.000 TM/año, en

5 años de carbón vegetal y Briquetas de carbón vegetal.

3.1.1. PROYECTO BRICAPAR FSC

.A
FSC

El Forest Stewardship Council (FSC, por su siglas en inglés) es el Consejo de Administrac¡ón Forestal -
con sede en Aleman¡a-, organ¡zación internacional reconocida por.la "etiqueta verde" que relaciona al
consumidor con el cuidado del ambiente, a través de un manejo responsable de los bosques.

Un producto que lleva la et¡queta FSC@, ¡nJ¡ca que se proCuce con mater¡as primas procedentes de
bosques controlados y gestionados de nrodo responsable, cumpliendo con estr¡ctos requ¡sitos
amb¡entales, sociales y económicos. Por lo tanto, al usar productos certificados por FSC@, puede estar
seguro de que está apoyando a la protecc¡ón de los bosques del mundo.

El Cert¡ficado FSC puede emit¡r tres tipos d¡stintos de certificados:

Certificación Forestal,

Cadena de Custodia y

Madera Controlada.

Lo certif¡coción de lo Gestión ForeJtol se btorga a gestores o propietarios de bosques cuyas prácticas de
gestión cumplen los requis¡tos de los Princ¡p¡os y Criterios Cel FSC.

Por último, en cuanto a la certificación de modero Controlodo, se creó esta control a

empresas para que La Madera Controlada FSC solo pueda mezclarse n mader rtifica
productos etiquetados como FSC Fuentes M¡xtas.

L

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel: (+595 21) 295 0OO I Fax: (+595 21) 295 007
info@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py

36
s.A.

a FSC en

Definen al sistema de "gestión transparente y partic¡pativo". Establece principios y criterios para el
aprovechamiento de los bosques con metas ambierrtales, económicas y sociales a cumplir que
garantizarían a través de proced¡m¡entos, indicadores y verificadores, el bienestar de "todos y para

siempre" con el cuidado de los bosques y operaciones con impactos posit¡vos para la sociedad en
general.

Por otro lado, con la certificoc¡ón de Codeno de Custodio se puede verif¡car que los productos con

etiqueta FSC que están a la venta, verdaderarnente a lo largo de su producción contienen materiales

certif¡cados FSC y fuentes controladas.



"r#r,Bricapar pretende implementar inmediatamente, una serie de inversiones, en hornos (400 hornos), y
principalmente en capital operativo, a f¡n de aprovechar las condiciones del mercado y la rentab¡lidad
que ofrece dicha inversión.

Esta alternat¡va se trata de produc¡r 50.000 toneladas de carbón año de Quebracho blanco y Viñal para

asado, de producción propia.

La empresa ya cuenta con acuerdos de n con productores aledaños al centro de producción
de Bricapar, con alrededor de 60
proyecto)

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay
Tel: (+595 21)295 006 | Fax: (+595 21) 295 007
info@br¡capar.com.py I www.bricapar.com.py

litadas (sólo se necesitan 3.000 has. anuales para electá as ha
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"'#u'uatcectóN DE oRovEEDoRES DE BRtcApAR sA

La demanda del producto es fuerte en los rnercados en los que BRICAPAR t¡ene presenc¡a, y se espera

una fuerte demanda de nuevos mercados como los Estados Unidos, nuevos acuerdos que se están

concretando con RoyalOak (la segunda empresa más importante de los Estados Unidos del sector) para

la venta en este año de 8.500 toneladas, e incrementando las ventas a partir del año entrante a 10.000

TM

Bricapar ya está produciendo y vendiendo a estos mercaCos, pero la arbón, es

producido por terceros, y la empresa se dedica a la selección, embol

d¡ferentes mercados
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",#u,El carbón producido por terceros es !7% más caro que el producido por Bricapar, además de inferior
calidad y los problemas asociados a la sostenibilídad de las entregas y cadenas de custodia.

As¡m¡smo, se están fin¡quitando las negociaciones para la venta a DURALFLAME, otra de las grandes
empresas distribuidoras de carbón del mercado de Estados Unidos, para la venta de hasta 15.000 TM
anuales, a partir del próximo año.

Con ello, se logrará perfeccionar la cadena de producción, así como la de custod¡a, en relación al control
de la trazabilidad de la empresa, desde el manejo de bosques, la producción de carbón, la fabricación
de briquetas de carbón, el empaquetado y entrega al comparador, conv¡rtiéndola en la primera industria
c¡en por ciento sustentable del país en el rubro, por lo que se concretarán contratos de exportación en
un mercado creciente, en una fracción del t¡empo inicialrnente estimado.

El proyecto, además incorpora la reestructuración de fa deuda de la empresa, la adecuación de su

capacidad instalada para alcanzar una producción de 50.000 TM/año, de carbón vegetal y Briquetas de

Carbón vegetal, y la certificación ambientalde todos sus procesos:

Estos costos asociados a las certificaciones respect¡vas serían:

Costos del proceso de cert¡ficac¡ón, arrendam¡qnto e implementac¡ón del proyecto

Ne Concepto

1 Servicios profes¡onales para la obtención de la cert¡ficación forestal FSC

2 Auditoría de pre-evaluación FSC

3 AuditorÍa de evaluac¡ón FSC

4 Cuota de acceso al porta WEB FSC

Subtotol A

costo (uss)

88.0m
2.375

6. s00

75
gtt.gso,ü)

5 Arrendamiento del terreno (pago anual)

6 lmplementac¡ón del proyecto (selecc¡ón del s¡tio, d¡seño, preparac¡ón,

depósito, obras, ¡nstalaciones, maquinarias, etc.)

125.144,14

663.287,N

subtotdl B 788.425,74

La empresa cuenta con una deuda financiera de unos 12,7 Millones de USS, y deuda c<ln accionistas de

3,1 M¡llones de USS. La intención del proyecto es reestructurar toda la deuda de la empresa, a fin de

concentrarse exclus¡vamente en la transformación 10096 en ambientalmente sustentable.

3.1.2. PROYECTO BOSqUES CERTIFICADOS FsC

El objetivo del proyecto es el desarrollar en fornla sustentable, el manejo sqúes rna Prosopis

Ruscifolia), en una propieCad en el área ci: Bajo Clrac.r,3:i Li,'13 51..1 e .ñrás d
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Hectáreas, ya está bajo un régimen de arrendamiento a largo plazo (20 años), y Br¡capar ya está
gestionando las autorizaclones de los entes estatales, para obtener la Declarac¡ón de lmpacto Amb¡ental
(DlA), primeramente del MADES y luego la certificación por parte del FSC. Se prevé que se consigan
d¡chos documentos antes del primer semestre del2022.

El Viñal, es una especie endémica de la región chaqueña, ocupa bordes de pantanos, y forma arbustales

que rodean depresiones de suelos sal¡nos. Su óptimo se encucntra entre los lím¡tes del pantano y el
com¡enzo de la tierra firme no inundable. Es de formar matorrales, cuyos factores determinantes son

los suelos formados por capas aportadas por derrames fluviales en manto, y drenaje impedido, salinidad
con bajo contenido de mater¡a orgánica, textura limo arcillosa por lo rnenos en profundidad. No participa

nunca del bosque normal alto.

Tiene una capacidad enorme de configurar rápidamente montes compactos. Tiene un papel de planta

colonizadora en áreas extensas que incluye a los rosados y llanuras. Puede formar masas puras, con
densidades de más de 2.000 plantas/ha. Es una especie surramel]te agresiva y pionera y es reconocida
como como "Plaga Nacional" por la legislaoón 6rgerrtina, deede !941.

En la finca arrendada existen unas 6.000 l,ectáreas de viñi,|, cuya urili¿¿ción pa, a otros propósitos son

muy complicados. El proceso cons¡ste en IrúiLtlar los bosq.res de v¡iÍal y se procede al manejo de los

mismos, 1/10 por año. Es decir, manejar las parcelas con un s¡stema rotat¡vo, io que perm¡te que al

décimo año, cuando se vuelve a la primera ¡rarcela, el cuártel de corte d¿l viñal se ha regenerado y
perm¡tido la maximización de producción, para el segundo tiempo de manejo (cuartel de corta). Ef

proceso puede ser repetido indefinida mente.

La capacidad es de unas 10.000 toneladas de carbón al año, que luego de pasar por un proceso de

triturado, en la planta 2 de la empresa, se procede a fabricar las briquetas, que serán 100% FSC

sustentables, para su exportac¡ón a los mercados más exigentes, y lucrativos del mundo.

El Proyecto incluye lo siguientei

.Contratación de bienes y servicios para lq operación

. Gerenciamiento y ejecución de todas las aqt(vidades de manejo (podas, raleos, cosecha, etc.)

. Control y monitoreo continuo del desarrolio.operativo y adnl¡n¡strativo del negoc¡o forestal

BfrcaPaj

. Desarrollo e ¡mplementac¡ón del componente de Carbono del ¡r

. Gest¡ón para la Certificación de SustentabillJad Fores'.al

. Comercialización de la producción (riiercados interno y exter no)
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_{hBÍtcaPar
3.2. Finalidad de la estructuración del fideicomiso

La transferenc¡a de la propiedad a título de fideicomiso de los Bienes Fideicomit¡dos, se reallza con la
finalidad de que la FIDUCIARIA los reciba, conserve su titularidad, los administre y los inv¡erta, quedando
especialmente afectados:
3.3. Estructura grafica del fideicomiso y descripción del funcionam¡ento del ..Fideicomiso

BRICAPAR" a través del análisis del papel de las entidades involucradas en cada una de las
etapas previstas en el Contrato y las cond¡c¡ones de la emisión y pago

BRICAPAR S.A.
Fideicomitente

7 Dricapar Em¡ts a tavés de
la BVPASA Donos por
us$ t8.000.000

Bricapa¡ Cede derecho de

cobros de rentas por

I

I
v BVAPASA

Í:versionislas adquier, :n a

lravés de Ia BWa$ 106

Bonos

Los fondos sc depositan en el Fidcicom¡so a scr
desti¡lado a: l5.860.000 a rcestn¡cturación de pasivos,

USD 2.10.000 a ccnificicioncs c irrvcrsioncs prra
FSC y Capital Operativo.

t

-t.

(1) BRICAPAR La Fide¡comitente cede y transfiere los derechos de crédito emergentes de todos los

contratos de compra venta de mercaderías, celeblados con clientes del exterior desde la suscripción del

Contrato de Fideicomiso y hasta el año de total cancelación de las obl¡gac¡ones con cargo al patr¡monio

del Contrato de Fideicomiso, para la conformación de ull Patrir'r'ro'1io Autónomo.

(2) Financiera FINEXPAR S.A.E.C.A. en su carácter cie Fiduciario, reclbió te ncs ridos al

patrimonio autónomo a efectos de constituir el Fide¡com¡so BlllCp.PAR

7. El fiduciario cancela lm pasivos de la cnpresa, y
enl¡ega a la empresa el remanente.
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"1#,F'(3) BR|CAPAR, em¡tirá hasta la suma de USD 18.OOO.0OO.- que serán colocados a través del mercado de

valores. Los recursos obtenidos por la colocación de Títulos de créd¡to serán destinados cuanto sigue:

USD 15.860.000 a reestructuración de pasivos, USD 2.140.000 a certificaciones e ¡nversiones para FSC, y

cap¡tal operat¡vo.

(4) Los lnversionistas adquieren los Bonos a través del mercado de valores

(5) En los periodos de vencimiento de los Bonos, la Fiduciaria percibirá los montos necesarios para el
pago de las obligaciones financieras contraídas por el Patrimonio Autónomo con los inversionistas, a

través de pagos realizados resultantes de los contratos de venta y exportaciones

(6) Cumplidas con todas las exigencias financieras a cargo del Potrimon¡o Autónomo los b¡enes serán
transfer¡dos a los Fideicomitentes o a quienes estos ind¡quen.

(7) El Representante de Obligacionistas tiene por objeto la defensa de los derechos e intereses que
individual y colectivamente correspondan a Ios lnversionistas.

3.4. ldentificación de la fuente de repago de la emisión

El pago de los Bonos, y gastos a cargo del patrimonio autónomo, será efectuado inicialmente con los
ingresos provenientes de los flujos provenientes de las ventas y expcrtaciones. En caso de que dichos
recursos fueran insuficientes para el pago de capitale intereses de los Bonos a su vencimiento y de las

demás obligaciones establecidas en el presente contrato, se recurrirá a la cuenta de garantía equivalente
a 12 meses de intereses como mínimo, si tr.¡davÍa es insuf;ciente, los FIDEICOMITENTES se obligan a

aportar, mediante transferencia a la cuenta fiduciaria, con 7 (siete) dÍas de anticipación a la fecha de
venc¡m¡ento, la diferencia o el importe total en su caso, lrasta completar el monto correspond¡ente al
venc¡miento, ya sea de capital o ¡ntereses de los Bonos, bajo aperc¡bimiento de Mora, conforme a lo
establecido en la cláusula Vigésimo Primera del Contrato.
Para el pago del primer vencimiento de Interés, previsto al primer año desde la emisión de los Bonos, se

irá conformando la cuenta de Pagos de Capital e ¡ntereses, con descuentos de los ingresos proven¡entes
de las exportaciones, con el calendario que se adjunta como ANEXO 3

A partir de Diciembre del 2022, además del calendario previsto anteriormente, se irán debitando
mensualmente de los cobros por exportaciones, el monto de U5D72.977, para la conformación de la
cuenta de Garantía, y de USD 26.041 para provisionar el primer pago de capital, a part¡r del año 4.

Los pagos de Cap¡tal se realizarán semestralmente de acuerdo al Calendario establecido ¿n cl Anexo 3

3.5. Mecanismo de segur¡dad de apoyo crediticio (interno y externo) de la e¡rtisión

La emisión está garantizada con una cuenta de garantía, que será conformada por montos retenidos por

El FIDUCIARIO mensualmente, a part¡r del décimo tercer mes siguiente al mes de colocación de la última
serie de los Bonos conforme a la notificación que realice el FIDEICOMIT

provenientes de los Créditos Cedidos y transferirlos a la Cuenta o Fondo
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3.5. Contrato de f¡de¡comiso

El Fideicomiso fue constituido según Contrato de F¡deicom¡so suscr¡pto por BRICAPAR y FINEXPAR de fecha
15 DE NOVIEMBRE DEL 2021 donde se encuentran est¡pulados los térrninos y condiciooes del programa de
emisión global USD.

Aclaración: En este apartado se incorpora información seleccionada del Contrato Ce Fidelcomiso y no
incluye la reproducc¡ón total del mismo.

3.5,1, Partes lntervin¡entes

Son partes de este Contrato las siguientes:

(A) Fideicomitente - Beneficiario: Bricapar S.A..

(B) Fiduciario: Finexpar S.A

3.6.2. F¡deicom¡so

CONSTRUCCION Y OBJETO DEL FIDEICOMI§O

Por este Contrato de Fide¡comiso y para la constirución del Parr¡nron¡o Autónomo, el FIDEICOMII'ENTE cede
y transfiere, de manera irrevoca ble, .sin reserva n¡ l¡mitac¡ón alguna al FIDUCIARIO, a tírulo de fideicorniso,
y éste acepta, los derechos de crédito emergentes de todos los contratos así como órdenes de compr:,
facturas u otros documentos representat¡vo! de créditos, de compra venta de rnercaderías, celebrados
desde la suscripción del Contrato de Fide¡com¡so'y hasta el año de total cancelación de las Obligaciones con
cargo al Patrimon¡o Ar¡tónomo del Contrato de Fideicomiso, hasta irlcanzar el monto ñ,:cesar io para el pago

de las Obligaciones con cargo al Patrimonio Autónomo del Fideico¡rriso de Administración y Fuente de Pa,go

BRICAPAR S.A. O1

FINATIDAD DET CONTP.AI'O.

La cesión y transferencia de la propiedad a título de Íideicorniso de los Bienes Fideicornitidcs, se.realiza con

la finalidad de que el FIDUCIARIO los reciba y los admirristre e ¡ tavor del BENEFICIARIO, quodando dichos

bienes especialmente afectados al pago de Ias Obligaciones co,r cargo al Patr¡nron;o A.¡tónomo en el orden

de prelación establccido en la Cláusr,la Novena, i

a cont¡nuación: Bonos PEG USD1, emitidos po

Emisión Global USD 1 por hasta UsS 18,0C0.000.
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3.7. Patrimonio del fideicomiso

VATUACIÓN DET PATRIMONIO DET FIDEICOMISO.

El Patrimonio Autónomo, se constituye inic¡almente con un depósito en efectivo de USS 10.000. Los

Créditos ¡nicialmente Cedidos correspondientes alaño 2021, hasta la suscripción del presente instrumento,

que ascienden a la suma de USD 5.529.605(Dólares americanos Cinco Millones Quin¡entos veint¡nueve m¡l

seiscientos cinco), se encuentran individualizados en el Anexo I que firmado por las Partes integra el

Contrato de Fideicomiso. Estas órdenes de compra corresponden a envíos cerrados por clientes de Bricapar,

que se exportarán en los próximos 5 meses. Posteriormente, se irán cediendo las nuevas órdenes de

compra de clientes, que se estiman de acuerdo a las negociaciones realizadas con ellos, y que son

incorporadas en las proyecciones de flujo de caja.

El monto nominal del valor de las ventas proyectadas a ser transferidas totaliza USS 242 Millones de
Dólares, los que ajustados por el índice de siniestralidad y a descontado a valor actual, alcanza a USS 196

Millones de Dólares, contra un saldo inicial de USS 18 Millones de emisión.

Por otra parte, a part¡r delsegundo año, se conformaé una cuenta de reserva para pago de intereses por

valor de USS 1,75 Millones (suficiente para el pago de 12 meses de intereses). Los ¡ntereses generados por
esta cuenta de Reserva, también servirán para el incremento de la misma, por lo que se espera que alaño
5, cuando empiece el servicio de capital de la emisión, el saldo en la cuenta de reserva sería de unos USS 2

MM-

Por el Contrato de Fideicomiso, El Fideicomitente se obliga a aportar la diferencia o el ¡mporte total en caso

de los que el Deudor Cedido no haya pagado suma alguna, hasta completar el monto correspondiente al

venc¡m¡ento ya sea de capitalo ¡ntereses de los Bonos.

CALCULO DE INDICE DE SINIESTRATIDAD, INDICE DE COBERTURA

El índice de siniestralidad se define como el Coeficiente o porcentaje que refleja la proporción ex¡stente
entre el coste de los siniestros producidos en un conjunto o cartera determinada de y el volumen global de

las obligaciones que han devengado en el mismo periodo tales operac¡ones.

E n el caso de la presente operación, la Fideicomitente cede y transfiere los derechos d rédito eme rgentes

de todos los contratos de compra venta de mercaderías, celebrados co rior desde la

suscripción del Contrato de Fideicomiso y hasta el año de total cancela
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patrimon¡o del Contrato de Fideicomiso. Esto es, cede los derechos de cobro de las ventas realizadas y a
realizar a sus clientes del exterior, en su totalidad.

La ¡nterpretac¡ón del índice de siniestralidad, se dá en este caso, en el evento de un no pago por parte de
los clientes del exterior, a las ventas realizadas por el Fideicomitente. Este evento es inex¡stente, ya que la
propiedad de la mercadería es de la empresa, hala que se haya realizado el pago, que está cedido al
F¡deicomiso, para su utilización pert¡nente en lo establec¡do en elContrato de F¡de¡comiso respectivo.

No ha habido un evento de pago o retraso en el pago por más de lo establecido en los contratos de provisión
de las mercaderías, en los úftimos 10 años.

Sin embargo, a los efectos de tomar recaudos y en base a un escenario más conservador, se ajuda el

escenario Base de proyección, a un índice de siniestrálidad del 5% por año, en los 10 años de ejecución del
negocio. En el mejor escenario, dicho índice baja al 2%, y se eleva al 20026 en el peor escenario, que además

consideramos como break even (mínimo nivel para poder pagar la deuda).

Con estos cálculos, los ingresos previstos, ajustados por los índices de Siniestralidad quedan como

el mejor escenario, o 5,6

Para el cálculo del índice de cobertura, además de ajustar los ingresos cedidos al fideicomiso por el índice

de siniestralidad, los ajustamos alValor presente, calculados a la tasa de descuento, equivalente a la tasa

de interés ba ncar¡a promedio para préstamos comerciales de más de un año, publicada por el Banco Central

del Paraguay para Septiembre del2OZl. Dicha tasa esdel 5,71%.

Con esto, tenemos una cobertura de entre 1.1 veces

Veces en el peor escenario

R
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Psñe IV. Estmchrrsción Financiera

La es¡ructuración financiera se basa en las venlas al arterior de la ernpresa, que son cedidas a
un Fideicomiso de Administración pago y garantia, a ñn de que el Fideicomiso r.ava debitando
los monlos conespondientes de acuerdo al Calendario de Pagos descriptos eri el Anexo, a fin de
constitur un Fondo de Garantia que tolalice al menos l2 meses de senicio de los intereses, ¡.
que vaya debitando de los ingrrsos cedidos. los fondos correspondiantes para el repago del
capital de la operación de acuerdo al Anexo mencionado

{.1. Fhrjo de Fondos Proyectados

PRoYEccIoI{ DE FI.UIo DE CAJA BRICAPAR s.A. UsS T8 MM

¡l.l.l. Flujo de Fondos Proyectsdos: descripcién

Se utiliza como base de cálculo inicial, el resultado de ventas a cerrar hasta D¡c¡embre de 2021.

Ello alcanzaría a USS 12,043 Millones de Dólares, d¡stante lones estimado a

inicios del año, en base a pedidos realizados por los

I
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",#*'valor de USS 12 Millones, se calcula de acuerdo a las ventas ya realizadas y los envíos que están
programadas para los próximos tres meses, ya confirmados.

La diferencia de unos USS 7 millones, se explica casi en su total¡dad, por el incremento de los
precios de los fletes, que se han sextuplicado para el mercado de USA, y en muchos casos,
quintuplicado para los mercados Europeos y Oriente rnedio. El costo promedio del flete de un

contenedor desde Asunción a USA, oscilaba antes de la pandemia, entre USS 1.800 a USS

2.000. Actualmente el costo de envío de un contenedor a USA es de USS 12.000. Elvalor de un

contenedor de Carbón es de unos UsS 16.000.

En d¡cha circunstancia, el mercado americano, prefirió demorar los envíos (aproximadamente
USS 6 Millones), hasta que la situación de los fletes se regularice, que esperan se produzca
para el primer tr¡mestre del año 2022. Los mercados Europeos, in¡cialmente reaccionaron de
manera similar, pero ante la ausencia de oferta que supliera los crec¡entes pedidos de los

consumidores, se han ido recuperarrdo paulatinamente. Los mercados de oriente medio r¡o
fueron afectados, ya que los costos se transfir¡erün a los precios a los consumidores finales,

incluso con importante ¡ncremento de pedidos. El efecto combinado de USA y Europa fue de

unos USS 6,7 Millones, sin embargo estos ped¡dos se esperan que vayan a ser cumplidos para

el año sigu¡ente.

4,L,2 Supuestos de ingresos en el escenario pesim¡sta

Para el VJorst Case, se utiliza un supuesto en donde se busca el menor n¡vel de ventas que

alcarrce para el pago de la deuda (Break Even). Esta estimac¡ón es totaln)ente arb¡traria, v en

el caso presentado, se inicia con ventas en el año 2022 de USS 13,3 Millones (se excluye venta

de Aserrín) y menor cant¡dad de ventas de Carbón y Briquetas a,lo solicitado por los clientes
(570). Para el año 2023, se estima una caída de las ventas dcl 2OYo, y una n ueva c¿ída del 5% el

año sigu:ente. Rec¡én un ¡ncremento rnode¡ado para el año 2025, y a part¡r dcl 2025 un leve

crec¡m¡ento orgánico del 2% anual.

Para los servicios financ¡eros, se incluyen todos los conceptos, incluidos la const¡tución de los

fondos para pago de capital (3 prinreros añbs), fondo de Garantia, y el servic¡o de la deuda,
que se extraen de la planilla corres en dario dc Pagos y Dóbitos), que se incluye
como anexo al Contrato de ide n,)lso

s.
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dl3. §upuestos dc ingrtsos en el esctn¡rio consewndor

Para el año 2022. se utili¿a como base de provección, los pedidos en firmo de los clientos, que

so describen a continr¡ación:
Escemrb Comerciai 2ü22 CArl QUEBRACHO BLA{CO

ITEM CLIET{IE ORIGEN
1 Kúwafr ¡gricultor Comparry KT WAIT
2 tBEcosol ESPñA
4 OfROSJLB EUROPA
5 DURAFL.A¡TE USA

6 ROYALOAK USA
7 Hammal §RAEL
8 Shúersal BRAEL
9 BRICAPAR Hebeo §RAEL
10 Vehta local PARAGUAY

TONELADAS
60m
2G)
20@
1G)
gOCÍ)

6m
1(m
2@
500

Lrs¡/ fon-
$ 425.m $
$ ¿€o.o §
¡ ,(to.o $
s 50.@ $

$ s@.m $
$ ,{30.00 $
s €0.m t
s 450.m ¡
$ 4m.m I

l,Pl,fTO
2,550,000

860,000
860.000
500,0@

4.500,000
258,000
,t30,0OO

s.0@
rco.00

PRESENTrcÓN

22vJ)

40-2mmm

20-40mm

$ 10,24a,0o0.

fT

Esce¡Ério Comercia|M22 BRIOUETAS DE CARBóN \,EGETAT

PRESENTrcONEM CLIENTE

1 J€alous Deül
2 Re!¡¿ de Costa Rica
3 Veñta local
4 ROYAI OAK
6 RANCHER

ORIGEN
USA
Costá Rica

F¿raguay
USA
USA

ToNELADAS US$/ Ton.

3m s $o.m
2@ f 325.C0

5@ $ 330.0
4¿OO $ 350.m
2m $ 360.m

i,ONTO
990,000$

$
$
$

412

22.4
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A estos pedidos, se incorpora Ia venta de USS 2,4 M¡llones de carbonilla pará usb industrial,
contrato ya cerrado.

Estos números, podrían fácilmente superarse, espec¡almente en cuanto a Br¡quetas de Carbón
para el mercado americano, en negociaciones que se siguen desarrollando, que

eventualmente podría duplicar el monto estimado (alcanzando a USS 7,5[4M), sin embargo,
por motivos de prudencia, no se inr:luyen en n¡nguno de los tres escenarios.

Para el Caso Base, se util¡zan los datos descriptos, y se proyecta un incremento relativainente
importante de ventas de carbón y briquetas para el siguiente año, (2023), en el que se espera

una regularización de la logística ¡nternacional, y la a¡,ertura dcl rnercado Europeo por la o,rerta

del producto certificado FSC de Bricapar. Este incremento es del 2Oo/o para el 2023, 5% para el

2024,y en adelante un crecimiento orgánico del 37o.

En los tres escenar;os se considera ¡nalterable la est:'irLtura de costos, ia'lto d¡rectos como
¡ndirectos. Se estima un crecimierrto real de los costos inCircctos del 39ó arrual.

4.L.4. supuestos de ingresos en el escenario favt¡rable

Para el Best Case, el año 2022 cierra con ventas de 18,6 Millones en ventas, presunción que

supone que se cierran los acuerdos de ventas adicionales de Briquetas al mercado Amerlcano.
Para el año 2023, el ¡ncremento de lai ventas es del 15%, por el efecto de Ias certif¡cac¡cnes
Fsc y apertura del mercado Eui'opeo. A part¡r del 2024 los mismos supuestos anteriores (5%

para el2O24 y 3o/o en adelarrte).

No se suponen alteraciones en precios por efe.to de !as certificacion¿s FSC (aunque

%). Etlo porque se asume que en el meiianoactua lmente registran urr premio rie e
plazo, tendría que ser la normc a rnciu:;t

B
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",#*,PROYECCTOI{ DE FLUJO DECAIA aRrcApAR S-A- US$ 18 MM {BESICASE}
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Parte V Pr¡ncipales riesgos

5. PRINCIPATES FACTORES DE RIESGOS

5.1 Factores de riesgo relacionados con el entorno macroeconómío

La Compañía está expuesta a d¡versos r¡esgos, derivados de cambios económicos, politicos, financieros,
sociales y en la industria, ya sea en Paraguay o los países a los que exporta y/o del mundo, incluyendo
sin limitar a los Estados Un¡dos, la Unión Europea y Chile, que podrían afectar su liquidez, situac¡ón
financiera, resultados de operación y proyecciones y, en consecuencia su capacidad para cumplir con
sus obligaciones de pago, incluyendo las relacionadas con las Obligaciones de la presente emisión.

El negocio del BRICAPAR se desarrolla en Paraguay, por lo tanto, su desempeño depende, entre otros
factores, de la situación económica del país, así como también podría verse afectado por la s¡tuac¡ón

económica de los países a los que exporta sus productos.

5.1.1. Crecim¡ento Económico

Como cualquier otra rama de la economía, el sector exportador podría verse afectado por un menor
crecimiento económico del país o de los países a los que exporta, lo que se podría traducir en una menor
demanda por sus productos que a su vez podría afectar negativamente la capacidad de BRICAPAR de
originar nuevos negocios y resultados satisfactorios para repagar sus obligaciones.

A pesar de ello, el aumento poblacional en los países desarrollados genera un crecimiento vegetativo
significativo en una industria que ve importantes incrementos en el consumo en épocas de disminución
de la actividad económica al ser una alternativa de ocio a bajo cofio. En los próximos 25 años solo
Estados Unidos espera agregar 100 millones de habitantes generando una demanda adicional de

400.000 toneladas de carbón y briquetas al año para uso domiciliario en parrillas.

5.1.2. Devaluaciones Cambiarias

La fuente de generación de ingresos de BRICAPAR son las exportaciones, por lo tanto la depreciación de
la moneda nacional afecta de manera positiva las cifras de ventas, más aún considerando que el 65% de

sus costos se encuentra denominado en moneda nacional. Asimismo, en caso de una depreciación de

gran magnitud en Paraguay, la misma afectaría a la Compañía por los efectos ¡nherentes que ocurren en

cualquier economía (encarecimiento de bienes importados, presiones inflacionarias, presiones en las

tasas de interés etc.).

Sin embargo, hay que recordar que actualmente Paraguay es mucho menos vulnerable f¡nancieramente
y que contemplar una depreciación de gran magn¡tud es un escenario poco probable. Asimismo, de
acuerdo a la experiencia de la pronunciada depreciación del guaraní con respecto al dólar
norteamericano durante el per¡odo 1997 al 2002, BRI

favorablemente en un entorno macroeconómico adverso.

CAPAR está prepa esempe narse
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5.1.3. Tasas de lnterés y N¡veles de tnflac¡ón

Si las tasas de interés o la inflación se ¡ncrementaran susta ncia lmente, en el futuro, podrían verse
afectadas de forma adversa las actividades, los resultados de operación, los proyectos y la situación
financiera de BRICAPAR.

El incremento de la inflación podría tener u n impacto directo en el au me nto de los costos de producción,
lo cual podría reducir los márgenes de utilidad de la empresa. Sin embargo, el proceso inflacionario es

habitualmente acompañado por una mayor depreciación de la moneda nacional, lo cual incidiría
positivamente en el valor en moneda local de las ventas externas de la compañía.

Un incremento en la inflación podría tener un impacto directo a la alza de las tasas de interés. Pese a

ello, la presente operación de endeudamiento a largo plazo es con tasa de interés frja, por lo cual, un
aumento de las tasas de interés solamente afectaría al endeudamiento de corto plazo y los nuevos
empréstitos tomados por la empresa.

5.1,4. Cambios en D¡sposiciones Gubernamentales

Cualquier cambio en políticas y estrategias gubernamentales relacionado con las exportaciones, con el
sector forestal, o con la protección al medio ambiente, como por ejemplo una prohibición de
exportación de carbón vegetal, podrían afectar negativamente la actividad de BRICAPAR. No obstante,
cabe recordar que BRICAPAR recicla productos de la industria de la madera y su producción de carbón
no conlleva la destrucción de los bosques ni daño a la ecología, sino que porel contrario está basada en
prácticas que permiten la conservación de los bosques.

5.1.5. lmpacto de Cambios en la Regulac¡ón y Acuerdos lnternacionales en Materia Ambiental

Las operaciones de la Compañía están sujetas a las leyes y reglamentos ambientales del país y de los
países a los que exporta, así como a la superv¡s¡ón y vigilancia de las autoridades competentes.

Los productos y el proceso de producción de ERICAPAR cumplen con todas las especif¡caciones
requeridas para el acceso a los mercados de la Unión Europea, Estados Unidos y Chile, así como con los

estándares ambientales requeridos para la certificación de la cadena de custodia del Consejo de Manejo
Forestal, o Forest Stewardsh¡p Council (FSC), así como las autor¡zac¡ones forestales y ambientales
otorgados por las autoridades nacionales competentes. BRICAPAR se compromete a poner todos sus

esfuerzos en mantener el status de cert¡ficación de sus operaciones y product o cual, no puede
garant¡zar que estas certif¡caciones y perm¡sos serán renovadas, ten
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La Compañía considera que cumple en términos generales con la regulación en mater¡a amb¡ental que

le es aplicable del país y de los países a los que exporta. S¡n embargo, la expedición de leyes o
reglamentos más estrictos, o una interpretación más estricta de las leyes o reglamentos existentes en el

país o en las jurisdicciones de los países a los que exporta, podrían afectar su liquidez, situación
financiera o resultados de operación. As¡m¡smo, la Compañía no está exenta de riesgo de

incumplim¡ento con sus compromisos de exportac¡ón causada por requerimientos ambientales de
certificación.
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potestad de revocarlas, con los efectos adversos sobre las operaciones, situación financiera y resultados
de la Empresa.

Si las autoridades nacionales o de los países a los cuales exporta la Empresa, decidieran modificar
políticas relativas al medio amb¡ente, consumo e importación de carbón vegetal, impuestos, aranceles,
u otros, la Emisora podría verse afectada en algunas de sus operac¡ones.

5.1.5. Situación política y Cambio de gobierno

BRICAPAR no puede asegurar que eventos políticos sobre los cuales no t¡ene control, no tendrán un
efecto desfavorable en la situación financiera o en los resultados de los negocios de la empresa, sin
embargo considera que un efecto directo sobre la operativa de la empresa de dichos factores es muy
poco proba ble.

5.1.7. Recesíón de la Economía

BRICAPAR no puede asegurar que si la economía paraguaya cae en un escenario de poco crecimiento o
en una recesión, las operaciones de la Empresa, la situación financiera y el resuhado de la operación no
se verían afectado adversamente, s¡n embargo, por tratarse de una empresa exportadora cuyas ventas
están dirigidas princlpalmente al mercado norteamericano y europeo no se vería afectada muy
sign ificativa mente, a menos que la recesión se deba a factores externos que provengan de dichos
mercados.

5.1.8. Situación en otros Países

La recesión o condiciones económicas adversas, o s¡tuac¡ones de acceso a mercado que se produzcan

en las economías de Estados Unidos, la Unión Europea y Ch¡le, mercados de destino de la producción de
BRICAPAR, podrían afectar adversamente las ventas externas de la empresa y por lo tanto su capacidad

financiera.

Sin embargo, al tener una participación de mercado ins¡gnificante en dichas economías, el efecto no

sería considerable.

5.2. Factores de riesgo relac¡onados con la industria

5.2.1. Desarrollo de nuevas tecnologías y productos

La industria del carbón es una industria que depende en gran medida de procesos muy tradicionales de

producción, aplicando BRICAPAR las más modernas tecnologías existentes en lo que respecta a las

briquetas, por lo cual, es improbable que la producción de carbón y briquetas se vea afectada
adversamente por cambios tecnológicos en el futuro.

5,2.2. Compet¡dores Actuales y Posible lngreso de Nuevos Competidores

BRICAPAR considera que en el mercado existe una fuerte competencia internacional de manera
permanente. Sin embargo existe una considerable demanda potencia lta nto en los Estados U nidos como

en Europa, que permiten proyectar un sostenido crecimiento de las ventas para los próximos años.

BRICAPAR no puede asegurar que en el futuro la demanda
afectada adversamente por el ingreso de nuevos competidor
por etapas recesivas del ciclo económico en dichos países.
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BRICAPAR enfrenta particularmente en Europa la competencia por parte de los países africanos, asi
como los países de Europa del Este que acceden a la U nión Europea en mejores condiciones en cuanto
a costos de transporte y aranceles. En la medida que el mercado se vuelva más competitivo BRICAPAR
enfrentará competencia significativa de otras compañías, pr¡ncipalmente en cuanto a precio de
productos de menor calidad. Algunos competidores cuentan con más recursos, o con mayor presencia
en el mercado que BRICAPAR, y dado que los productos de BRICAPAR pueden considerarse como
comodities, a pesar de los esfuerzos de diferenciación del producto, sus precios están sujetos a las
circunstancias de mercado en cuanto a los márgenes.

5.2.3. Dependencia de Suministro de Materias Primas

La operación de la Compañía está sujeta al suministro de materias primas para poder llevar a cabo sus
operaciones, los industriales madereros con los cuales tiene acuerdos, así como los clasificadores de
carbón vegetal. Actualmente BRICAPAR resuelve un problema ambientaly de disposición de residuos al
darle una utilidad a los desechos de estas industrias, que de otro modo serían destruidos. La Empresa
no puede asegurar que el sum¡nistro de estos insumos se mantenga constante, que los productos estén

disponibles a precios razonables o que los proveedores estén dispuestos a seguir suministrándolos a
BRICAPAR, situaciones que pudieran afectar de manera negat¡va sus operaciones y sus resultados
f¡nanc¡eros. La Compañía tampoco puede asegurar que la reducción en el suministro de ciertas materias
primas, o una disminución en el número de proveedores de las mismas, ocasione aumentos en los
precios que paga por el suministro, en cuyo caso también podrían verse afectadas sus operaciones y sus

resuhados fina ncieros.

5.3. Factores de riesgo relacionados con la compañía

5.3.1. Riesgos de Estrategia Actual

BRICAPAR ha definido e implementado una estrategia de negocios que le permita consolidarsu posición

como exportador de briquetas y carbón vegetal, estrateg¡a que se ha concretado en la ampliacíón de la
fábrica y en acuerdos de sum¡nistro con empresas productoras y comercializadoras en Estados Unidos y

Europa.

No obstante que BRICAPAR ha implementado su estrategia de negocios, podría verse afectada

negativamente, lo mismo en el terreno operativo como financiero, por cambios en los ciclos de la

economía mundial y/o regional, variaciones importantes en tasas de ¡nterés y tipos de cambio, por la
volatilidad en los precios de sus principales materias primas a raíz de la demanda y oferta de las mismas,

así como por las circunstancias de operación propias de cada país al que exporta.

5.3.2. Dependencia de Acceso a Nuevas Fuentes de Financ¡am¡ento para la lmplementación
de la Estrateg¡a de la Compañía

Para implementar la

capacidad productiva

Compañía ha recurri
aumentos de capital.

estrategia de negocios de crecimiento med¡ante la constant pansión de su

y búsqueda de acuerdos comerciales que aporten raciones, la

do a la contratación de pasivos privados, ba
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"r#r,Se espera que la presente emisión, sea suficiente para consolidar la posición financiera de BRICAPAR
respecto al crecimiento de sus ventas, sin embargo, la Compañía podría, en un futuro, requerir de
financiamientos adicionales para poder solventar sus deudas o financiar sus operaciones. La Empresa no
puede asegurar que habrá suficientes recursos disponibles nique, en caso de requerirse, existan fuentes
de financiamiento disponible y/o en términos y condiciones aceptables para BRICAPAR y la posibilidad
de obtener financ¡amientos adicionales podría verse limitada en los términos y condiciones de los
contratos de crédito vigentes o de aquellos que se celebren en el futuro.

Si la Empresa no pudiere pagar, puntual y totalmente sus pasivos, esta situación tendría un efecto
adverso y significat¡vo en su situación financiera y resultados, en el valor de la empresa y su patrimonio
neto, asícomo en su capacidad para cumplir con sus obligaciones.

5.3.3. lncumplimiento en el Pago de Pasivos Bancarios y Bursátiles o Reestructuración de
los m¡smos

En el pasado la Empresa ha pagado en tiempo todos sus pasivos bancarios y bursátiles y ha llevado a

cabo el prepago de diversos pasivos con costo. D¡chos prepagos le han generado beneficios financieros
y han mejorado su posición financiera.

La Emisora no garant¡za el prepago de las obligaciones de la presente emis¡ón, si bien podría realizarla
en caso de que los resultados operativos así lo permitan.

5.3.4. Dependencia de Personal Clave

La Compañía depende del nivel de desempeño de su personal ejecut¡vo y empleados clave. El equipo de

dirección cuenta con amplia experiencia en la industria y es vital conservarlo para mantener relaciones
contractuales con sus clientes más importantes, y para mantener la eficiencia y niveles de operación
actuales, por lo que en caso de la pérdida de uno o más de sus elementos, estos serían dificiles de
reemplazar.

La pérdida del conocimiento técnico, admin¡strativo y experiencia en la industria, por falta de alguno de
los miembros del equipo de dirección, o por incapacidad de reclutar y desarrollar nuevo personal de
igual calificación, podría dificultar la ejecución efectiva de la estrategia de negocios de la Compañía, y,

en consecuencia, afectar la situación financiera, op€raciones y resuttados de la Empresa.

5.3.5. Eventuales s¡niestros en plantas e instalaciones de la Empresa

La Empresa está sujeta a d¡versos riesgos por las actividades que realiza y la ubicación geográfica de sus

instalaciones, que engloban tanto riesgos de naturaleza externa, tales como: terremotos, ¡nundaciones,

etc., así como por la naturaleza misma de sus activ¡dades tanto de fabricación como de transportación,
tales como: fallas operativas, incendios, entre otros, que impactarían en las instalaciones, causando

daños físicos a los bienes de la Empresa, posibles interrupc¡ones en el negocio y daños a terceros.

La Compañía tiene contratado un programa integral de seguros que cubre razonablemente los riesgos

identificados; sin embargo, existen r¡esgos asociados que no son asegurables (pérdida de mercado,
aumento desmedido de los fletes marítimos por ejemplo), asi como la posibilidad de que la

indemnización
cant¡dades rec
de la Empresa.

en el caso de un s¡n¡estro catastrófico pueda llevartiempo alca nce n las

uperadas para adquirir o reemplazar los activos, afectan
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6. Hechos Relevantes

No se observan hechos releva
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Contratos de exportación inicialmente cedidos al Fideicomíso

USA

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Paraguay

Tel:(+595 21)295 006 | Fax: (+595 27)295OO7
info@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py

DESTINO CIIENfE MERCADERlA fOTAL
ADELAI{IO

SALOO

PENDIEI{TE

IJSA 79 672 32 19 672 32 3111D422

DURAFLAIIIE INC Carbón 55 248.48 55 244 48 31t1n422
USA DURAFLAME NC T 19 705.04 119 705 04 31t1D422
USA DUR¡FLAIVIE INC Carbón 92 080 80 92 080 80 31t1nO22
U5A DUR¡FI AME NC 49 795 20 49195.20 3111n422
U5A ROYA OA< ENTERPRISFS Lt C Caóóñ 1 187 784 @ 1 187 784.00 31t1D422

USA ROYAL OAl< ENTERPRISES LLC Carbón 1 924 650m 1 924 650.00 31t1n422
USA ROYAL OA< ENTERPRISES LLC 100 715.00 100 715.00 31t1DO22

REYADE COSTARICA 21 600 00 21.600,m 3ü11DO21

ZACKS AGENCY ]IIJPORTER CHARCOAI Carbón 101 500.00 ,01.500,00 301j12021

REYADE COSTARICA Bnquetas 11 97000 11.970.m 1n2no21

REYA DE COSTARICA 1l 970(! ll970.m 1n212421

REYA DE COSTARICA Bnquetas 11 970.m 11.970,m 7 t12422
Grec¡a PRO\r'IROM LTD Carbó¡ 33 769.50 ll_769,50 31t12eO21

REYADE COSTA R CA Bnquetas 68 028 00 ó8.028.00 3at11DO21

REYADE COSTA R CA Bnquelas 22 800.m 22.800.00 3At11DO21

REYADE COSÍA RICA Bnquetas 22 800 m 22.E00.m 3W11DO21

KU\AAIT AGRIG]LTURE CO¡JPA\Y Carbón 457 905 m 457.905.00 3at11DO21

KU V\AIf AGRIO] LTU RE COII/PANY 457 905 00 457.905,00 2At12DO21

Itatia F,LLI PADOVA\¡I SRL 7 393.20 7_191,20 1lfi2DO21

IVTC VOLCA\ Carbón I900m 9.900.00 'tot1?t2021

SHUFERSAL LTD Carbón 520 308 60 520 t08 óo 17 t11t2021

REYADE COSTA RICA 95 760.m 95.760.m 30t11D021

REYADE COSTA RICA 22 015 20 27.075,10 3U11t2021

Itatia ECOTRADE GROUP 13 500 m 11.500,00 21111D021

ChiLe NORTE SUR SPA Bnquelas 28 800 00 ?8.800.00 21t11t2021

5.529 _ 605 ,31 5.529.605,34
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Anexo ll
Calendario del sen icio de la deuda

)a/71 1

Avda. Artigas 3443 I Asunción, Paraguay

Tel:(+595 21)295 006 l Fax:(i595 2L)295OO7
info@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py

Venc¡mieñto
Amortizac¡oñ

de Capital
lnterés

Total a

P agaa
Saldo

Fondo de
Garantia

TOTAL A
DEBITAR A
BRICAPAR

POR AÑO

2a/2/2C22 32L141 327.747 18.«n.m) 3)t.la7
30/5/2022 325.356 325.356 18.OOO.000 325.356
)6/a/)o22 314.630 314.630 18.000. ocf) 314.630

24/ t7/2c.22 3)t.781 t)1.741 18.m.m 3)1./47
22/2/2c23 321.781 32)..787 18.CfD.m 326.)g),(n 644.O31

23/ 5/2C23 32L747 321. n7 18.m.m 326.250,m 6¿A O31

27/a/2c23 32L147 321.187 18.0@.000 326.250,OO 6/la.031
7t/17/20)3 314.630 314.630 1a.m.ooo 326.250,m 640.880
75/2/2024 371.141 321.187 18.Om.OOO 327.14L
15/sl2024 327. lAl 321.187 14.000.o00 327.147
B/a/2c24 3)Ltal 3)1.t81 18.000.ooo 327.747

t7/77/20.24 625.m 327.741 946.781 17.375.Om 946.747
70/)/2O2s 314.O59 314.O59 7t.3/s.cIJ) 314.O59

12/ 5/7O2s 625.mO 314.O59 939.O59 16.750.ün 939.O59

11/a/2O2s 302.767 302.762 16.750.ün
ro/ 77/2O2s 750.0m 1.O5). t62 16.(m.m
9/2/2026 289.205 2a9.2o5 16.0m.m 289.205

1.O39.20s11/sl)026 750.0@ 249.2o5 1.O39.205 15.250.m
1o/Al2026 2 t5.649 275.649 15.250.mO 2t5.649
9/ ttl)026 900.ooo 2t5.649 7.7t5.649 14.350.000 7.1t5.649
8/2/2027 259.3a1 14.350.ün 259.381259.3a1

7.76).23211/sl20.27 900.000 262.232 7.162.232 13.450.(m
9/8/2027 74o.M2 240.M2 13.450.mO
s/77/2O21 925.üX) 235.O99 1.1«).099 12.525.0m 1.160.O99

223.9(6 ))3.qrc 12.525.Cfn 223.963/2/2O2a
1.144.906 11.6m.OOO 1.1,18.9063/sl2o2a 925.mO 223.96

1/a/2O)a 207.310 2.O7.374 11.600.000 )o7.3 lO
30/70/)O2a a t25.om 207.3 tO 1.332.310 10.475.(m 1.332.37()

183.097)6/1/2029 183.O97 183.O97 10.475.0m
)6/4/)O)9 1.125.m 14t.259 1.312.259 9.350.mO 7.372.259

9.350.000 t6t.747)s/ 1/)o29 16 t.747 767.141
7.477.14/23/7o/2o2e 1.250.O@ 16 t.141 1.471.74t a.1m.m

144.40171/7/2O§ 7M.807 144.801 a.1m.om
72/4/20.§ 1.250.mO 1.3!16.410 6.450.m 1.396.410
))/ t/)o3rJ 7)3.476 123.816 6.850.m 123.816

27/7C/)o3O 1.42 5.OOO 123.816 1.544.816 5.425.m) 1.548.816

98.O59 98.O59 5.425.Om 98.O5920/ y2O37

4.000.0oo 1.s23.O592u 4/2037 1.425.O00 98.O59 1. s23.O59

4.m.cfn l23ql-21/t /2031 72.3CJ1 7).301
2.m.«D .'í.onf¡ot20/70/)O37 2.00.mo t2.301 2.O72.3tJ1

2.oN.4s3

47.737

1.932.473

L.932.473

2.52L.@

2.643.935

2-472.977

2-773.352

3.035.096

3.125.5()6

3.293.79

643.15S2.mo.(m 15.493 2.O15.493

E

5!)

y)2.762

a)2.t6) 7.O52.762

)41).M2

146.410

-
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Anexo lll
Calendario de débitos de la cuante Fiduciana

martes, 25 de lio de 2023

Avda. Artigas 3443 | Asunción, Pa.agúay
Tel:(+595 21)295 006 | Fax: (+595 21) 295 0O7

¡nfo@br¡capar.com.py I www.br¡capar.com.py

DIAHAEL
TOTAT A

DISfTARA
ARICAPAR

TOTALCTA

PARA PAGO

CTA

GARANIIA
fofal crA
GARAT\TNA

CTA C4PÍTAI
IOIAL CTA

CAPfTAT
ToTAT DEBTO

lunes,3lde enero de 2t22
lün€s, 14 de febrero de m22 125.000 3.219,18 125.0m,m

115.000m¡ércoles,23dé marzo de 2022 115.0m,m

viernes, 22 de abril de 2022 110.000

lvnes, 1S de ñeyo & 2fIZl 1m.000,m

lunes,2Tde junio de m22 1]5.0m,m
viernes, Dde julio de 2022

iueves, 11 de asosto de 2022 1m.mo

iueves, 22de sept¡e mbre de 2022

lunes, 17 de o€tubre de 2022

miércoles,9 de müeñbre de m22

miércoles,21de diciembre de 2022 72.916,51

viernes, 20 de en€ro de 2023

martes, 7 de feb.e ro de 2023 29.671,23

¡ unes, 20 de marzo de 2023 110.0m 139.671"23

¡uevés,20 de abrilde 2023

iueves, 22de junio de 2023

251.490,47

208.954,33lunes, 7 de agosto & Z¡Ll 110.m 45.1O9,59 12.916,67 656.250,@ 26.A\67 2y.315,@
lunes, S de septiembre de 2023 110.000

110.000 x)a-95a,33vierr¡es,27de octubre de 2023 266.1cÁ,59 72.9]6,67 802.083,33

312.500,m 208.954,33juevet 2 de noviembre de 2023

110.000domingo,24 de diciembre de 2023 771.479,45 72.976,67

miércoles,31de enero de 2024

7.166.ffi,61 26-U\,67lunes,18 de marzo de 2024

110.0m r ¿9.543,3miércoles, 17 de abri¡de m24 249.@4,63

mertet 30 de abril de 2!21 12.916,67 1.31250,m

luñes,17 de junio de 2024

iueves, 18de iulio de 2024

lurÉs,B de julio b ñza
viérnes,13de septiembre de 2024

vierres, 11de octubre d€ 2024

dom¡ngo, 27 de octubre de 2oZ
miércoles, 18de diciembre de 2024 304.356,16

viernes, 17 de en€ro de 2025 514.35616

¡ unes, 27 de enero de 2025

viernes, 14de ñ¿Po de 2025

210.0mlunes, 14 de abril de 2025

It nes, 2a d€ abril de 2025 210 0m rc42301
iueves,12 de iunio de 2t25

lunes, 1a de iulio de 2s25 210.0m 521-23a,01

lúnes,28 de jul¡o de 2025

viernes, Ude septiembre de 206 220.0m

martes,14 de octubre de 2025 220.0@ 464.476,03

Iunes, 27 de ocbbre de 2ú25 220.000 35.714,U

¿«)

I zm.om I um.ooo,m I I I I I zm.om,m

1ú.219,1a I ll
224.219,74 IIT [ 40¡mpo

T--rmün I
I rrs rrn I

I rro ooo I

L*3,O1 Itt
117.E6301 II
tzzs¿¿g I I I I I rm.om,m

uo.ooo,oo

W tT-T ,to"*po
T 16-0415?-T_16,o4 1 6r-f ,o& rsss
|-áo4 l.r-f5.,"3 ,,-]- ro&rss,,3

I r4lqqTjl- r3i4sto5 I ?z

I rro.ooo I zn+szw I zz.sr6ou I r+s.a::,::
f uo.om I T?2-J16,6?-l ,l&?sopo fr6-o4tt lzrrpo I ¡a.sss.¡.¡

I zoe,sx,::n.srcpt I ;el.@E l26.ujq ) yfgL

llunes, s de mayo d€ m23

.¡m.crs,.J¡

I rro.om I v.sfi,qt I tLgrc,tt | ¿¡z.soo,m I x.utp I rso.,,ro.m I ze.gs¿,.rr

T 110m I

Ir6'¡q1E-l ,86.4s&3

= 
vinG.at-l zaurst

I ro¡.s3¡.E¡ I ze.04r.sz

E*.r*.- -l ,*.m,

I ::s5416? Lo&rs&33
l._______
I 364.sA3,3 I ¡8.958,3
I ¡mosm I zoe.gss.¡¡

I qsorr.o I ¡e.sss.::
l=-_------ 

-

| 442_106,33 I 20&958.13
l=.______
| 468.75O,m I 20&954,33

T r1o-om-f 5s'5rs'63 Trzr16i,
I rro.ooo I tn.s*,et I tzsÉ,at

I iLrtoÁ1 l-zs.o¿r.sz

lzs.oatozI rro.om I Tls\al
I rro ooo I $t.g[t.at I n g$,et
I rrorm I »tqttst I ¡¡qteat
I rm.mo I *ss,q I nsrc¡t
T rroim--l- 1161.-6r, T12116"6?

I L:ss.-:ss¡lr..61 | 4r4.Dr1,6?-I ;re,rsc::
@ zoa.sss,::

ffi zoa.gss,¡¡

@
sgagses I 2oagx,::
ox.m,m I ¡asss,::

I zro.m,m
I zro.om,m

--T-^r*p,
---f-¿o¡oo,m

I zo.ooo,m

--T_xo"om¡o
--f_xo.morco
--T_zlo-om¡o

^-frroimpo--\ ,rmm¡o

früm I III]
I zruom fIT]
I zrom | +n.anln I I l
I zro.m | 6p.Dlos ) I T ]

a:o.zs¿oe I I t---l
-_II l

1

I zro.m I qzzqtaoz I

I w+tapz I

T-
ffi
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fofalcra

TOTAT O€BITO

ñié.coles,3 de diciembrede 20á 220.clo 255.1t4,ú 22O@,@
lunes,5 de eñero de 2026 220.COO

vie.nes,13de m¿ro de 2026 220.@O,@

luoes, 13 de abrilde 2025 220'@O,@
luÉs, 27 de ábril de 2026 220.@O 220@O,@

iueves, 11de iuniode 2026

lúñes, 13deiuliode 2025

viernes,9 de ocrubre de 2(26 951.654,11 240C@,@

240@O,@

üer¡es, a de enero de 2027 496.clú,14

lurÉs, 25 de e ñerc de 2027 476.623,97 2zto.@o,m
üernés,12 de mazode 2027 7r6,62i,97 240.@,00
uñes,12 d€ abrild€ 2027 956623,97240.COl 240.@O,00

luÉs, 26 de áb.il de 2Cz 240.@O 240.@O,@

üer.es, ude iuniode 2027 274.39747

lures,12dejuliode 2027 5t4.492,47 2¡O.COO,@

üernés,10de eptiembre de 2027

üernes, ade oc-tubre de 2027

,t]ccs, 21 de dtubrc de 2027

2¡O.0oolunes,6de diciembre de 2027 313.452,05

jueves, 6de enero de 2028

mié@les, 19de enero de 2O2a 240.mo w.946,23
24tj.movierñes,3 de m¿no de 2[AB gú.946,23

lunes,3 de abrild€ 2023

mártes, ta de ¿bri I de 2O2A

lunes, 17 de jul¡o de 2028

úernes,l de sepliembre de 2o2a

lunes, 16 de odubre dé 2o2a

viernes 1de dici€mbre de 2023

msrtes,2de e¡éro de 2029

jueves,ltdeen€lode2@s
lunes,26de febre.o de ?029

jueves, 29de maeo de 2029

r¡tércolet 11 de abril de 2029

mártÉs, 26dejú¡iode 2029

ftrt4, lode i ullo de 2029

lures, 24 de didembre de 2029

lunes, 7 de enero de zGo
úernes,22 de febrero de 2o3o

martes, 26de-árzode 2O3O

lures, a de abril de 2aBo

üer¡6,24 de mayode 2O3O

lun€s, 24d€ ju¡iode 2o3o

lunes, a de jul¡ o de 2c6o

\ 275.@,m
I \7r@o,oolunes,23de septiembre de 240

luret 7 de @tubre de zdao 112.806,51 il :ls m,m

A RAvda. Art¡gas 3443 | Asunc¡ón, Paraguay
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lluñes,2 de Gtub.e de 2028

m
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497,26

S.A.

üA HAAIL

TOTALA

D€BTIAR A
BRICA'PAR

TOTALCfA

PARA PAG{)

TOÍAT CIA

GARANNA
CTACAPÍTA¡

ÍOTACTA
CAP'TA

TOTA O€A|TO

juevet 21de noviembre de 2030 2^.000 341.üx,51 275.0m,m

275.000lunes,23de d¡ciembre de 2o3o 662.806,51 275.Om,m

275.{mlunes,6de enero de 2031 439.t41,71 275.0m,m
jueves, 20 de lebrero de 2031 215-{Xn 7-114- t41,77 275.Om,m

v¡eme6, 21 de marzo de 2031 275.000 1.§9.741,71 275.Om,00

215_Unlun e., 7 de á bri I de 2031 141.689,04 275.UX,m

vieme6, 23 de mayo de 2031 3m.000 441.689 04 3m.om,m
369.444 §9.4€¿,O2lun es, 23 de junio de 2031 811.173,6

369.444 1.1O8.35171 369.4U,O2lunes, T de iul¡o de 2031

369.444 L477.439,73 §9.48/,O2juevet 21de agosto de 2O31

§9.48/,O2viemes, 19 de septiembre de m31 369.484 7.U7.323,14

§.484,O2lun6,6de odubre de 2031 369 la4 _-)r'Á-yx,§
vlu §4.98Á,O2viemes, 21de noviembre de 2O31 sl7ñ,+1

/.azs.scn 1.486.5m,00viemes, 28 de noviembre de 2031

IIIIIIII
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DETALLE DE DEUDAS SAT{CARIAS. FI}IAI{CIERAS. SOBREGIROS AL 3I.I0.2021

Tipo de Canbe. Gs- 6.E50

Avda. Art¡gas 3443 | Asunción, Paraguay

Tel:(+595 21) 295 006 | Fax: (+595 21)295 007
info@bricapar.com.py I www.bricapar.com.py

BA'{COS Y FINAI¡CIERAS
|ll¡ERES Hast8 cl

BANCO GNB U$S CORTO PI A7O 2611DO22 469.800.00 21.060.56
BANCO ITAU, UIS, CORTO PTNZO 25t12r¿O21 7.701,52 81 68
BANCO BASA USS. CORfO PLAZO 15BAA22 8.11.100,00 45.613.95
BANCO BASA USS LARGO PLAZO 18t10t2A23 550.0@,00 25a.641,65 1.800.000.00 295 372,61

BANCO CONfINENfAT U§S IARGO PL¡ZO FIDEICOMISO
29 594.22
50 295 63

DESCUENTOS DE CHEOUE SOLAR DOLARES
F¡NANCIERA NEGOEIN GS
FINEXPAR Gs 31nDA22
F1NEXPAR USD 40.784,39

1.fr11.105,06GENERAL DEUDAS

-t.TI:lEf,

-BANcoFAM|L|AR.u$s.rARGoPLAZ

I 1aiDo21 I Ba¿2oa3 I 33¡/36 I

| §t6aa22 | 131.319,.19 I 5 065,92 |

-

I caPrTA I HTERES

I vHclm¡.rto I vorchbrro
Voncimbnto I Co.l¡crts I Corfbrte

1 154 453 41

IBANCO SUDAT,IERIS, USS, TARGO PTAZO

-sotAR 

PRESTAMo

| 6.642.aa7§r I t.529.719,87
fro/rror--I ,5o?3rss


