F. 069

' Banco Regional S.A.E.C.A.: _
g e, Y g Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
% i S & (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

\ Regional = (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734

- At -, .
www.bancoregional.com.py - = info@bancoregional.com.py

INDICE

Pagina
Portada 2
Declaracion del Representante Legal de Banco Regional SAECA |3
Resumen del Programa 4al5
Leyenda para el inversionista 5
Glosario , 6
Parte I. Informacion sobre el Programa de Emisién 7al8
Antecedentes 7
Caracteristicas generales del Programa 7 al 8
Parte I1. Informacion sobre el Emisor 8 al 44
Informacion general 8 al 23
Estructura organizacional 24 al 32
Vinculaciones 32 al 34
Informacion Econdmica-Financiera-Patrimonial 35 al 41
Trayectoria en el Mercado Bursatil 42
Factores de riesgo 43 al 45
Hechos relevantes 45

Pagina 1 de 45




' Banco Regional S.A.E.C.A.;

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacidén - Paraguay
( %ﬁ?‘al @ (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745
\ @ (595} 021 419 0000 - Fax (595} 021 491 734

www.bancoregional.com.py - = info@bancorcgional.com.py

PROSPECTO DE PROGRAMA DE EMISION GLOBAL DE BONOS
SUBORDINAD

BANCO REGIONAL SAECA
Denominacion del Programa: USD1

Monto del Programa y Moneda: USD.10.000.000,00 (Dodlares Estadounidenses
diez millones con 00/100)

Registrado segin Resolucion de la CNV N° 1315 de fecha 29/10/2010

Marzo 2012
Encarnacion, Paraguay

Pagina 2 de 45

F. 069



F. 069

' Banco Regional S.A.E.C.A.:
Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
( Eﬂ“p@ l = (595) 071- 204740 - Fax (595) G71 244745

\ egiona & (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734

www.bancoregional.com.py - % info@bancoregional.com.py

BANCO REGIONAL SAECA
PROSPECTO DE PROGRAMA DE EMISION GLOBAL DE BONOS SUBORDINADOS

Banco Regional SAECA, una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica del Paraguay, aprobé un
programa para la Emision de Bonos Subordinados compuesta por una 0 mas series (cada una de ellas, una
“Serie” y, en su conjunto, las “Series”). El monto, fecha de vencimiento e intereses, junto con los demas
términos y condiciones aplicables a cada Serie se detallardn en los complementos de prospecto a ser
preparados en relacion con esa Serie, -los cuales modificaran, complementaran y/o reemplazaran los
términos y condiciones descriptos en este prospecto.

Los titulos globales de cada serie que conforman el Programa de Emisién Global constituyen obligaciones
directas e incondicicnales de Banco Regional SAECA.

“Programa de Emisién Global registrado segiin Resolucién CNV N° 1315 de fecha 29/10/2010"

Esta inscripcién sdlo acredita que el programa ha cumplido con los requisitos establecidos legal y
reglamentariamente, no significando que Ja Comisién Nacional de Valores exprese un juicio de valor acerca
del mismo, ni sobre el futurc desenvolvimiento de la entidad emisora.

La veracidad de la informacion contable, financiera, econdmica, asi como de cualquier otra informacion
suministrada, es de exclusiva responsabilidad del Directorio de Banco Regional SAECA.

El Directorio de la entidad emisora manifiesta, con caracter de Declaracién Jurada, que el presente prospecto
contiene informacidén veraz y suficiente sobre todo hecho relevante que pueda afectar la situacidn
patrimonial econémica y financiera de la sociedad y toda aquélla que deba ser de conocimiento del publico
inversor con relacién a la presente emisidn, conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes.

La Comision Nacional de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores a ser emitidos dentro del
marco del presente programa de emision. La circunstancia que la Comisién haya inscripto esta emision no
significa que garantice su pago y la solvencia del emisor. La informacion contenida en este prospecto es de
responsabilidad de Banco Regional SAECA. El inversionista deberd evaluar la conveniencia de adquirir estos
valores emitidos, teniendo presente que él o los tinicos responsables del pago son el emisor y quienes
resulten cobligados a ello.

Marzo 2012
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Resumen del programa

Este Prospecto debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario correspondiente a cada serie que serd emitida en el marco del
presente Programa de Emisidn, para acceder a la informacién necesaria que permita entender las implicandias relativas a las emisiones que seran

efectuadas.

BANCO REGIONAL SAECA

Programa:

Programa de Emisién Global de Bonos Subordinados de Banco Regional SAECA

Denominacion del
Programa:

UsD1

Monto del Programa y
Moneda:

USD.10.000.000,00 (Dolares Estadounidenses diez millones con 00/100).

Forma de emisién de los

BONOS:

Se emitira un titulo global por cada una de las series que conforman este Programa de
Emision Global y cuyo contenido se halla ajustado a los términos establecidos en el
Reglamento Operativo del Sistema Electronico de Negociacién (SEN). Este titulo otorga
accién ejecutiva y se emitira a nombre de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién
S.A. Yy quedara depositado en la BVPASA quien actuard de custodio para los
inversionistas, con arreglo a las disposiciones reglamentarias aplicables. Las
liquidaciones, negociaciones, transferencias, pagos de capital, e intereses
correspondientes al titulo global se realizaran de acuerdo con las normas y
procedimientos operativos establecidos en el Reglamento Operativo y en el Reglamento
Operativo del Sistema Electronico de Negociacién, en el Contrato de Custodia,
Compensacion y Liguidacion que serd suscripto con la BYPASA.

Series:

Los Bonos podran ser emitidos en una o mas series. Los términos y condiciones de cada
serie podran variar con respecto a los términos y condiciones de otras series en
circulacidn, pero no dentro de la misma serie. Banco Regional SAECA establecerd los
términos especificos de cada serie en el respectivo complemento de Prospecto.

Cortes minimos:

Acorde a la normativa vigente.

Plazo de vencimiento:

Se emitiran con un plazo de vencimiento de 1.460 y 2.555 dias (4 a 7 afios), y segln lo
especifique el Complemento de Prospecto correspondiente a cada serie.

Garantia:

Garantia comun.

Tasa de Interés:

A ser definidas en cada serie a ser emitida dentro del marco del presente programa.

Lugar y forma de pago
de vencimientos de
capital e intereses:

A través del Agente de Pago designado por la BVPASA para la realizacion de los débitos
y créditos en las cuentas de liquidacién habilitadas de los Intermediarios de Valores para
pagos a sus Comitentes de los montos afectados y declaradps &mehgtiin-global de cada
serie a ser suscripto. QE

Forma de pago de Al vencimiento de cada obligacion del principal. =
|I;ital: &
%::j-ma de pago de Semestral vencido.
iptereses:
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Destino de los fondos: Los fondaos obtenidos en esta emisién seran utilizados para capital operativo, como asi
también para financiar préstamos a mediano y largo plazo, generando una expansion de
los servicios financieros del banco y el fortalecimiento del indice de adecuacion
patrimonial. Los Bonos Subordinados serdn convertibles en acciones, por el sélo
ministerio de la Ley, en caso que se requiera alcanzar los capitales minimos exigidos en
la Ley o reponer las pérdidas de capitai (Ley 861).

Procedimiento en caso En caso de Disolucion o Liquidacion de la Entidad, el pago de los Bonos Subordinados,
de incumplimiento: estard sujeto a lo establecido en la Ley N° 2334/03 y al Cédigo Civili Paraguayo. Los
Bonos Subordinados no gozan de la Garantia de Depésitos, establecida en la
Ley N° 2334/03.

Representante de

Obligacionistas: Sin Representante de Obligacionistas.

Rescate anticipado: El pago de capital se realizara al vencimiento de cada obligacion del principal. No podran
ser pagados antes de su vencimiento, ni procede su rescate por sorteo.

Agente organizador; Cadiem Casa de Bolsa SA.

Agente colocador: Casas de Bolsa habilitadas por la Comisién Nacional de Valores y la Bolsa de Valores y

Productos de Asuncion SA.

Sistemas de liquidacion | A través del Agente de Pago designado por la BVPASA para la realizacion de los débitos
y compensacion: - y créditos en las cuentas de liquidacion habilitadas de los intermediarios y de acuerdo a
lo establecido en el Contrato de Compensacion y Liguidacion suscripto con la BVPASA.

La Comision Nacicnal de Valares no se pronuncia sobre la calidad de los valores ofrecidos como inversion ni sobre la solvencia del
emisor. La informacién contenida en este prospecto marco es de responsabilidad exclusiva del emisor. El inversionista debera evaluar
la conveniencia de la adquisicion de los valores a ser emitidos, teniendo presente que el o los Unicos responsables del pago de los
valores son €l emisor y quienes resulten obligados a ello. La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisién as de
caracter plblico y se encuentra disponible para su consulta en la Comisién Nacional de Valores, la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncion SA., CADIEM Casa de Bolsa S.A. y en Banco Regional SAECA.

Seiior inversionista: Antes de efectuar su inversion usted debe informarse cabalmente de la situacién financiera de la
sociedad emisora y debera evaluar la conveniencia de la adquisicion de estos valores teniendo presente que el (nico
responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos. El intermediario debera
proporcionar al inversionista la informacidn contenida en e! Prospecto presentado con motivo de la solicitud de
inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectlie su inversion.

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emision, es de caracter pblico y se encuentra disponible
para su consulta en: Banco Regional SAECA Carlos Antonio Lopez 1348 ¢/ 14 de mayo Encarnacién — Paraguay; Tel.:
(595) 071- 204740; www.bancoregional.com.py , info@bancoregional.com.py.;_CADIEM Ca SA Tte. Vera N°
1340 ¢/ Senador Lerg[| R.A 621 777 cadiem@cadiem.com.py, www.cadiem.com.p oo 8!
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Programa de Emision Global: Se entiende por Programa de Emision Global a fa emisién mediante la cual
una entidad, estructura con cargo a un monto global, la realizacién de varias emisiones a través de series.

Series: Representan al conjunto de titulos emitidos con idénticas caracteristicas dentro de cada una de las
mismas, instrumentados en un solo titulo global representativo de la serie. Las series pueden ser emitidas hasta
alcanzar el monto total del Programa de Emisidn Global registrado. Las emisianes de series son correlativas por
moneda y deben reunir las caracteristicas establecidas en el Reglamento Operativo del SEN. E| registro de cada
serie que conforma el Programa de Emision Global se realiza a través de fa Bolsa, con un complemento de

prospecto.

Emision: Es el monto global emitido en una moneda determinada. Cada Emisién se ajustara a una moneda
especifica, y ésta no podra convertirse a otra.

Desmaterializacién: Se refiere a la eliminacion de circulacion de titulos fisicos. En su reemplazo el emisor
emite un Titulo Global representativo de cada una de las Series que conforman el Programa de Emisién Global.

Custodia: Consiste en el resguardo, a cargo de la Bolsa, de los titulos globales emitidos por el Emisor y que
corresponden a cada una de las Series que conforman el Programa de Emisidn Global. La custodia sera
realizada bajo los términos establecidos en el Reglamento del SEN de Ia Bolsa. :

Titulo global de la Serie: Corresponde al titulo emitido por el emisor vinculade a cada una de las Series que
conforman el Programa de Emisién Global. El contenido del mismo debe ajustarse a los términos establecidos
en el Reglamento Operativo del SEN.

CNV: Comision Nacional de Valores.
BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asuncidn S.A.
SEN: Sistema electronico de negociacion.,

/"/ ~.
)
Raul ado

Ge General
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www.bancorcgional.com.py - “% info@bancoregional.com.py
1- n;ﬂentes:

1.1.  El presente Programa de Emisidn ha sido aprobado por Banco Regional SAECA por Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas N° 35 de fecha 9 de julio de 2010, cuya copia se adjunta

1.2.  Registro del Programa de Emisién en la CNV por Res. Nro. 1315 de fecha 29/10/2010.

2-Caracteristi Ge | Programa:
2.1. misign: USD1.

2.2. Moneda; Ddlares Estadounidenses.

2.3. Monto total del programa de emisiéon: USD.10.000.000,00 (Dodlares Estadounidenses diez
miflones con 00/100).

2.4. Tipo de titulos a emitir: Bonos Subordinados.

2.5. Corte minimo: Acorde a la normativa vigente.

2.6. Bol e_emisién: Bolsa de Valores y Productos de
Asuncion SA.
2.7. Forma de representacion de los titulos-valores: Se emitiré un titulo global por cada una de las

Series que conforman este Programa de Emision Global y cuyo contenido se halla ajustado a los
términos establecidos en el Reglamento Operativo del Sistema Electrénico de Negociacién (SEN). Este
titulo otorga accién ejecutiva y se emitird a nombre de |a Bolsa de Valores y Productos de Asuncién
S.A. ¥y quedara depositado en la BVPASA quien actuard de custodio para los inversionistas, con
arreglo a las disposiciones reglamentarias aplicables.

2.8. Custodia: Bolsa de Valores y Productos de Asuncién SA con arreglo a las disposiciones
reglamentarias aplicables.

29. Destino de los fondos: Los fondos obtenidos en esta emisién seran utilizados para capital
operativo, como asi también para financiar préstamos a mediano y largo plazo, generando una
expansion de los servicios financieros del banco y el fortalecimiento del indice de adecuacién
patrimonial. Los Bonos Subordinados serdn convertibles en acciones, por el s6lo ministerio de la Ley,
en caso que se requiera alcanzar los capitales minimos exigidos en la Ley o reponer Ias pérdidas de
capltal (Ley 61).
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2.12,

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.
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Agente Organizador/Colocador: Cadiem Casa de Bolsa SA.; Casas de Bolsa habilitadas por la
Comisién Nacional de Valores y la Bolsa de Valores y Productos de Asuncion SA.

Lugar y forma de pago: A través del Agente de Pago designado por la BVPASA para la realizacion
de los débitos y créditos en las cuentas de liquidacion habilitadas de los Intermediarios de Valores
para la efectivizacidn de los pagos a sus Comitentes correspondientes a los montos afectados y
declarados en el titulo global de cada serie a ser suscripto.

Representante de Obligacionistas: sin Representante de Obligacionistas.

cumplimiento: El pago de capital se
realizara al vencimiento de cada obligacién del principal. No podran ser pagados antes de su
vencimiento, ni procede su rescate por sorteo. En caso de Disolucién o Liquidacion de la Entidad, el
pago de los Bonos Subordinados, estara sujeto a lo establecido en la Ley N© 2334/03 y al Codigo Civil
Paraguayo. Los Bonos Subordinado no gozan de la Garantia de Depositos, establecida en la
Ley N° 2334/03.

Tasas de interés, plaz I i intereses: Las tasas de interés seran
definidas en cada serie a ser emitida dentro del marco del presente programa. El plazo de
vencimiento sera entre 1.460 y 2.555 dias (4 a 7 afics). Ei pago del capital se efectuard al
vencimiento de cada obligacién de! principal y el pago de intereses sera semestral vencido.

Garantia: Garantia comdn.

_Calificacién: AA-py (Feller-Rate)

Parte II. Informacién sobre el Emisor

1-Informacién general:

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

F. 069

Nombre de la empresa:
Banco Regional SAECA.

Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima Emisora de Capital Abierto.

RUC:
80020981-8

Carlos Antonio Lopez, 1348 C/14 de mayo Encarnacion — Paraguay
WV 1- ‘204 ‘}0 www.bancoregional.com.py = info@bancoregionz
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Actividad principal:

El Banco tiene por objeto la prestacion de servicios financieros a los segmentos de clientes elegidos,
pudiendo para ello realizar toda clase de operaciones y servicios comerciales bancarios en las formas
y modalidades presentes y futuras autorizadas por la Ley y las reglamentaciones del Banco Central
del Paraguay, entre las cuales se pueden citar la realizacion de inversiones, financiaciones y el
otorgamiento de lineas de créditos, con recursos propios y/o de terceros iocales o del exterior,
buscando con ello contribuir a promover el desarrollo econdmico de las comunidades en las que
opera.

El BANCO REGIONAL S.A.E.C.A. fue constituido en Encarnacion, Paraguay, por Escritura Piblica N
34 de fecha 04 de agosto de 1989, pasada ante la Escribana Maria Teresa Benitez Spaini. Modificada
por Escritura Pdblica N°© 100 del 24 de octubre de 1989, pasada ante la misma Escribana. Aprobados
sus Estatutos Sociales y reconocida su Personeria Juridica por Decreto del Poder Ejecutivo N© 4321
del 8 de enero de 1990. Inscribiéndose en el Registro Plblico de Comercio bajo el N6 70 y 71 y a los
folios 374 y siguientes y 395 y sgtes. En fecha 30 de enero de 1990 y en la Seccion de Personas
Juridicas y Asociaciones, bajo el N°© 478 y 479 y a los folios 4308 y 4328 el 14 y el 11 de junio de
1990. La sociedad fue autorizada por el Banco Central del Paraguay, por Resolucion N° 5, Acta N©
11, del 13 de febrero de 1991. Modificados los Estatutos Sociales por Escritura Piblica N© 86 del 19
de noviembre de 1990, pasada ante la Escribana Maria Angélica Rojas de Paredes, inscripta en el
Registro Pablico de Comercio bajo el N© 1084 y al folio 8836 y sgtes., en fecha 6 de diciembre de

1990, y en la Seccion de Personas Juridicas y Asociaciones, bajo el N© 794 y al folio 7395 y sgtes el
11 de diciembre de 1990. Posteriormente modificados los Estatutos Sociales por Escritura Publica N©
67 del 13 de mayo de 1995, pasada ante la Escribana Norma Graciela Hadad de Pefia, aprobada por
el Directorio del Banco Central del Paraguay, por Resolucién N° 2, Acta N° 138, de fecha 21 de
agosto de 1995, inscripta en el Registro Publico de Comercio bajo el N© 773 y al folio 7109 y sgtes.
el 18 de septiembre de 1995 y en la Seccion de Personas Juridicas y Asociaciones, bajo el N© 570 y
al folio 7766 y sgtes. el 14 de septiembre de 1995. Parcialmente modificados los Estatutos Sociales
por Escritura Pblica N° 206 del 18 de agosto de 1998, pasada ente la Escribana Maria Angélica
Rojas de Paredes, aprobada por el Directorio del Banco Central del Paraguay por Resolucién N° 3,
Acta N© 214 de fecha 1° de diciembre de 1998, inscripta en el Registro Publico de Comercio bajo el
N© 53 y al folio 350 y sgtes. el 15 de enero de 1999 y en la Seccién de Personas Juridicas y
Asociaciones, bajo el N°© 20 y al folio 274 el 20 de enero de 1999. Parcialmente modificados los
Estatutos Sociales por Escritura Plblica N© 20 del 18 de mayo de 2006, pasada ante la Escribana
Maria Angélica Rojas de Paredes, aprobada por el directorio del Banco Central del Paraguay por
Resolucién N° 130, de fecha 13 de octubre de 2006, inscripta en la Direccién General de los
Registros Publicos, en el Registro de Personas Juridicas y Asociaciones, bajo el N° 92, folio 1016,
Serie “C", el 23 de febrero de 2007 y en el Registro Plblico de Comercio, bajo el N° 211,Serie “A”,
folio 2196, Seccion Contratos, el 21 de marzo de 2007. Parcialimente modificados los Estatutos
Sociales por Escritura Pablica N© 25 del 18 de octubre de 2007, pasada ante la Escribana Marcela
Noemi Squef GOmez, aprobada por el directorio del Banco Central del Paraguay por Resolucién N° 2
Acta NO 78 de fech 21 de noviembre de 2007, inscripta en el Registro Pablico Seccidon Personas
Aso o es bajo el N° 432 Folio 4643, Serie "A" el 27 de noviembre de 2007 y en el

&g de Comercio,

Registro de Contratos bajo el N© 701, Serie "E" y aI folio 7017 y sgtes.,

8 fle 2007. Finalmente por Escritura Publica Nro. 38 defecha-Tfrde octubre de
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2008, fueron protocolizadas las de Actas de Asamblea General Extraordinaria y Asamblea General
Ordinaria de Accionistas donde consta la modificacion del Estatuto Social y emisidn de acciones,
inscripta en la Direccién General de de los Registros Publicos, Seccidn Personas Juridicas y
Asociaciones bajo el N© 782, Serie A, folio 7470, en fecha 21 de noviembre de 2008 y en et Registro

Piblico de Comercio Bajo et N° 881, Serie “E”, folio 5670, en fecha 21 de noviembre de 2008. La
duracion de la Sociedad es de 99 afios.

Br: na historica:

Banco Regional inicié sus actividades el 3 de mayo de 1991 en la Ciudad de Encarnacién, siendo e
primer Banco con su casa matriz en el interior del pais. El pasado afio, Banco Regional conmemor6
sus 20 afios desatrallandc y apoyando a los sectores agricala, ganadero, industrial, comercial y de
consumo del pafs.

Fue creado por un grupo de empresarios de la zona con una fuerte conviccién de trabajo y voluntad,
con el fin de contribuir al desarrollo del sector productivo e industrial, primeramente en la regién de
Itapla, y sustentado en su Misién, Vision, Valores y fiel a su compromiso con desarroilo del Paraguay
fue extendiéndose hacia Alto Parana y otros puntos del pais.

Actuaimente cuenta con 38 sucursales distribuidas estratégicamente para brindar una mejor atencién
a sus clientes, 6 de estas sucursates fueron habilitadas en el 2011.

En Enero del 2008 se incorpord como accionista del 40% del paquete accionario, el Rabo Financial
Institutions Development B.V., ahora Rabo Development B.V. integrante del Grupo Rabobank de
Hotanda; lo que consolidé a Banco Regional como una intermediaria nacional sélida de primer nivel,
mediante la incorporacién de conocimiento y tecnologia de nivel internacional.

El compromiso con sus clientes, con el sector productivo, la agroindustria, el sector comercial
nacional e internacional, impulsaron a que en el afic 2009 se concrete fa adquisicién del Banco ABN
AMRO Paraguay, hecho sin precedentes en la historia financiera del mercado Paraguayo.

Banco Regional se ha consolidado como el Gran Banco, fusionando su compromiso con ef
crecimiento det pais para ofrecer una mayor y mas variada oferta de productos, servicios y canales
de distribucion, ademds de brindar una atencion global, que postbilita mas y mejores negocios para
sus clientes.
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P. J. Caballero

Santa Rosa del Aguaray
Katueté

Curuguaty

San Alberto
Hemnandarias
Rosa del Monday

Asuncion Cegire . papq

Villa Morra % \ Pab 3
Bulnes \ an Cristobal
San Martinl & ) -B.E. Nanawa
Mcal Lopez shopping —— S e C.D.E. Km4
Eusebio Avala C.D.E. - Centro
Fdo de la Mora Santa Rita
Mariano R. Alonso Naranjal
Capiata Ma. Auxiliadora
Carapegui Pirapo
Villarrica Bella Vista
Obligado
. Buena Vista
7 *‘-ﬂﬁ%’r Encarnacion Matriz

Ag. Superseis
Cnel. Bogado
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DE LAS SUCURSALES

CENTRAL

AV ESPANA ESQ BULNES

MAYOR BULLO.- -

AVDA. SAN MARTIN C/LILIO

AL LOPEZ VILLA MORRA

SHOPPING MCAL LOPEZ

[RUTA MCAL. ESTIGARRIBLA KM 8,

RUTA TRANSCHACO KM 12.4

DE LAS RESIDENTAS 10754¥;

Sucursal Capiata

RUTA 1 KM 17 EN EL LOCAL DE CADENA REAL

ALTOPARANA

Udad del Este {Area 1)

SucursoF Ciudad del Este (Centro)

Sucursal Ciudad del Este (K. 4)

Sucursal Presidente Franco

“Sucursal He'r:non'darias

Sucursal Naranjal

Sucursal Santa Rita

Sucursal San Alberic

- SucUrsal Santa Rosa del Menday

PAB3 ITAIPU- HERNANDARIAS

Sucurscl p0b3

Calle Principal K. 32 San ¢

AMAMBAY MCAL. LOPEZ £/ JULIA MIRANDA CUETO
SANPEDRO | .P. PEDRO GONZALEZ Y RUTA I SROSA
CAAGUAZU TUYUTI Y AYOLAS

CANINDEYU

'AVENIDA 14 DE MAYO E/ MAYOR ALFAR

RESIDENTAS E / PADRE FIDEL MAIZ N°1619

GUAIRA

'CARLOS ANTOMIQILOPEZ ESQ. COLON

PARAGUARI

RUTA | Y CAPITAN ROGELIO SANTA CBUE ST oo~
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MISION, VISION Y VALORES
Nuestra MISION:

Estar comprometidos con el éxito de nuestros clientes.

Nuestra VISION:

Innovar permanentemente para ser el banco de la gente exitosa y protagonista del desarrollo del pais.

Nue: LORES:
Proactividad
Identidad
Profesionalismo
Actitud Positiva

ACCIONISTAS:

El 60% del paquete accionario corresponde a accionistas locales; empresarios de conocida trayectoria en el
mercado, altamente competitivos, con sanas practicas de negocios, y responsables de las inversiones
productivas mas |mportantes en el pais.

Con la incorporacion en el afio 2008 del Rabo Financial Institutions Development, ahora Rabo Development
B.V., cuenta con un efectivo aliado estratégico internacional para continuar apoyando los grandes proyectos
de sus clientes nacionales e internacionales.

Los accionistas brindan un permanente apoyo y acompafnamiento al crecimiento del banco en un mercado
altamente competitivo.

ENTES:
El Banco Regional brinda servicios financieros a los siguientes segmentos de clientes:

Personas y Banca de Consumo

PyMes

Sectores Productivos Agricola, Ganadero y AgroIndustrla!
Sectores Industrial, Comercial y de Servicios.

En su filosofia, el cliente es lo mas importante, por ello cuenta con oficiales de negocios que brindan
atencion a cada segmento de cliente en forma personalizada, y que estan orientados a la satisfaccion de
las necesidades de los mismos en productos y servicios financieros, basados en una relacién de mutua
confianza.

El Banco Regional financia principalmente la actividad de las unidades productivas, industriales, cooperativas,
comerciales y de servicios que operan en el pais.

Apoya la modernizacion de las empresas y los nuevos proyectos industriales y empresariales, brindando
financiacién a mediano y Iargo plazo.

También cuenta con-sefyicigs a njedida para personas fisicas, asalariadas y profesionales independientes.
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RECURSOS HUMANOS

El Banco Regional mantiene un fuerte compromiso con sus recursos humanos, conformado por un equipo
altamente calificado de 679 funcionarics al 31 de diciembre de 2011, parte fundamental de la organizacion.

MARKETING:

Relacionamiento:
La estrategia de marketing de Banco Reg:onal esta basada en e! relacionamiento con sus clientes, buscando
crear, fortalecer y mantener las relaciones del Banco con ios mismos a io large del tiempo.

PRODUCTOS POR SEGMENTOS

PERSONAS

FINANCIACIONES:
Préstamos:;
Personales
Automdévil {Regional Automdvil)
Consumo
Aguinaldo
Vacaciones
Comerciales
Profesionales
Hipotecarios (Regional Vivienda)
Educacion Superior (Regional Master)
Sobregiros
Descuento de cheques
Descuento de documentos

TARIETAS:
Crédito Nacional e Internacional:
Clasica
Dorada
Afinidades
Universitaria
Platinum
Productiva (Tarjeta Agricola)
Money Card (Recepcidn de Remesas).
Beneficios:
Sistemas de Premiacion Grandes Puntos y Grandes Detalles
Descuentos especiales en comercios adheridos
Compras en cuotas

* 8 & & 5 9
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Débito:
Nacional
Internacional

CUENTAS EN MONEDA LOCAL Y EXTRANJERA:

Caja de Ahorro
Cuenta Corriente
Cuenta Combinada

Banco Regional S.A.E.C.A.:

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
= (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

™ (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734
www.bancoregional.com.py - "= info@bancoregional.com.py

DEPOSITOS A PLAZO EN MONEDA LOCAL Y EXTRANJERA:

Certificados de Depdsito de Ahorro (CDA)

REGIONAL NOMINA

Servicio de pago de salarios para funcionarios de empresas.

CANALES ALTERNATIVOS Y SERVICIOS:

Regional web para personas

Cajeros automaticos

Areas de atencidn 24 horas en sucursales
Terminales de autoservicios (TAS)

Banca Telefénica.

Contact center para personas

Terminal web.

Mévil Banking (Regional Mdvil):

* Servicios de alertas por mensajes de texto (SMS).

o Compras a través del teléfono celular (BPM).

e Acceso directo desde lineas celulares (*REG) y fijas.

Operaciones de Cambio
Transferencias emitidas y recibidas
Pagos Aduaneros

Pagos de servicios via web.
Chequeras a domicilio

Pago de servicios pliblicos y privados.

Servicio de transferencia automatica multimoneda

BANCO REGIONAL CORREDOR DE SEGUROS:
Coberturas para:
Vehiculos
Hogar
Accidentes Personales
Incendio
Robo / Asalto
Responsabilidad Civil
Multiriesgo
Vida 7

F. 069
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CLIENTES CORPORATIVOS
Y PYMES
FINANCIACIONES:
Financiacién General
Linea de Sobregiro
Préstamos Comerciales.

Préstamos para Capital Operativo.

Inversiones en

Descuento de cheques

Descuento de documentos comerciales
+ Descuento de documentos sin recurso
s Descuento de documentas con recurso
e Cesion de derechos de cobro

Compra de cartera

Sector Agricola:
Costeo de Produccidn Agricola
Financiacion de Stock de Granos
Financiacién de Maquinarias Agricolas
Mecanizacién de Tierras
Construccion de Silos o inversiones en infraestructura
Compra de Tierras Productivas
Importacion de Insumos agricolas
Anticipos de Exportacion de Granos
Reforestacién
Financiacién de stock de granos contra warrant

Sector Ganadero:
Capital Operativo
Engorde
Cria, recria y engorde
Compra y retencion de vientres
Infraestructura
Inversién en pasturas
Compra de Tierras
Compra de reproductores

TARJETAS:
Tarjetas de Crédito Empresarial
Tarjeta de Crédito Agricola

COMERCIO EXTERIOR:

Importacién:
Cobranza documentaria
Carta de Crédito
Letras avaladas
Cartas de Crédito Stand by
Emisién de cheque

en d¢ dientes locales y por orden

“A - DL
GePeta
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Exportacidon:
Cobro de Cheques del exterior
Cobranza Documentaria
Carta de Crédito
Confirmacion de Carta de Crédito
Valores at cobro
Prefinanciacion de Exportaciones
Compra de documentos de exportacién sin recurso

TESORERIA E INVERSIONES:
Mesa de Cambios:
Emision de drdenes de pago
Recepcién de Ordenes de Pago
Cambio de monedas extranjeras en diversas monedas

¢ Compra / Venta de Divisas en Efectivo.
o Compra / Venta de Divisas en Cheques.
« Compra / Venta de Transferencias.
e Arbitrajes.

Cotizacién de monedas al dia

Seguros de Cambio (Forward)

Beneficios:

Banco Regional S.A.E.C.A_:

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encamnacion - Paraguay
= (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

T (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734
www.bancoregional.com.py - =7 info@bancoregional.com.py

e Obtencién de mejores cotizaciones de monedas como clientes del Banco.
e Posibilidad para nuestros clientes de realizar Transferencias de Cuentas de Diferentes Monedas, via internet: Servicio

Regional WEB.

Mesa de Dinero

Inversiones:
Certificados de Depdsito de Ahorro (CDA)
Bonos del tesoro
Letras de Regulacion Monetaria (IRM)
Operaciones de Reporto (REPQ)
Titulos
Compra de crédito tributario

Mesa de Renta Fija:
Titulos locales de deuda paraguaya

CUENTAS EN MONEDA LOCAL Y EXTRANJERA:
Caja de Ahorro

Cuenta Corriente

Cuenta Combinada

DEPOSITOS A PLAZO EN MONEDA.LOCAL Y EXTRANJERA:
Certificados de-Depositg\dejAhorro (CDA)
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MANEJO DE FONDOQOS PARA EMPRESAS:

Pago de salarios

Pago a Proveedores

Retiro de Fondos

Remesa de efectivo

Custodia y administracion de valores
Custodia y administracion de cheques
Cobranzas Electrdnicas Flota

Banco Regional S.A.E.C.A.:

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
& (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

= (595} 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734
www.bancoregional.com.py - " info@bancoregional.com.py

Débitos en cuenta para cobro de facturas (Débito Directo) Pago a comercios

Cajas de Seguridad )

Tarjeta para acreditacion de viaticos Movil Card (Pre-paga) .
Tarjeta para acreditacidn de refrigerio Gourmet Card (Pre-paga).

CANALES ALTERNATIVOS Y SERVICIOS:

Regional web para empresas
Cajeros automaticos

Areas de atencién 24 horas en sucursales
Terminales de autoservicios (TAS)
Banca Telefdnica.

Contact center para empresas
Terminal web

Pagos de Servicios Aduaneros
Envio de extractos via mail

Cartas de referencia.

Certificacidn de saldos.
Calificaciones de Riesgo.

BANCO REGIONAL CORREDOR DE SEGUROS:

Coberturas para:

Flota de Vehiculos
Incendio

Robo/ Asalto

Vida Colectivo
Responsabilidad Civil
Caucién

Cristales

Equipos Electrénicos
Multiriesgo
Maquinarias Agricolas
Seguro Agricola \

-
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DATOS ESTADISTICOS
Fuente: Boletin Estadistico de BCP
Diciembre 2011 - En millones de G,

EVOLUCION DE ACTIVOS

" 1.783.456
semgra 132760 mu

Banco Regional S.A.E.C.A.:

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
& (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

= (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734
www.bancoregional.com.py - 7 info@bancoregional.com.py

dic05 dic-06 dic-07 dc-08 dic-09 dic-10 dic-11
EVOLUCION DE DEPOSITOS

[

B58.780 938282

PN - G.274.854
5.713.736

" 5.339614

dc-05 dic-06 dic-07 dic08 dic09 dic-10 dic-11

EVOLUCION DE PRESTAMOS

o~ © e e e EEL he e e s e e s

6.108.307

1883436

F. 069
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+ Datos a Diciembre 2011 - En millones de G.

EVOLUCION DE LA UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

s

dic-05 dic06 dic-07 dic-08 dic-09 dic10 dic-11

EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

T4.792

dic-05 dic06 dic-07 dic08 dic09 dic-10 dic-11

TASA DE MOROSIDAD

Periodo/ano %
Dic-05 0.48%
Dic-06 1.20%
Dic-07 0.80%
Dic-08 1.57%
Dic-09 2.58%
Dic-10 1.94%
""" 1 Pic-1 1.79%
5
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Datos a Diciembre 2011 — Comparativo con el Sistema Financiero

Fuente: Boletin Estadistico de BCP

BANCO REGIONAL

Distribucién de los Depositos en
Guaranies

APhzo
4%
AlaVista
57%

Distribucién de los Depositos en Délares

APlazo
a1%

A la Vista

Distribucion de los Depositos por Moneda

Ddlares
448%

SISTEMA FINANCIERO

Distribucién de los Depositos en
Guaranies

AlaVista
62%

Distribucidn de los Depositos en Délares

AlaVista
82%

Distribucién de los Depositos por Moneda

DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS POR SECTOR ECONOMICO

% participacién dentro del Sistema

Banco Regional Financiero
Agricultura 37,75% 30,83%
Ganaderia 12,84% 19,64%
Industria 9,33% 18,01%
Comercio al por Mayor 11,32% 13,03%
Comercio al pop-Menor 3,30% 5,58%
" Serykio ‘ 15,90% 33,85%
Cohsum, - } 4,89% 5,59%
Sectéx Hingriciero, 4,67% 9,88%
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Composicion Accionaria:
Capital Social (de acuerdo al articulo 5° de los Estatutos Sociales): El capital social se fija en la suma
de Gs. 500.000.000.000.- (Guaranies quinientos mil millones) distribuido en 5.000.000.- (Cinco
millones) acciones nominativas de Gs 100.000.- de valor nominal, numeradas en ndmeros arabigos
del uno en adelante en forma correlativa dentro del capital social. Las acciones podran ser ordinarias
y preferidas. Las ordinarias se dividirén en dos Grupos: A y B. En el GRUPO A, las clases seran:
Ordinaria Voto Mdltiple Fundadora y Ordinaria Simple A. En el GRUPO B, las clases serdn: Ordinaria
Voto Mdltiple B y Ordinaria Simple B. Dentro de cada Clase de acciones los tenedores tendran los
mismos derechos. Cada accion de las Ordinaria Voto Mdltiple Fundadora da derecho a cinco (5) votos
por accién y cada accion Ordinaria Voto Miltiple B da derecho a cinco (5) votos por accién. Cada
accion de las Ordinarias Simples A y B da derecho a un (1) voto por accién. Cada emision de nuevas

acciones ordinarias, deberan contemplar el mismo porcentaje de cada grupo accionario: GRUPO A
60% y GRUPO B 40%.

En caso de aumento de capital social, se podran realizar emision de acciones ordinarias atendiendo lo
dispuesto en este mismo articulo y acciones preferidas, con o sin voto, las cuales tendran derecho
preferente sobre las utilidades liquidas y realizadas de conformidad a lo que determine la asamblea
que defina su emisién.

CAPITAL SOCIAL G. 500.000.000.000.-
CAPITAL EMITIDO G. 491.866.100.000.-
CAPITAL SUSCRIPTO G. 491.866.100.000.-
CAPITAL INTEGRADO G. 491.866.100.000.-
VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES G. 100.000.-

(*) Se adjunta al presente prospecto la composicion accionaria total del Banco, conforme al Anexo B
de la Res. CNV N° 763/04.

Accionistas que detentan 10% o mas de las acciones

NOMBRE DEL ACCIONISTA %

PARTICIPACION

RABO DEVELOPMENT B.V. 196.746.800.000 40,00%

Accionistas que detentan 10% o mas de los votos

CANTIDAD DE

NOMBRE DEL ACCIONISTA VOTOS FUND, ¥ %o
ORDINARIOS PARTICIPACION

1.329.624 40,00%

RABO DEVELOPMENTB.V,
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Informacién sobre el RABOBANK

El Grupo Rabobank es una organizacién financiera internacional que opera en base a principios cooperativos.

En Holanda ofrece una gama completa de servicios financieros. A través de su unidad internacional,
Rabobank International, ofrece servicios en varios paises.

El Rabobank goza de una elevada calificacion crediticia, AA y equivalentes, otorgada por la reconocida
agencia internacional Standard & Poor's y. otras firmas internacionales de calificacién. Esta calificacion es la
mas elevada entre los 37 bancos privados globales mas importantes.

Para mas informacion sobre el Rabobank dirigirse a http://www.rabobank.com.

1.9, s con | ales :

El Banco Regional opera y cuenta con lineas de crédito aprobadas con varias Entidades del sistema
financiero local. Asi mismo tiene relaciones con diferentes bancos y entidades internacionales, entre los
cuales se citan: '

CITIBANK

COMMERZBANK AG

RABOBANK

LLOYDS BANK

WELLS FARGO BANK. N.A.

U.S. CENTURY BANK

HSBC

CAJA DE AHORRO Y PENSIONES DE BARCELONA
SOCIETE GENERALE NEW YORK

DEUTSCHE BANK S.A.

Adicionalmente el Banco Regional cuenta con lineas de crédito de organismos nacionales y multilaterales
orientadas principalmente a la financiacién de proyectos a mediano y largo plazo.

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO (AFD)

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES (CiI/ BID)

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES (FOMIN / BID)

CITIBANK / OPIC (OVERSEAS PRIVATE INVESTMENT CORPORATION)

BANCO MUNDIAL / CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (IFC)

BID / PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO AL COMERCIO GLOBAL (TFFP por sus siglas en ingles)
AGENCIA DE ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (USAID)

DE PROMOTION ET DE PARTICIPATION POUR LA COOPERATION ECONOMIQUE

“
. ® ® @ & @ & & & °

Pagina 23 de 45

F. 069



Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacién - Paraguay
o (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

@ (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734

Banco Regional S.A.E.C.A.:

Banco
Regional

info@bancoregional.com.py

=

Sia,

cuDyo ey
sauniTesad) 2p awarg

oun3y oM

ejfojows) apapuasag | | owpesssnumpy a1uasag

www.bancoregional.com.py -

1zaclona

2-Estructura Organ
Organigrama

2.1

Ly yuaaupy
[000) 1'L A sauopessdg
gy ap oapelodio] A3

L

Aopog o35 ! §
Bl
seruRuld ) R m i __.u__uEu__mw"
DPROID DADKSNG JOABUONIA OpULIG 2anht0A on; Jamoyuats ablor
oupau {04)) eyiosaLk EAIHIONIC) BN 3D 1) SEW0SIad ¥ EMEg sofsaiy ap
SeTUeU]d 9P ONIBIORIN) 319 Amunipy [eiaue0 Bwasg ap oapesodio Aluaky oneiodio] ajuasan

i

DUBRIOY G0 SI0OH
ARy oytosasy
apawan
L 0 opofiog piap im0y D23 5040 UOR}
oyl 3p IR0 {0} BUOYPRY 8p a1
[esouag ajuarn
i
tauamay ) 3p 00 AL U0 ENPIY 3P J3p00)
L ] |
]|
OROLIUA
opus
© SHISINGIIOV 3
VTIBSY

F1OZ THSIVEING - NOISIAIE S2LD TIAIN VLSYH VWVEOINYLO

Pagina 24 de 45

F. 069



F. 069

Banco Regional $.A.E.C.A.:
( £ FRCSED Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encamnacién - Paraguay

w

2.2

£ (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745
Regional o (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734

www.bancoregional.com.py - % info@bancoregional.com.py

Directores y Plana Ejecutiva:

Directorio ejercicios 2010-2011

Presidente: Nicolas Trociuk
Vicepresidente: Cornelis J. Beijer

Director Titular: Irene Memmel de Matiauda
Director Titular: Erik Heyl

Director Titular: Francisco Yanagida
Director Suplente: Alfredo Raatz

Director Suplente: Erik Peek

Director Suplente: Mirian Raatz de Soley
Director Suplente: Arnoldus J. A. M. Kuijpers
Director Suplente: Wolfgang Brdnstrup
Sindico Titular: Roland Wolff

Sindico Suplente: Sandra Yshizuka

Equipo Gerencial Corporativo — Senior Management

Raul Vera Bogado, Gerente General

Oriando Villamayor, Gerente de Banca Corporativa y Gerente Gral. Adjunto — Deputy CEO
Gustavo Matiauda, Gerente Corporativo de Finanzas y Tesoreria — CFO

Vincent Lavry, Gerente Corporativo de IT, Administracion y Operaciones — COO

Jorge Sienkawiec, Gerente Corporativo de Riesgos — CRO

Julio Vazquez, Gerente Corporativo de Banca de Personas

Equipo Gerencial

Juan Carlos Meza, Auditor Interno

Oscar Godoy, Gerente Financiero

Isabel Galiano, Gerente de Cperaciones

Fabio Sitzmann, Gerente de Administracion y Sistemas (IT - a.i.) — Deputy COO
Maria del Carmen Valenzuela, Gerente de Recursos Humanos

Marcos Dalla Fontana, Gerente de Asesoria Legal

Erica Werner, Gerente de Cumplimiento

—
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Sr. NICOLAS TROCIUK
Area de Responsabilidad: Presidente del Directorio.

Estudios Cursados en Administracion y Gestién Empresarial, ha participado en numerosos cursos, en Asambleas y Seminarios
del Banco Interamericanc de Desarrollo (BID) y la Corporacidn Interamericana de Inversiones (CII), en el Congreso
Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN) - Guatemala (Como representante de la Asociacién de Bancos del
Paraguay), en el Taller de Trabajo en Equipo dictado por Emnst & Young (24 horas), Seminario de Liderazgo Gerencial dictado
por Prette’s, Seminario de Gestién Empresarial Exponegocios. Se desempefio en Trociuk & Cia. AGISA - Socio Fundador y
Miembro del Directorio. Como Presidente de la Honorable Junta Municipal de Fram, fue Intendente Municipal de Fram,
Vicepresidente y Miembro fundador del Consejo de Desarrollo Interdistrital del Departamento de Itapa. Presidente del
Consejo de Salud y Bienestar Sodal del Distrito de Fram. Presidente y Miembro fundador de la Junta de Saneamiento
Ambiental del Distrito de Fram, Miembro del Consejo de la Unidad de Ambiente de Negodios del Ministerio de Hacienda.
Actualmente es Presidente del Directorio del Banco Regional S.A. E.C.A.

Sr. CORNELIS .J. BELIJER
Area de Responsabilidad: Vicepresidente

“Master of Agricultural Science”, especializado en Economia Agricola de Negocios. Se desempefié como Gerente Senior de
Inversicnes del Rabobank Develompment; "Head RI Corporate Clients Netherlands Central TEams SME™; “Global Head Project
Finance Rabobank International, Utrecht office”; “Excecutive Director/VP, Merger & Acquisitions Rabobank International”;
Senior Project Manager; APFT U.S. & Cananda”; “Senior Project Manager; APFT Chile”; “Project Manager, APFT, Rabobank
International”; “Junior Project Analyst, Agri-Project Finance Team (“"APFT"); Credit analyst Rabobank Nederland”. Actualmente
es Vicepresidente del Directorio del Banco Regional S.A.E.C.A.

Sra. IRENE BRUNHILDE MEMMEL DE MATIAUDA
Area de Responsabilidad: Directora Titular

Egresada distinguida de la Licenciatura en Ciencias Contables y Administracion de Empresas. Participo de numerosos cursos y
talleres como el Seminario de Capacitacién Tributaria en la Facultad de Ciencias y Letras, Taller de Trabajo en Equipo dictado
por Ernst & Young, Seminario de Liderazgo Gerencial dictado por Prette’s, Seminario de Gestion Empresarial Exponegacios
2006. Se desempefio como Jefe de Contabilidad en el Estudio Contable José D. Aquino, fue Colaboradora en Stadtsparkasse
Manchen, en la seccion de Administracion de Créditos. Munich — Alemania. Fue Vicepresidente Primero del Directorio del
Banco Regional S.A. y actualmente Directora Titular del Directorio del Banco Regional S.A.E.C.A.

Sr. ERIK HEYL
Area de Responsabilidad: Director Titular

Estudios cursados en la Universidad de Carolina del Sur, Bussiness School, Columbia; Carolina del Sur: “Master of
International Business (MIBS)"; Licenciado en Ciencia ~ Econdmicas. Se desempefio como Vicepresidente, Jefe del Equipo de
Corporate Finance, Chase Bank — Argentina; segundo Vicepresidente, Chase Bank — Chile; Director Gerente de “Merchant
Banking” en Brasil; Director Gerente de Socimer mercado de capitales — Ginebra; Gerente General Rabobank International,
Buenos Aires; Gerente General Rabobank International, Frankfurt; Presidente Directorio de Rabo Trading Germany; Gerente
General Rabobank International, Londres; Gerente Genera | de ABN Amro Bank Suc. Paraguay, Gerente General del Banco
Regional S.A.E.C.A, hasta d|C|embre de 2009. Actualmente es Director Titular del Directorio de Banco Reglonal S.AE.CA. y
Gerente General del Rabobank Che d
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Sr. FRANCISCO YANAGIDA ISHIKAWA
Area de Responsabilidad: Director Titular

Egresado de la Universidad Catélica de Encarnacién como Licenciado en Ciencias Contables y Administrativas. Realizé otros
estudios como “Environmental Management in the Finandal Sector” en el Inter-American Investment Corporation and the
Internacional Finance Corporation. Miami, Florida. Seminario Taller “Comunicacién y Trabajo en Equipo”. C. Consult,
Seminario de “Liderazgo Gerencial”. PRETTE 'S Entrenamientos. Encuentro Internacional de *Derecho Bancario y Financiero”,
2004. Centro de Estudios de Derecho, Economia y Politica (CEDEP). Asuncidn. Taller de Coaching. _ Desarrollo de Recursos
Humanos y Organizacion (SUNERGOS). Seminario de Gestion Empresarial “Management para los Nuevos Desafios”
EXPONEGOCIOS. Asuncion. Curso Taller “Risk Management para Instituciones Financieras Aplicaciones al Paraguay”. Se
desempefio como Sub. Gerente General, Sub. Gerente Interino, Gerente de Administracién y Logistica, y Gerente General del
Banco Regional 5.A.E.C.A. Actualmente es Director Ejecutivo de Regional S.A. de Seguros y Director Titular de Banco Regional
S.A.E.CA.

Sr. ALFREDO RICARDO RAATZ BECKER
Area de Responsabilidad: Director Suplente

Licenciado en Ciencias Contables y Administrativas egresado de la Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la Asuncidn.
Diplomado en Gestion Empresarial - Universidad Americana. Diplomado de Gerencia de Marketing y Ventas - Universidad
Americana. Participo del Congreso de Agro Negocios. Rosario Argentina. En el taller de trabajo en equipo dictado por Emnst &
Young, en €l Seminario de Liderazgo Gerencial dictado por Prette’s, en el Seminario de Gestion Empresarial Exponegocios
2006, varios seminarios sobre Tributacion. Se desempefio como Sindico Titular del Banco Regional S.A., Vicepresidente
Segundo del Directorio, actualmente Director Gerente de Oleaginosa Raatz S.A. y Director Suplente del Banco Regional
S.A.E.CA.

Sr. ERIK PEEK
Area de Responsabilidad: Director Suplente

Estudios cursados en la Escuela de Negocios: MBA de IMD, Lausanne, Switzerland. MSc Ingenieria Mecanica en la Universitat
Karlsruhe Karlsruhe Germany. Ingenieria Civil en la Universidad de Los Andes Bogota, Colombia. Se desempefio como Gerente
General/Director Gerente de la Subsidiaria en Alemania, Gerente y Representante de Ventas de MacGregor, fue Jefe de la
Banca Corporativa y Negocios estructurados (Rabo-Brasil), Jefe de negocios estructurados y proyectos de financiacion agricola
(Rabo-Brasil), Gerente Senior de Proyecto de Financiacion Agricola actualmente Gerente General de Rabobank International
Brasil y Director Suplente del Banco Regional S.A.E.C.A. :

Sra. MIRIAN BEATRIZ RAATZ DE SOLEY
Area de Responsabilidad: Director Suplente

Egresada de la Facultad de Odontologia, cuenta con un diplomado de Direccién de Marketing. Se desempefi6 en atencién
odontoldgica privada; Gerenciamiento del Centro de Distribucién Asuncién de la Empresa; Presidenta de la Camara de
Exportadores. Actualmente trabaja en el Desarrollo del Departamento de Comercio Exterior en la empresa Lauro Raatz S.A,;
Directora de la Cdmara de Exportadores; Directora Suplente de Banco Regional S.A.E.C.A.
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Sr. ARNOLDUS J.A.M. KUXJPERS.

Area de Responsabilidad: Vicepresidente.

HEAO - Eindhoven: Marketing.Tilburg University: Macro Economia (titulo de Master). IMEDE - Lausanne: Seminario para
Ejecutivos Superiores. Se desempefio en Rabobank Group, Rabobank Nederland, Rabobank Nederlazid, Rabobank
International, Rabobank International Rabobank Irlanda Limited, Rabobank International, Rabobank Nederland, Rabobank
Financial Institutions Development BV. Miembro del Directoric de National Microfinance Bank Tanzania, Zambia National
Commercial Bank, y Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacién Europea de Bancos Cooperativos. Actualmente es Director
Suplente del Banco Regional S.A.E.C.A.

SR. WOLFGANG BRONSTRUP WEIHER
Area de Responsabilidad: Director Suplente

Licenciado en Ciencias de la Comerdializacion, egresado de la Universidad Técnica de Comercializacién y Desarrollo (UTCD).
Participo de numerosos cursos de especializacién como Seminario Internacionat Sistemas de Empaque y Embalaje. Seminario
Taller Estrategia Politica en Accién Curso Ley de Maquila. Seminario Gerenciamiento de Procesos del Negocio, Curso de
Atencién al Cliente, Seminario de Gestion Empresarial “Exponegocios. Gestién de la Calidad y las Normas ISO 9001:2000. Se
desempefio como Gerente de Produccién E.B.S.A., como Profesor de Catedra Produccidn Vegetal en la Confederacion
Educativa Agropecuaria. Director Presidente Don Reinaldo S.A. Director Presidente El Mirador S.A., fue Sindico Suplente del
Directorio del Banco Regional S.A. Director Titular del Directorio del Banco Regional S.A. Actualmente es Director Suplente del
Banco Regional S.A.E.C.A.

SR. ROLAND WOLFF WANDERER
Area de Responsabilidad: Sindico Titular

ticenciado en Ciencias Contables y Administrativas. Se desempefio como Gerente de Sucursal del Banco Unién SAECA; Asesor
y Coordinador del Dpto. Comercial de Agris S.A. En Banco Regional ocupd los siguientes cargos: Gerente de Sucursal, Gerente
Regional, Gerente Comerdal y Adjunto al Directorio. Fue director titular de Bancard S.A. en representacién de Banco Regional.
Actualmente se desempefia como Sindico Titular del Banco Regional S.A.E.C.A.

SRITA. SANDRA KIE YSHIZUKA DOMINGUEZ
Area de Responsabilidad: Sindico Suplente

Ingeniera en Marketing vy Publicidad, Licenciada en Marketing y Publicidad. Ha ocupado los siguientes puestos de trabajo:
Banco Itaplia SAECA (Depto. Comercial); Asturias Viajes y Turismo SRL (Ventas Internacionales). Actualmente se desempefa
Sindico Suplente del Banco Regional S.A.E.C.A. y como Directora Suplente de la empresa A+E S.A.E.C.A.
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SR. RAUL JOSE VERA BOGADO
Area de Responsabilidad: Gerente General

Master en Ciencias Politicas Econdmicas, Universidad de Illinois Urbana- Champaign U.S.A. Economista, Universidad Nacional
de Asuncidn.

Talleres y seminarios; Cursos sobre la Programacion y politicas financieras en CEMLA México DF; Politica monetaria, fiscal y
cambiaria y supervisién bancaria. Junta de Gobemadores de la Reserva Federal, en Washington DC; Seminarios sobre
Instrumentos de asistencia financiera y politicas de reforma estructural en el FMI, Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo. Washington DC. Instrumentos financieros, operaciones de mercado abierto y operaciones forward en el sistema
financiero de Brasil. Banco Central de Brasil,

Se desempeiié como Consultor del BID, Consultor del PNUD, Director Adjunto de Louis Berger Group Inc. para Servicios
Internacionales de América Latina y el Caribe, Presidente del Banco Central del Paraguay, Ministro de Industria y Comercio,
Embajador Paraguayo en Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo y Unién Europea . Actualmente Gerente General de Banco
Regional S.A.E.C.A.

SR. NERI ORLANDO VILLAMAYOR CLOSS
Area de Responsabilidad: Gerente Banca Corporativa y Gerente General Adjunto

Master en Administracién y Direccion de Empresas MBA. (Master in Business Administration) Universidad Americana.
Licenciado en Ciencias Contables - Universidad Catdlica, Nuestra Sefiora de la Asuncion Sede Regional Itapda (UCI).
Licenciado en Administracion de Empresas - Universidad Catélica, Nuestra Sefiora de la Asuncion Sede Regional TtapUa (UCI).
Talleres y seminarios: Participacién en Congresos Latinoamericanos de Recursos Humanos en Colombia y Montevideo.
Seminario de “Liderazgo Gerencial” - Instituto San Roque Gonzalez de Santa Cruz (PRETTE 'S Entrenamientos). Taller sobre
"Bolsa de Valores en Paraguay: Herramienta Valida para la financiacién de Empresas”.

Se desempefid como Gerente de Logistica, Gerente Interino de Administracién y Logistica, Sub. Gerente de Finanzas, Gerente
Financiero, Gerente Comerdial del Banco Regional S.A. Actualmente Gerente de Banca Corporativa del Banco Regional
SA.E.C.A. y Gerente General Adjunto.

SR. JORGE LEONARDO SIENKAWIEC SZOSTAK

Area de Responsabilidad: Gerente de Riesgos

Actualmente cursando la Maestria en Gestidn Ambiental en la Universidad Nacional de Itapia (UNI). Magister en
Administracion Estratégica, Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”. Licenciado en Ciencias Contables,
Universidad Catdlica “Nuestra Seficra de la Asuncidn” Sede Regional Itapia.

Talleres y Seminarios:  Participacién en el Taller Internacional sobre “Analisis y Calificacion de Riesgo de Bancos e
Instituciones Financieras”, dictado por la ALIDE, en Bs. As., Argentina. Curso a distancia sobre “Gerencia Activo — Pasivo
(ALM), Enfoque de Duracién en el Control de Riesgos de Mercado en Instituciones Financieras”, dictado por la ALIDE,
Abril/2008. Taller de Gestion Medioambiental en Riviera Maya — México, octubref2008. Curso “Gestién de Riesgo Crediticio”,
enfocado en riesgo de negocio, riesgo financiero, flujo de caja y riesgo estructural, dictado por Rabo Development en
Julio/2010. Curso a distancia sobre “Gestion de Riesgo Crediticio para Instituciones de Microfinanzas”, dictado por la ALIDE,
Agosto/2010.

Se desempefio en el Banco Regional como Oficial de Préstamos, Jefe del departamento de Préstamos, Gerente de la agencia
Zona Baja, Jefe del Departamentg de Control de Riesgos, Gerente de la sucursal Encarnacién, Sub Gerente Comercial,
Gerente de RIeSgOS, ub Gerente de Riesgos Crediticios y de Mercado y actualmente Gerente Corporativo de Riesgos (C.R.0.)
de Banco Regiol . :
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SR. JULIO CESAR VAZQUEZ PIATTI
Area de Responsabilidad: Gerente de Banca Personas

Licenciado de Administracion de Empresas. Cuenta con otros estudios como Célculo de Produccidn en la Facultad Politécnica.
Talleres y seminarios: Participacion en Congreso sobre Tarjetas de Crédito en Buenos Aires — Argentina. Conferencias
Internacionales de "Tarjetas para Latino América”, “Banca Minorista para Latino América”, “Banca de Consumo” en Laffertys —
Miami. “Crédito a Consumidor” en Sao Paulo, “Gestibn de Ventas Efectivas — C6mo incrementar productividad en
Hipercompetencia”, “Formacién Gerencial Avanzado”, “Formacion Gerenclal” en Vifia del Mar — Chile. Se desempefié como
Coordinador de Banca de Consumo, Superintendente de Banca de Consumo, Responsable del Area de Telemarketing,
Responsable del Area de SAC y Superintendente de Banca Consumo en el Interbanco. Actualmente Gerente Corporativo de
Banca de Personas en el Banco Regional S.A.E.C.A.

SR. VINCENT LAVRY
Area de Responsabilidad: Gerente Corporativo de Operaciones

Ingeniero en Negocios y Master en Gestidn. Se ha desempefiado como COO de Rabobank International Bélgica v fue
responsable de Tecnologia, Administracién, Operaciones, Finanzas y Recursos Humanos (2007 — 2010). Fue encargado de
todos los proyectos de la division Intemet Banking de Rabobank International en el mundo (2005 -2007). El mismo ha llevado
a cabo proyectos en los mas importantes paises europeos y en Corea del Sur. Cuenta ademas con vasta experiencia en las
bancas minorista, personal, privada y mayorista, asi como en la Gestidn de Activos y en la Industria de Seguridad.
Actualmente Gerente Corporativo de Operaciones (C.0.0) - Departamentos de Tecnologia Informética, Administraciéon y
Operacicnes, Proyectos y Organizacion & Métodos en Banco Regional.

SR. CARLOS GUSTAVO R. MATIAUDA GONI
Area de Responsabilidad: Gerente Corporativo de Fmanzas y Tesoreria

Magister en Administracién Estratégica de Negocios — Universidad Catélica, Nuestra Sefiora de la Asuncidén Sede Regional
Itapda {UCI) — Encarnacion. Licenciado en Ciencias Contables - Universidad Catdlica, Nuestra Sefiora de la Asuncién Sede
Regional Itapda (UCI). Licenciado en Administracién de Empresas - Universidad Catdlica, Nuestra Sefiora de la Asuncidn Sede
Regional Itapda (UCI). )

Talleres y seminarios: Participd de la Jornada de Capacitacidén “Corresponsalias con Enfasis en Prevencidon de Lavado de
Activos, Seguridad, Perfiles y Contingencias de Operaciones de Comercio Exterior Via Sistemas Informaticos”. Curso Taller
“Risk Management para Instituciones Financieras, Aplicaciones al Paraguay”. Instituto San Roque Gonzdlez de Santa Cruz
(PRETTE 'S Entrenamientos. Taller sobre “Bolsa de Valores en Paraguay: Herramienta Vdlida para la financiacion de
Empresas”. Foro “Latin America Financial Institutions Strategic Forum”,

Se desempefié como Encargado de Finanzas, Jefe de Finanzas, Gerente Interino de Finanzas, Gerente de Finanzas y
Operaciones del Banco Regional S.A., Gerente de Finanzas del Banco Regional S.A., Gerente de Tesoreria del Banco Regional
S.A.E.C.A. Actualmente Gerente Corporativo de Finanzas y Tesoreria (C.F.0.) del Banco Regional S.A.E.C.A.

SRA. ISABEL MARIA GALIANO BAEZ
Area de Responsabilidad: Gerente de Operaciones

Licenciada en Ciencias Contables y Administrativas {Mencién Alumna Distinguida) - Universidad Catdlica de Encamacion.

Talleres y seminarios: Curso PKI for SWIFTNet Security Officers, Seminaric Taller de Comercio Exterior — Nuevas
Disposiciones de la UCPS00, Curso Ejecutivo de Postgrado en Negocios Internacionales, Seminario sobre Comercio Exterior —
UNI, VIII Encuentro Latmoamencano de Usuarios Swift — Elus Panama, 12° Congreso Internacional de Tarjeta de Crédito —
Buenos Alres, Argentlna §
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Area de Responsabilidad: Gerente Administrativo y Gerente Interino de Tecnologia informatica

Diplomado en Finanzas en la Universidad Nacional de Itapla, Licenciado en Ciencias Contables y Administrativas - Universidad
Catolica de Asuncién Sede en Itapla.

Talleres y seminarios: Participé del XXIII Congreso Latinoamericano de Seguridad Bancaria CELAES, Pasantia Laboral en
Rabobank. Seminario Taller de “Trabajo en Equipo”, “Liderazgo Gerencial”, “Comunicacién y Trabajo en Equipo”.

Se desempefidé como Gerente de Sucursal, Gerente Regional, Gerente de Riesgos del Banco Regional. Actualmente Gerente
Interino de Informatica y Gerente Administrativo del Banco Regional S.A.E.C.A.

SR. MARCOS DALLA FONTANA CORTESI
Area de Responsabilidad: Gerente de Asesoria Juridica

Abogado, egresado de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion. Posgrado en
Economia y Finanzas aplicadas a los Negocios para Abogados en la Universidad Catdiica - Facultad de Derecho y Ciencias
sociales.

Talleres y seminarios: Participacién en Congresos Latinoamericanos de Derecho Bancario en la FELABAN en los afios 2005,
2006 y 2008.- Seminarios y Talleres como: “Encuentro Internacional de Derecho Bancario y Financiero” (CEDEP), “Conferencia
de Lavado de Dinero” (Cern Corn Pyo Americano), “Seminario sobre Tendencias Internacionales s/lLavado de Activos 8Amaral
& Asoclados), "Desarrollo de Habilidades de Liderazgo”.

Se desempefi¢ como Gerente de Asesoria Legal ABN AMRO BANK. Actualmente Gerente de Asesorfa Juridica del Banco
Regional S.A.E.C.A.

SRA. MARIA DEL CARMEN VALENZUELA VARGAS
Area de Responsabilidad: Gerente Recursos Humanos.

Licenciada en Ciencias Contables — Universidad Catdlica, Nuestra Sefiora de la Asuncion Sede Regional Itapla (UCI) -
Encarnacion.

Talleres y seminarios: Participacin en fos "V y VI Congreso Latinoamericano De Desarrollo De Recursos Humanos” realizados
en Guatemala y Colombia, Uruguay, Buenos Aires Argentina, Seminario Taller de “Comunicacidon y Trabajo en Equipo”,
"Servicios al Cliente Interno” (C.CONSULT ) Seminario de “Técnicas de Andlisis de Puestos”, “Comportamiento
Organizacional”, “"Administracién de Recursos Humanos”, "Técnicas de Seleccion de Personal” — (DG & Asociados Consultora).
Seminario “IV Encuentro Anual de Lideres en Management & RR.HH".

Se desempefié como Encargada de Administracién de Personal, Jefe de Recursos Humanos, Sub. Gerente de Recursos
Humanos del Banco Regicnal S.A.E.C.A. Actualmente Gerente de Recursos Humanos del Banco Regional S.A.E.C.A.

SR. JUAN CARLOS MEZA CASTRO
Area de Responsabilidad: Gerente de Auditoria Interna

Magister en Administracidén Estratégica de Negocios - Universidad Catdlica, Nuestra Sefiora de la Asuncién Sede Regional
Itapia (UCI) — Encarnacién. Licenclado en Contabilidad — Universidad Nacional de Asuncién.

Talleres y seminarios: Participacion en el XI Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna realizado en Montevideo -
Uruguay. XII Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna — Buenos Aires, Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna
San Pablo - Brasil, Seminario por el Rabobank — Utrech, Congreso Latinoamericano de Seguridad Bancaria Ciudad de Panama,
Curso en el Instituto Paraguayo de Auditores Internos para Certificacion, Seminario Taller de “Auditor Lider Senior de 1SO
9001/2000 - (DG Consultores asociadog):
Se desempefid com,QJeTé‘ d@ Awditorig Interna. Actualmente Gerente de Auditoria Interna Banco R
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SRA. ERICA BETTINA WERNER SCHMIDT
Area de Responsabilidad: Gerente de Cumplimiento

Posgrado: “Direccién de Finanzas” (Universidad Americana), “Finanzas de Mercados Emergentes” (Universidad San Andrés),
“Especialista Certificado en Anti-lavado de Dinero” (ACAMS). Licenciada en Comercio Internacional.

Talleres y seminarios:: "Normas de BCP sobre Riesgos Crediticios”, “"Gestidn Modermna de Riesgos Bancarios y Adecuacion”,
"Risk Management” (Price Waterhouse C), “Programa de Prevencién de Lavado de Dinero” (ACHAMP FIBA), “Deteccion y
Prevencion de Lavado de Dinero” (Inabanc), Congreso sobre Responsabilidad Social Empresarial, Taller sobre Prevencién de
Lavado de Activos. Se desempefid como Auxiliar de Central de Clientes, como sub-jefe en Cambios, Jefe de Riesgo Operativo
y de Mercado en el ABN AMRO BANK. Actualmente Gerente de Cumplimiento en el Banco Regional S.A.E.C.A.-

SR. OSCAR ELIESER GODOY SILVERO
Area de Responsabilidad: Gerente Financiero

Magister en Administracién Estratégica de Negocios — Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de fa Asuncion Sede Regional
Itapa” (UCI) ~ Encarnacion. Licenciado en Ciencias Contables, Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién Sede
Regional Itapiia” (UCI). Especialista en Impuestos y Procedimientos - Universidad del Norte Sede Encarnacion.

Talleres y Seminarios: Participacién en el Taller de NIIF para PYMES en la ciudad de Panamd, Octubre/2010. Cursos de
Legislacién Tributaria y Auditoria Tributaria. Seminario “Las Normas Intemacionales de Informacién Financiera en Paraguay”.
Seminario Regional Interamericano de Contabilidad "Desarrollando Competencias para Enfrentar los Cambios”.

Se desempefio como Cajero, Auxiliar de Auditorfa Interna, Auxiliar de Contabilidad, Encargado de Tarjetas de Crédlto, Sub
Gerente de Contabilidad del Banco Regional. Actualmente Gerente Financiero del Banco Regional S.A.E.C.A.

2.3 Remuneraci nificaciones a Dir res y Plana Ej iva:

Pago total recibido por los Directores y la Plana Ejecutiva a diciembre/2011 fue de Guaranies 12.844.473.058
(El pago de la Plana Ejecutiva sélo incluye Sueldo bruto).

2.4  Namero de Empleadgs, Sindicatos:
El Banco Regional cuenta con 679 funcionarios al 31/12/11 de los cuales 13 conforman la plana ejecutiva.

Se encuentran reconocidos y en funcionamiento dos sindicatos de empleados:
— Sindicato de Empleados del Banco Regional, fundado 05 de Junic de 1992, actualmente con 335
SOCIOS.
— Sindicato de Empleados del ABN AMRO Bank, fundado el 03 de mayo de 1970, actualmente con 92
SOCioS.

3-Vinculaciones:

3.1 i ibn por accion

Banco Regio Al es ac 5ta de Bancard S.A., el valor nominal de las acciones en dicha empresa al 31 de
diciembre de 2011 es(dl¢ 523, 000 000, que representa el 7,69% del capital social, con un valor contable
de G. 2.730.846.968. i

L4
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3.2  Vinculacion de directores en otras empresas:

F. 069

Nombres Empresas

Cargos

Nicolas Trociuk

Banco Regional $.A.E.C.A.
Trociuk y Cia. 5.A.

Accionista y Director Presidente
Accionista y Director Titular

Regional 5.A. de Seguros Accionista
U.P.1.S.A. Accionista
A+ESA, Accionista
Arnotd Kuijpers - -
Irene Memmel de Banco Regional 5.A.E.C.A. Acclonista y Directora Titular
Matiauda A+ES.A. Accionista
Producar S.A. Accionista
Erik Heyl - -

Francisco Yanagida

Banco Regional S.A.E.C.A.
Regional S.A, de Seguros
A+ESA,

Clinica Tayi S.R.L.
C.E.F.I.5.A.

Accionista y Director Titular
Accionista y Director Ejecutivo
Accionista

Accionista

Accionista

Alfredo Raatz

Banco Regional S.A.E.C.A,
Oleaginosa Raatz Hnos.
A+ESA.

Acclonista y Director Suplente
Accionista y Director Gerente
Accionista

Erik Peek

Mirian Raatz de Soley

Banco Regional 5.A.E.C.A.
Lauro Raatz S.A.

Accionista y Directora Suplente
Accionista y Director Titular

Oleaginosa Raatz Hnos. Accionista
Regional S.A, de Seguros Accionista
C.E.F.1.5.A. Accionista
Banco Itapua Accionista
Kees Beijer - -
Wolfgang Bronstrup Banco Regional S.A.E.CA. Accionista y Director Suplente
Eno Brdnstrup S.A. Accionista y Director Titular
Don Reinaldo S.A. Accionista y Presidente
El Mirador S5.A. Agricola Ganadera Accionista y Presidente
Farmer S.A. Accionista y Director Suplente
A+ESA. Accionista
Roland Wolff Banco Regional S.A.E.C.A. Acclonista y Sindico Titular
Sandra Yshizuka Banco Regicnal S.A.E.C.A. Accionista y Sindico Suplente

A+ESA.

Y

 Accionista y Directora Suplente

.- Origipal S.C.el
Dieinal §R.L.
/. ’ L s ciedad en constitucién)
|

Socia
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3.3  Vinculacién por deudas:

No aplicable

3.4 Vinculacion por contratos:

No posee,
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4-Informacién Econdémica Financiera Patrimonial:
ion tiva en columnas de |
informacion trimestral cerrada:

Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2011, 2010 v 2009

(En millones de Guaranies)

ACTIVO Dic/2011 Dic/2010 Dic/2009
DISPONIBLE 1.559.064 1.253.886 1.694.323
Caja 219.093 189.047 161.698
Banco Central del Paraguay 1.055.867 866.972 1.185.792
Otras instituciones financieras 283.576 197.665 346.569
Deudores por productos financieros devengados 538 314 623
Previsiones (11 (112) (359)
VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS 617.912 696.528 794.853
CREDITOS VIGENTES, INT.FINANC. - SECTOR FINANCIERO 430,628 379.096 276.935
CREDITOS VIGENTES, INT.FINANC. - SECTOR NO FINANCIERO ~ 5.779.411 4.636.187 3.559.389
CREDITOS DIVERSOS 31.614 38.005 38.690
CREDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA 32.953 28.928 38.151
INVERSIONES 32.335 10.814 11.740
BIENES DE USO 68.391 57.517 74.459
CARGOS DIFERIDOS 18.017 23.809 35.450
O1A [ & & 3 [ 4 ¥ 984
PASIVO Dic/2011 Dic/2010 Dic/2009
OBLIG.INTERM.FINANC, - SECTOR FINANCIERO 1.680.318 908.863 943.466
OBLIG.INTERM.FINANC. - SECTOR NO FINANCIERO 6.088.757 5.519.425 4.919.451
OBLIGACIONES DIVERSAS 36.999 42.516 37.054
PROVISIONES Y PREVISIONES 16.458 6.203 11.776

TOTAL DE PASIVO 7.822.533 6.477.007 5.911.747
D ATRIMONIO ) 0 D 010 ¥ 009
CAPITAL INTEGRADO 491.866 471.917 448916

Acciones Ordinarias 241.866 221.917 198.916

Acciongs Preferidas 250.000 250.000 250.000
CAPITAL SECUNDARIO - - -
APORTES NO CAPITALIZADOS - 2.601 10
AJUSTES AL PATRIMONIO 23.656 21.118 16.314
RESERVAS 91.463 76.296 58.620
RESULTADOS ACUMULADOS - - -
RESULTADO DEL BEJERCICIQ 140.807

TOTAL DE PATRTIMONIO NETO
TOTAL DE
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ESTADO DE RESULTADOS

GANANCIAS

GANANCIAS FINANCIERAS
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Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2011, 2010 y 2009

Ganancias par Créd. Vigentes por Intermed. Sector Financ.
Ganancias por Créditos Vigentes por Intermed. - S. no Financ.
Ganancias por Créditos Vencidos Interm. Financiera

Ganancia por valuacién

Renta y diferencias de cotizacion de valores pdblicos y privados

Desafectacion de previsiones

Ganancias por servicios

Otras ganancias operativas

Ganancias extraordinarias

Ajustes de resultados de ejercicios anteriores
Pérdida del ejercicio
TOTAL GANANCIAS

PERDIDAS

PERDIDAS FINANCIERAS

Pérdidas por Oblig. por Intermed. Financ. - Sector Financ.
Perdidas por Oblig. por Intermed. Financ. - Sector no Financ.

Pérdida por valuacion
Pérdidas por incobrabilidad

Renta y diferencia de cotizacién valores publicos

Pérdidas por servicios

Otras pérdidas operativas

Pérdidas extraordinarias

Ajustes de resultados de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio
TOTAL PERDIDAS
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Dic/2011

619.056
87911
521.632

9.513
3.868.726
9.647
140.235
86.041
122.251
1.997

767

4.848.719

246.495
46.968
199.528
3.847.393
193.076
18.052
391.570
10.778
548
140.807
4.848.719

Dic/2010

473.547
57.724
404.239
11.584
3.535.710
20.141
108.457
68.318
47.352
5.730
9.285

4.268.540

185.985
33.030
152.955
3.540.630
172.397
14.544
270.540
8.229
382
75.832
4.268.540

Dic/ 2009

445.694
21.042
409.787
14.864
1.903.841
26.853
87.590
76.286
127.410
2.157
931

2.670.762

191.866
34.636
157.230
1.925.485
114,295
13.523
311.876
24.061
1.275
88.381
2.670.762




F. 069

. Regional

Banco Regional S.A.E.C.A.:

Carlos A. Lopez 1348 - C.C.238 - Encarnacion - Paraguay
& (595) 071- 204740 - Fax (595) 071 204745

@ (595) 021 419 0000 - Fax (595) 021 491 734

www.bancoregional.com.py - = info@bancoregional.com.py

Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2011, 2010 y 2009
(En millones de Guaranies)

TOTAL DE ACTIVO
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8.570.325

7.124.772

ACTIVO 2011 2010 2009
DISPONIBLE 1.559.064 1.253.886 1.694.323
Caja 219.093 189.047 161.698
Banco Central del Paraguay 1.055.867 866.972 1.185.792
Oftras instituciones financieras 283.576 197.665 346.569
Deudores por productos financieros devengados 538 314 623
Previsiones (11) (112) (359)
VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS 617.912 696.528 794.853
CREDITOS VIGENTES, INT. FINANC.- SECTOR FINANCIERO 430.628 379.096 276.935
QOtras instituciones financieras 355.398 358.848 271,616
Operaciones a liguidar 66.702 17.329 1.784
Créditos utilizados en cuenta corriente 3.733 27 113
Deudores por productos financieros devengados 4.794 2.898 3.462
Previsiones - (5) (40)
CREDITOS VIGENTES, INT.FINANC.- SECTOR NO FINANC. 5.779.411 4.636.187 3.559.389
Préstamos 5.616.274 4.4372.218 3.400.059
Deudores por créditos documentarios diferidos 54.899 40.583 43.882
Operaciones a liquidar 75.125 138.361 68.568
Sector publico 576 492 3.784
Ganancias por valuacién en suspenso {4.304) (1.157) (752)
Deudores por productos financieros devengados 108.471 75.757 71.306
Previsiones (71.630) {55.066) (27.457)
CREDITOS DIVERSOS 31.614 38.005 38.690
CREDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACION FINANC. 32,953 28.928 38.151
Sectorn no financiero - Sector no publico 30.915 24.326 26.278
Creditos morosos 74.177 64.925 68.754
Ganancias por valuacién en suspenso (3.021) (633) (727}
Deudores por productos financieros devengados 4.139 3.852 3.681
Previsiohes (73.257) (63.541) (59.834)
INVERSIONES 32.335 10.814 11.740
Bienes adquiridos en recuperacion de creditos 8.579 2.148 2.428
Inversiones en titulos valores emitidos por el sector privado 24.372 8.675 9.234
Otras inversiones 3 3 3
Rentas sobre inversiones en el sector privado 159 30 75
Previsiones {779} (42) -
BIENES DE USO 68.391 57.517 74.459
CARGOS DIFERIDOS

6.523.989
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Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2010, 2009, 2008

(En millones de Guaranies)

PASIVO 2011 2010 2009
OBLIGACIONES POR INTERM. FINANC. - SECTOR FINANC. 1.680.318 908.863 943.466
Banco Central del Paraguay 8.146 8.171 9.924
Depositos a la vista de otras instituciones financieras 44.788 37.455 76.307
Otras instituciones financieras a plazo fijo. no reajustables 160.112 199.242 212,520
Pepositos a la vista de instituciones financieras combinadas 189,962 166.704 186.590
Depositos en cuentas corrientes 36.525 45.971 42.110
Call money recibidos 40.302 15.000 -
Corresponsales de créditos documentarios diferidos 47.183 34.348 41.854
Operaciones a liquidar 61.242 17.421 1.840
Prestamos de entidades financieras 1.077.116 375.580 363.212
Acreedores por cargos financieros devengados 14943 8.971 9.109
OBLIGACIONES POR INTERM. FINANC, - SECTOR NO FIN. 6.088.757 5.519.425 4.919.451
Depdsitos - Sector privado 4,952.369 4.728.828 4.112.143
Depositos - Sector pablico 940.831 589.731 709.944
Operaciones a liquidar 76.271 136.138 68.387
Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulacion 70.000 40.619 -
Acreedores por cargos financieros devengados 49,285 24,109 28.978
OBLIGACIONES DIVERSAS 36.999 42.516 37.054
PROVISIONES 16.458 6.203 11,776

PREVISIONES
TOTAL DE PASIVO

7.822.533

6.477.007

5.911.747

PATRIMONIQ
CAPITAL INTEGRADO 491.866 471.917 448.916
Accionegs ordinarias 241.866 221,917 198.916
Acciones preferidas 250.000 250.000 250.000
CAPITAL SECUNDARIO - - -
APORTES NO CAPITALIZADOS - 2.601 10
AJUSTES Al PATRIMONIO 23.656 21.118 16.314
RESERVAS 91.463 76.296 58.620
RESULTADOS ACUMULADOS - - -
RESULTADOQ DEL EJERCICIO 140.807 75.832 88.381
Para Reserva Legal _ ' 29.845 15.166 17.676
Neto a Distribuir 110.962

TOTAL DE PATRIMONIO NETO
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO
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Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2010, 2009, 2008
{En millones de Guaranies)

ESTADO DE RESULTADOS

Por créditos vigentes - Sector financiero

Por créditos vigentes - Sector no financiero

Por créditos vencidos

Por valuacién de activos y pasivos financieros en M/E
Por rentas v diferencia de cotizacién de valores publicos

Por obligaciones - Sector financiero

Por obligaciones - Sector no financiero

Por valuacion de activos y pasivos financieros en M/E
Por diferencia de cotizacidn de valor publicos

Constitucién de previsiones
Desafectacion de previsiones

Ganancias por servicios
_Pérdidas por servicios

Ganancias por créditos diversos
Rentas de bienes

Retribuciones al personal y otras cargas sociales
Gastos generales

Depreciaciones de bienes de uso
Amortizaciones de cargos diferidos

Otras

Por valuacién de otros pasivos y activos en M/E

UTILIDAD DEL EJERZICIO DESPUES DE IMPUESTOS

S L
-

L[L
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2011

87.911

521.632 404.239 409.787
9.513 11.584 14.864
21.333 - -
9.647 853
(46.968) (33.030) (34.636)
(199.528) (152.955) (157.230)
- (477) (21.644)

(193.076)
140,235

(139.884)

(107.829) (90.817) (96.047)
(10.190) (11.955) (12.541)
(12.382) (12.180) (3.811)
(19.404) (19.210) (15.716)

23.459

pALRRY

(172.397) |

(113.662)

5.730

8.229) |

2009

(101.110)

21,042

(114.295)
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Resumen Anual Comparativo de los Estados Financieros DICIEMBRE 2010, 2009, 2008
(En millones de Guaranies)

GARANTIAS ORADAS

115.556

138.656
CREDITOS DOCUMENTARIOS 94.138 75.651 93.621
LINEAS DE CREDITOS 470.997 409.953
OTRAS CONTINGENCIAS -
ENTA 642.230

5.048.620
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: 31/Dic/2008 | 31/Dic/2009 | 31/Dic/2010| 31/Dic/2011
Ingresos Operativos Netos 380.731 449.211 378.144 453.084
Resyltados Netos 75.326 88.381 75.832 140.807
Pasivo TO_ta| _ 2.682.751 5.913.627 6.477.007 7.822.533
Deudas Financieras 2.423.301 5.862.918 6.428.288 7.769.075
Margen liquido
(Resultado Neto/Ingresos Operativos Netos) 19,78% 19,67% 20,05% 28,56%
Rentabilidad del Activo
{Resultado Neto/Activo Total) 2,45% 1,35% 1,12% 1,64%
Rentabilidad del Patrimonio (Resultado
Neto/Patrimonio Neto) 18,99% 14,44% 14,00% 24,56%
Liquidez corriente '
(Activo Corriente/Pasivo Corriente)
Disponible+Inver§ién Temporal/Depdsitos 34,02% 46,79% 30,51% 28,41%
Ratio de Prueba Acida
[(Activo Corriente — Bienes de Cambio)/Pasivo | No aplicable | No aplicable | Noaplicable | No aplicable
Corriente)

| Apalancamiento respecto al Activo

(Pasivo Total/Activo Total) 0,8712 0,9062 0,9091 0,9127
Apalancamiento respecto al Patrimonio
(Pasivo Total/Patrimonio Neto) 6,7632 9,6590 9,9990 10,4608

La Entldad ha obtemdo prestamos de organismos mternacnonales que estan garantlzados por

de pagarés de clientes en caucién.

medio

El saldo de la cuenta “Valores Piblicos”, incluye Cartas de Compromiso que garantizan operaciones
de Reporto, ademas el Banco ha entregado a Bancard S.A. una garantia Stand By a fin de respaldar
los saldos que resulten de las transacciones de usuarios en cajeros (ATM's) o puntos de ventas
(POS's) de la Red Infonet, agl como las obligaciones que puedan derivar a consecuencia de las
operaciones detarjetas -
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5-Trayectoria en el Mercado Bursatil:

51 Aiio_de Ingreso: 2008. Res. CNV Nro. 1156/08 que inscribe a Banco Regional como Sociedad
Emisora de Capital Abierto

5.2  Registro en Bolsa: Resolucion Nro. 819/08 de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.A. que
inscribe a Banco Regional como Sociedad Emisora de Capital Abierto.

5.3 Categoria bajo la cual fue registrada: Sociedad Anénima Emisora de Capital Abierto (S.A.E.C.A.)

5.4 en i isiones:

Titul e
No Resolucion Fecha Serie Moneda | Monto Emitide | Monto Colocado
1 | CNV NO | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO1F2429 | Guaranfes | 25.000.000.000 25.000.000.000
2 | CNV N° | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO2F2435 | Guaranies { 25.000.000.000 25.000.000.000
3 | CNV N° | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO3F6939 [ Guaranies | 20.000.000.000 20.000.000.000

Titul e Ren riable:

Resolucidn Fecha Moneda Monto Monto integrado por | Monto Colocade

de Emisién Emitido y colocado | Accionistas por DOP | en Oferta Publica
CNV 1156/08 | 4/12/2008 | Guaranies 250.000.000.000 184.677.700.000 65.322,300,000

5.5 Detalles de las emisiones vigentes (Bonos subordinados):

N© Resolucién Fecha Serie Moneda | Monto Emitido | Monto Colocado
1 | CNV NO | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO1F2429 | Guaranies | 25.000.000.000 25.000.000.000
2 | CNV N9 | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO2F2435 | Guaranies | 25.000.000.000 25.000.000.000
3 | CNV Ne | 1314/10 | 29/10/2010 | PYREGO3F6939 | Guaranies | 20.000.000.000 20.000.000.000

5.6 A en e nsion hibiciones: no cuenta con suspensiones ni prohibiciones.
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6- Factores de Riesgo:

6.1.

v

Riesgos macroecondmicos:
Riesgos de Tipo de cambio:

El Banco Regional mantiene una proporcion estable y sustentable en el tiempo de pasivos
denominados en moneda local y extranjera, lo cual otorga previsibilidad en el manejo de las fuentes
de fondeo y al mismo tiempo permite una efectiva planeacién, y por consiguiente de sus actividades
de financiamiento a sectores productivos.

Asume una postura conservadora en la gestion de su posicidén neta en moneda extranjera mediante
la fijacion de limites mas estrictos que aquéllos establecidos por la regulacién local. Tiene
implementadas las mejores practicas dictadas tanto por la Superintendencia de Bancos del Banco
Central del Paraguay como por organismos internacionales.

Los riesgos de tipo de cambio se hallan mitigados a través de procedimientos de alerta temprana y
mecanismos flexibles que permiten una respuesta rapida ante la identificacion del riesgo. Dichos
procedimientos se encuentran debidamente documentados en politicas de gestion de riesgos
financieros y planes de contingencia que permiten mantener un estrecho monitoreo de este factor.

Ri deT e rés:

El Banco Regional cuenta con mecanismos dindmicos de determinacidn de precios internos sobre los
cuales basa su gestion estratégica y tactica de fijacion de tasas de interés activas y pasivas. Este
marco propicia la congruencia y transparencia de dicho proceso puesto que los valores resultantes
son derivados sobre una base de indole econdmica, a partir de los costos directos y de oportunidad
de fondeo, variables macroeconémicas relevantes observadas y estimadas y los patrones de su flujo
actual y proyectado de caja, y por consiguiente su instauracion promueve la eficiencia de esta tarea,
blinda el valor de sus portafolios, reduce la elasticidad-precio de estas variables con relacién a los
movimientos a los que estan sujetos los mercados financieros y permite al mismo tiempo reflejar el
precio real ajustado al riesgo inherente a la operacién correspendiente, evitando generar burbujas de
precios que deriven en riesgos para la institucion y a escala sistémica.

De manera complementaria, el banco somete sus carteras sensibles a este factor de riesgo a pruebas
estadisticas acordes a la complejidad de los productos comercializados, a fin de estimar escenarios
futuros en base a determinados supuestos, ios cuales a su vez son sometidos a un continuo
monitoreo y revision de acuerdo a la situacién actual y perspectivas del mercado local e internacional,
y denotan su postura proactiva, y su distintiva prudencia y racionalidad en la administracién de
riesgos.
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Riesqos de Inflacion:

El Banco Regional, cuenta con procedimientos que le permiten monitorear la evolucién observada y
esperada de factores subyacentes a la determinacién de precios de sus productos activos y pasivos,
tales como los indices de precios tanto a nivel local e internacional y su influencia sobre su estructura
actual y proyectada de flujos de caja, a fin de tomar las medidas necesarias tendientes a
salvaguardar el valor de los mismos, y por consiguiente promover y favorecer relaciones con sus
clientes sobre una base justa y previsible.

Ri liti - iales:

El Banco Regional monitorea los acontecimientos en materia de politica local y desarrollo social, y
evalda el impacto de los mismos, de manera tal a delinear estrategias y planes de accién tendientes a
minimizar los riesgos inherentes, promoviendo por consiguiente la normal ejecucion de sus funciones
acorde con sus metas y objetivos.

Todas {as operaciones efectuadas por el Banco Regional, ya sea por cuenta propia o como parte de
su actividad de facilitacion a sus clientes, se enmarcan plenamente en las disposiciones contenidas en
las normativas vigentes en la Replblica del Paraguay, y otras derivadas de jurisdicciones extranjeras,
cuando corresponda.

Riesgos ambientales:

El Banco Regional toma en consideracién el analisis de impacto ambiental de los proyectos que
financia, cumpliendo con las disposiciones establecidas al efecto por la Secretaria del Medio
Ambiente.

Riesqgos de |3 industria:

El Banco Regional, a través de procedimientos formalmente documentados, ejerce la funcién de
monitoreo y andlisis del desempeiio de variables subyacentes a la industria financiera. En sesiones
periddicas de un drgano colegiado debidamente representado y constituido, promueve el debate
tendiente a extraer conclusiones a partir de! procesamiento de la informacién recibida de las areas
correspondientes, que posibiliten identificar con antelacion los factores de riesgo potenciales, estimar
las implicancias de su materializacion y adoptar medidas orientadas a asegurar la sostenibilidad de
sus operaciones en condicignes normales.
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El potencial impacto en los resultados o en el patrimonio del banco, de estrategias, eventos o
acciones adversas, es mitigado por la permanente evaluacién y gerenciamiento de los diferentes
riesgos que podria afectar a la institucién. Asf mismo luego de la fusién por absorcién con el ABN en
el 2009, la estrategia se fortalecié al integrar los negocios y optimizar las sinergias de la fusién,
basandonos en la solidez de las relaciones con los clientes para potenciar el crecimiento sostenible

del Banco.

Al mismo tiempo, la participacién efectiva y la cooperacion técnica permanente del grupo Rabobank,
permiten incorporar y asimilar practicas de administracion bancarias modernas y eficientes.

RE ANTES:

No existen hechos relevantes que reportar.
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