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C=CON

PROSPECTO DE PROGRAMA DE EMISION GLOBAL DE BONOS

CECON S.A.E. es una Sociedad Andnima constituida bajo las leyes de la Republica, aprobd un programa para la
emisién de BONOS compuesto por una o mds series (cada una de ellas, una “Serie” y, en su conjunto, las “Series”).
El monto, fecha de vencimiento e intereses, junto con los demas términos y condiciones aplicables a cada Serie
se detallaran en los complementos de prospecto preparados en relacion con esa Serie, los cuales modificaran,
complementardn y/o reemplazaran los términos y condiciones descriptos en este prospecto.

Los titulos globales de cada Serie que conforman el Programa de Emisidn Global constituyen obligaciones directas
e incondicionales de CECON S.A.E.

Programa de Emision Global registrado segun Resolucién CNV N° XX/20 de fecha XX

Esta inscripcién solo acredita que el programa ha cumplido con los requisitos establecidos legal y
reglamentariamente, no significando que la Comisién Nacional de Valores exprese un juicio de valor acerca del
mismo, ni sobre el futuro desenvolvimiento de Ia entidad emisora.

La veracidad de la informacién contable, financiera, economica, asi como de cualquier otra informacién
suministrada, es de la exclusiva responsabilidad del Directorio de CECON S.A.E.

El Directorio de la entidad emisora manifiesta, con caracter de Declaracion Jurada, que el presente prospecto
contiene informacién veraz y suficiente sobre todo hecho relevante que pueda afectar la situacién patrimonial
econdmica y financiera de la sociedad y toda aquella que deba ser de conocimiento del publico inversor con
relacién a la presente emisién, conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes.

La Comisién Nacional de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores a ser emitidos dentro del marco
del presente programa de emision. La circunstancia que la Comisién haya inscripto esta emisién no significa que
garantice su pago v la solvencia del emisor. La informacion contenida en este prospecto es de responsabilidad de
CECON S.A.E. El inversionista deberd evaluar la conveniencia de adquirir estos valores emitidos, teniendo presente
que el o los Gnicos responsables del pago son el emisory quienes resulten obligados a ello.

i
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Este Prospecto debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario correspondiente a cada serie que
serd emitida en el marco del presente Programa de Emision, para acceder a la informacién necesaria que permita
entender las implicancias relativas a las emisiones que serdn efectuadas.

m
vy

CECON S.A.E.
Los Bonos se emitiran bajo el Programa registrado por Resolucion
Programa 5 .
N2 XX del Directorio de la CNV de fecha XXX
Denominacion del Programa G1
Monto del Programa y Moneda Gs.300.000.000.000.- (Guaranies trescientos mil millones)

Se emitira un titulo global por cada una de las Series que
conforman este Programa de Emisién Globaly cuyo contenido se
halla ajustado a los términos establecidos en el Reglamento
Operativo del Sistema Electronico de Negociacion. Este titulo
otorga accién ejecutiva. Este titulo se emitira a nombre de la
Bolsa y quedard depositado en la Bolsa quien actuara de
custodio para los inversionistas, con arreglo a las disposiciones
reglamentarias aplicables. Las liquidaciones, negociaciones,
transferencias, pagos de capital, e intereses correspondientes al
titulo global se realizaran de acuerdo con las normas vy
procedimientos operativos establecidos en el Reglamento
Operativo y en el Reglamento Operativo del Sistema Electrénico
de Negociacion, en el Contrato de Custodia, Compensacion y
Liquidacién que serd suscripto con la Bolsa.

Los bonos podrén ser emitidos en una o mas Series. Los términos
y condiciones de cada Serie podran variar con respecto a los
términos y condiciones de otras Series en circulacién, pero no
Series dentro de la misma serie.

Forma de emisién de los banos

CECON S.A.E. establecerd los términos especificos de cada Serie
en el respectivo complemento de Prospecto.

Cortes minimos Gs.1.000.000.- (Guaranies un millén)
Se emitiran con un plazo de vencimiento de 365 a 5.500 dias, y
Plazo de vencimiento segin lo especifique el Complemento de Prospecto
correspondiente a cada Serie.
Garantia Garantia comun.

Codeudoria solidaria del accionista mayoritario de la compafiia, Sr.
Horacio Manuel Cartes Jara.

A ser definida en cada serie a ser emitida dentro del marco del
presente programa.

Lugar y forma de pago de Vencimientos | A través del Banco designado por la Bolsa para la realizacion de
de capital e intereses los débitos y créditos en las cuentas de liguidacion habilitadas de

Codeudoria

Tasa de Interés

|
-
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los montos afectados y declarados en el titulo global de cada
serie a ser suscripto.

Forma de pago de capital

A ser definidos en cada serie a ser emitida dentro del marco del
presente programa.

Forma de pago de intereses

A ser definidos en cada serie a ser emitida dentro del marco del
presente programa.

Destino de los Fondos

Inversién en construccion y montaje de la planta cementera.

Procedimiento en caso de
Incumplimiento

Se estarda a lo establecido en el Reglamento del Sistema
Electrénico de Negociacion.

Representante de Obligacionistas

BASA Casa de Bolsa S.A. con las facultades previstas en la Ley de
Mercado de Valores, y en el Codigo Civil. Esta designacion es sin
perjuicio de cambio por parte de los obligacionistas
(inversionistas), en cuyo caso la sociedad reconocera al nuevo
representante designado por los mismos.

Rescate Anticipado

Conforme a lo establecido en el art. 58° de la Ley 5810/17 y en la
resolucion BVPASA N° 1.013/11, el Directorio de CECON S.A.E. tiene
la facultad de incluir dentro de las caracteristicas de una o mas
Series del Programa de Emisién Global, la posibilidad de realizar
rescates parciales o totales de los Titulos de Deuda emitidos en las
Series afectadas, en una fecha a ser determinada por el Directorio.

Agente Organizador

BASA Casa de Bolsa S.A.

Intermediario Colocador

BASA Casa de Bolsa S.A.

Sistemas de liquidacién y compensacion

A través del Agente de Pago designado por la Bolsa para la
realizacién de los débitos y créditos en las cuentas de liquidacion
habilitadas en el Banco Itat y de acuerdo a lo establecido en el
Contrato de Compensacién y Liquidacién suscripto con la Bolsa.

Lo Comisién Nacional de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores ofrecidos como inversion ni
sobre la solvencia del emisor. La informacion contenida en este prospecto marco es de responsabilidad exclusiva
del emisor. El inversionista deberd evaluar la conveniencia de la adquisicion de los valores a ser emitidos,
teniendo presente que el o los Unicos responsables del pago de los valores son el emisor y quienes resulten
obligados a ello. La documentacidn relacionada con el presente Programa de Emision es de cardcter publico y se
encuentra disponible para su consulta en la Comisién Nacional de Valores, la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncidn S.A., BASA Casa de Bolsa S.A. y en CECON S.A.E.

LUIS-ALBERTO LIMA MORRA
VICEPRESIDENTE

JOSE/ ANO ORTIZ ESCAURIZA

PRESIDENTE
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Sefior inversionista: Antes de efectuar su inversién usted debe informarse cabalmente de la situacion financiera
de la sociedad emisora y deberd evaluar la conveniencia de la adquisicién de estos valores teniendo presente que
el Unico responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos. El
intermediario deberd proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto presentado con
motivo de la solicitud de inscripcidn al Registro de Valores, antes de que efectie su inversion.

La documentacién relacionada con el presente Programa de Emisidn es de caracter publico y se encuentra
disponible para su consulta en: CECON S.A.E., Avda. Primer Presidente N° 3299 esq. Calle 3 — Asuncion. Tel.: +595
21 282009, info@cecon.com.py , Asuncién, Paraguay. BASA Casa de Bolsa S.A., Avda. Aviadores del Chaco e/
Bélgica, Asuncién, Paraguay Tel. +595 21 6187900, casadebolsa@basacapital.com.py
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GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS UTILIZADOS EN EL PRESENTE PROSPECTO:

a)

b)

o)
d)

e)

Programa de Emisién Global: Se entiende por Programa de Emisién Global a la emisién mediante la cual
una entidad, estructura con cargo a un monto global, la realizacion de varias emisiones a través de Series.
Series: Representan al conjunto de titulos emitidos con idénticas caracteristicas dentro de cada una de las
mismas, instrumentados en un solo titulo global representativo de la serie. Las series pueden ser emitidas
hasta alcanzar el monto total del Programa de Emisién Global registrado. Las emisiones de Series son
correlativas por moneda y deben reunir las caracteristicas establecidas en el Reglamento Operativo del
SEN. El registro de cada serie que conforma el Programa de Emisién Global se realiza a través de la Bolsa,
con un complemento de prospecto.

Emision: Es el monto global emitido en una moneda determinada.

Desmaterializacién: Se refiere a la eliminacién de circulacidn de titulos fisicos. En su reemplazo el emisor
emite un Titulo Global representativo de cada una de las Series que conforman el Programa de Emision
Global.

Custodia: Consiste en el resguardo, a cargo de la Bolsa, de los titulos globales emitidos por el Emisory que
corresponden a cada una de las Series que conforman el Programa de Emisidn Global. La custodia sera
realizada bajo los términos establecidos en el Reglamento del SEN de laBolsa.

Titulo global de la Serie: Corresponde al titulo emitido por el emisor vinculado a cada una de las Series
que conforman el Programa de Emision Global. El contenido del mismo debe ajustarse a los términos
establecidos en el Reglamento Operativo del SEN.

CNV: Comision Nacional de Valores.

BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.A.

SEN: Sistema electrénico de negociacion.

L /7 g
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PARTE I. INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA DE EMISION
1. Antecedentes

1.1. Aprobacién del Programa de Emisién por parte de la sociedad por Acta de Directorio N° 54 de fecha 15

1.2.

de enero de 2020, cuya copia se adjunta.

Registro del Programa de Emisidn en la CNV por Resolucidon N° XXX de fecha XX de XX de 2020. Con
posterioridad al registro se adjuntara copia de la resolucion)

2. Caracteristicas Generales del Programa

2.1.
2.2,
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.
2.15.
2.16.

Denominacion del Programa de Emisidn: G1

Moneda: Guaranies

Monto total del programa de emisién: Gs.300.000.000.000.- (Guaranies trescientos mil millones)

Tipo de titulos a emitir: Bonos

Corte minimo: Gs.1.000.000.- (Guaranies un millén)

Bolsa en la cual se inscribira el programa de emisién: Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.A.
Forma de representacién de los titulos-valores: Se emitira un titulo global por cada una de las Series que
conforman este Programa de Emisién Global y cuyo contenido se halla ajustado a los términos
establecidos en el Reglamento Operativo del Sistema Electrénico de Negociacion (SEN). Este titulo otorga
accién ejecutiva y se emitird a nombre de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A. y quedara
depositado en la BVPASA quien actuard de custodio para los inversionistas, con arreglo a las disposiciones
reglamentarias aplicables.

Custodia: Bolsa de Valoresy Productos de Asuncién S.A. custodia el titulo global de acuerdo a los términos
establecidos en el reglamento del SEN.

Destino de los fondos: Inversién en construccién y montaje de la planta cementera.

Lugar y forma de pago: A través del Agente de pago designado por la BVPASA para la realizacion de los
débitos y créditos en las cuentas de liquidacién habilitadas de los Intermediarios de Valores para pagos a
sus Comitentes de los montos afectados y declarados en el titulo global de cada serie a ser suscripto.
Representante de Obligacionistas: BASA Casa de Bolsa S.A. conforme Acta de Directorio N° 54 de fecha
15 de enero de 2020 adjunta.

Rescate anticipado y Procedimiento: Conforme a lo establecido en el art. 58° de la Ley 5810/17 yenla
Resolucién BVPASA N° 1013/11, el Directorio de CECON S.A.E. tiene la facultad de incluir dentro de las
caracteristicas de una o mas Series del Programa de Emision Global, la posibilidad de realizar rescates
parciales o totales de los Titulos de Deuda emitidos en las Series afectadas, en una fecha a ser determinada

por el Directorio.

Tasas de interés, plazos, pago del capital, pago de intereses: A ser definidos en cada serie a serie a ser
emitida dentro del marco del presente programa.

Garantia: Garantia Comun.

Codeudoria: Codeudoria solidaria del accionista mayoritario de la compaiiia, Sr. Horacio Cartes.
Calificacion: AA-py Estable

“La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender o
mantener un valor, un aval o garantia de una emisién o su emisor, sino un factor complementario para la
toma de decisiones”. ~
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PARTE II. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

Informacion General

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Nombre de la Empresa

CEMENTOS CONCEPCION S.A.E. (CECON S.A.E.)
Naturaleza Juridica

SOCIEDAD ANONIMA.

RUC

80022117-6

Direccién, Nuimero de Teléfono, Correo Electronico, Pagina Web
Casa Matriz

Avda. Primer Presidente N° 3299 esq. Calle 3.
Asuncién — Paraguay

Teléfono

+595 21 282009

Direccién de correo electrénico : info@cecon.com.py
Pagina web T WWW.cecon.com.py

Actividad Principal segtin registro de RUC

Fabricaciéon de cemento, cal y yeso

Actividad Secundaria seguin registro de RUC

Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados.

Afio de Inicio de Operaciones, Duracion de la Sociedad, fecha de inscripcién en el Registro Publico
(Constitucién y modificacién de estatutos sociales).

Inicialmente Calera Risso Sociedad Anénima Comercial Inmobiliaria e Industrial (CARISA, actualmente
CEMENTOS CONCEPCION S.A.E.) fue constituida por escritura publica N° 109 de fecha 17 de agosto
de 2000, protocolizada por la Escribana Publica Eustaguia B. de Carrillo, inscripta en la Direccién
General de los Registros Publicos, Registro de Personas Juridicas y Asociaciones, bajo el N° 630, Serie
“B” y al folio 6.351 del afio 2000, y en el Registro Publico de Comercio, Seccién Contratos, bajo el N°
805, Serie “B” y al folio 5.794 y sgtes. del afio 2.000. Posteriormente, por escritura publica N° 80 de
fecha 20 de setiembre de 2018, autorizada por la Escribana Publica Gladys Lichi Battilana, fueron
modificados los Estatutos Sociales, inscriptos en la Direccién General de los Registros Publicos,
Seccién Personas Juridicas y Asociaciones, Matricula Juridica N° 15.356, Serie Comercial, bajo el N° 1,
folio 1 del afio 2018, y en la Seccién Comercio, Matricula Comercial N° 15.593, Serie Comercial, bajo
el N° 1, folio 1 y sgtes. del afio 2018.

Finalmente, Calera Risso Sociedad Andnima Comercial Inmobiliaria e Industrial — CARISA, modificé la
denominacién de la Sociedad a Cementos Concepcién S.A.E. (CECON S.A.E.) y realizé aumento de
capital, conforme consta en la escritura pablica N° 19 de fecha 10 de enero de 2019, protocolizada

LUIS ALBERTO LIMA MORRA JOSE MA
VICEPRESIDENTE /

rl
NO ORTIZ ESCAURIZA
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1.8.

1.9.
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por el Escribano José Maria Livieres Guggiari, inscripta en la Direccién General de los Registros
Plblicos, Seccién Personas Juridicas y Asociaciones, Matricula Juridica N° 15.356 Serie Comercial, bajo
el N° 02, Folio 13 de fecha 15/02/2019; y en la Seccion Comercio, Matricula Comercial N° 15.593, bajo
el N° 02, folio 14 y siguientes del libro seccional respectivo, el 15 febrero de 2019.

El capital social autorizado asciende a la suma de Gs.360.000.000.000 (Trescientos sesenta mil
millones de guaranies) representado por trescientas sesenta mil acciones de un valor nominal de
Gs.1.000.000 (Un millén de guaranies).

Breve Resefia Historica

CECON S.A.E. nace de la identificacién de una oportunidad de negocios generada por la demanda
insatisfecha de un producto esencial para el desarrollo del pais, el cemento. Es asi como en el afio 2018,
tras la adquisicién de la firma Calera Risso S.A., propietaria del predio ubicado en el distrito de San Ldzaro,
Concepcidn, en que se encuentra la cantera que serd fuente de materia prima para el cemento, se
embarcé en un proyecto de inversién de mas de USD 200 millones, que pondré en marcha la mayor planta
productora del cemento del pais, asi como dos plantas concreteras y una planta productora de cal

agricola.

Las proyecciones trazadas de las variables criticas -el crecimiento del PIB, el crecimiento del sector
construcciones, ademds de obras destinadas a paliar el déficit en infraestructura a ser ejecutadas en el
corto/mediano plazo en distintas modalidades, el déficit habitacional, la falta de inversion en ampliacion
de capacidad de produccién de las productoras locales, ampliando la demanda insatisfecha- constituyen
una combinacién de factores que hacen que la instalacién y puesta en funcionamiento de una planta de
produccién de cemento sea no sélo una oportunidad de negocios, sino una necesidad de primer orden
para el desarrollo econémico del pais.

CECON viene a dar respuesta a la necesidad estructural que tiene el Paraguay. Buscar ser un impulsor de
la economia tanto a nivel local como a nivel pais, con la conviccidn de que el cemento es un insumo critico

para el desarrollo.

Composicidn Accionaria.

Capital Social Gs. 360.000.000.000 (Guaranfes trescientos sesenta mil millones)

Capital Emitido Gs. 360.000.000.000 (Guaranies trescientos sesenta mil millones)

Capital Suscrito Gs. 360.000.000.000 (Guaranies trescientos sesenta mil millones)

Capital Integrado Gs. 330.000.000.000 (Guaranies trescientos treinta mil millones)

Composicién accionaria al 31 de diciembre de 2019

1 | Horacio Manuel Cartes Jara 000001 - 198.000 198.000 ORDINARIAS SIIMPLES | 198.000 | 198.000.000.000 | 60%

5 |Jiménez Gaona y Lima Empresa de 198.001 - 280.500 82.500 ORDINARIAS SIMPLES | 82.500 | 82.500.000.000 | 25%
Construcciones S.A.

3 | José Mariano Ortiz Escauriza 280.501 - 313.500 33.000 ORDINARIAS SIMPLES | 33.000 | 33.000.000.000 | 10%

4 | Jorge Luis Méndez Cuevas 313.501 - 330.000 16.500 ORDINARIAS SIMPLES | 16.500 | 16.500.000.000 | 5%
Total 330.000 330.000 | 330.000.000,000 | 100%

b=

+
LUIS ALBERTO LIMA MORRA
VICEPRESIDENTE




1.9.1.

Cuadro resumen de composicion accionaria.

360.000

360.000.000.000

360.000.000.000

Ordinarias Simples 330.000.000.000

Totales 360.000 360.000.000.000 360.000.000.000 330.000.000.000 1
1.9.2. Accionistas que detentan mds del 10% del capital.

Horacio Manuel Cartes Jara 198.000 198.000.000.000 | Ordinarias Simples 60%

Jiménez Gaona y Lima Empresa de Construcciones S.A. 82.500 82.500.000.000 | Ordinarias Simples 25%

José Mariano Ortiz Escauriza 33.000 33.000.000.000 | Ordinarias Simples 10%

Total 95%
1.9.3. Accionistas que poseen mas del 10% de los votos.

Horacio Manuel Cartes Jara 198.000 | 198.000.000.000 | Ordinarias simples 1 198.000 60%

Jimé G Lima Ei

imene Gagna'y Lima Empresa o 82500 | 82.500.000.000 | Ordinarias simples 1 82.500 25%

Construcciones S.A.

José Mariano Ortiz Escauriza 33.000 | 33.000.000.000 | Ordinarias simples 1 33.000 10%

Total 95%
1.10. Bancos con los cuales opera

Bancos con los cuales opera

Banco Basa

Banco Sudameris
Banco Continental
Financiera El Comercio

-

LUIS ALBERTO LIMA MORRA
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2. ElProyecto

A pesar de que el sector construcciones ha venido creciendo a un ritmo mas dindmico que el PIB, Paraguay se
encuentra actualmente entre los paises con menor consumo de cemento de América Latina, con 202 Kg. per

capita en el 2018.

Crecimiento PIB vs. Construccién Kg/Habitante 2018
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La capacidad instalada total es de 1.230.000 toneladas de produccién anual de cemento. El mercado total
estimado de cemento portland en Paraguay para el afio 2018 fue de 1.420.000 toneladas (202 Kg/per capita), lo
cual deriva en un mercado deficitario de provision interna, que actualmente se compensa con importaciones.

Capacidad Instalada

Mercado 2018
FTE 0 480.000 600.000 480.000
: . s : 340.000
INC YGUAZU CEMENTOS YGUAZU CEMENTOS DEFICIT

Consumo de cemento
miles de Tn/afio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= INC m Yguazd @ Importaciones

El precio promedio de venta de cemento actualmente es de USD 120/Tn (sin impuestos), a retirar de fabrica.

El mercado total anual es aproximadamente de USD 170.400.000, la tendencia de crecimiento es del 6% en base
a los promedios de los Ultimos 5 afios. Con estos datos, el consumo se proyecta en 1.700.000 Tn/afio.

La maduracion del producto en su ciclo de vida alcanza una meseta sin declive, debido a que el cemento no cuenta
con productos sustitutos descubiertos tecnolégicamente hasta el momento.

Drivers de la demanda

La inversién en infraestructura, obras viales y la construccion, ampliacién y refaccion de viviendas, seran los
principales motores impulsores de la demanda en los préximos afios. Si lo miramos desde otra dptica, vemos que
en un contexto de desarrollo de obras publicas en linea con algunos pares regionales (Bolivia, Peru, entre otros),
inferimos que Paraguay podria llegar a un consumo per capita de al menos 300 Kg de cemento por afio (igual al
consumo promedio en los paises limitrofes), con lo cual el mercado estimado estaria en aproximadamente

2.100.000 Tn/afio.

Ademads, existe un déficit de 1.100.000 viviendas, acompafiado por una expansién de la clase media, lo cual
representa una gran oportunidad de negocios para los sectores vinculados a la construccion.

Se entiende por déficit habitacional la demanda insatisfecha de soluciones habitacionales adecuadas a las
condiciones de habitabilidad. Este déficit puede ser cuantitativo (demanda de nuevas viviendas) o cualitativo
(demanda de ampliacién o mejoramiento de las viviendas ya existentes). Se estima que el 8 la demanda
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aproximadamente corresponde al tipo cualitativo, mientras que el 13% es del tipo cualitativo. La administracion

actual del Ministerio competente en la materia proyecta la construccion de 35.000 nuevas viviendas hasta el afio
2023.

Déficit de vivienda
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Las proyecciones trazadas de las variables criticas: el crecimiento del PIB, el crecimiento del sector construcciones,
ademas del déficit en obras publicas de infraestructura a ser implementadas en el corto a mediano plazo en
distintas modalidades, el déficit habitacional, la falta de inversién en ampliacién de capacidad de produccion de
las productoras locales, y una demanda insatisfecha; constituyen una combinacién de factores que hacen que la
instalacién y puesta en funcionamiento de una planta de produccion de cemento sea no solo una oportunidad de
negocios, sino una necesidad de primer orden para el desarrollo econémico tanto en zona de influencia directa
de las obras y planta, asi como también de todo el pais.

Hemos visto que el consumo de cemento per capita en nuestro pais se encuentra entre los mds bajos de la region,
por lo que es de esperar que el mismo vaya en aumento, y cuya demanda debera ser abastecida por aumento en
la produccién local o a través de las importaciones para paliar la creciente demanda insatisfecha.

Las unidades de negocios de las cuales constard la compafiia estan disefiadas para aprovechar al maximo la
coyuntura mencionada, y satisfacer la creciente demanda por parte del sector construcciones, uno de los mas
dindmicos dentro de nuestra economia.

Iy

LUIS ALBERTO LIMA MORRA
VICEPRESIDENTE

A
ANO 1Z ESCAURIZA

PRESIDENTE



C=CON

Resumen del Proyecto

El proyecto contempla la planificacién, construccion y operacién de una planta de produccién de cemento, una
planta de produccién de cal agricola y dos plantas concreteras, todas bajos la administracién de CECON S.A.E. El
proyecto nace de la identificacion de una oportunidad de negocios generada por la demanda insatisfecha de un
producto esencial para el desarrollo del pais, el cemento.

i. Unidades de Negocios

CECON S.A.E. tiene previstas tres unidades de negocios
(i) cemento, (ii) concreto vy (iii) cal agricola.

! ’ Inicialmente, la unidad de negocio del (i) cemento se esta

realizando a través de la importacién del producto y

Cemento Concreto Cal Agricola venta de cemento ya con la marca CECON. Esto permite

el desarrollo de los canales de venta de forma preliminar

a la puesta en marcha de la fabrica (2022), y facilitara el

: proceso de ramp up. Las ventas iniciaron en el mes de

g Froduccion abril del 2019. Asimismo, para las demds unidades de (ii)

concreto y (iii) cal agricola, se espera el inicio de la
produccién y venta en marzo del 2020.

La produccién inicial de cemento estda prevista para

marzo del 2022, al 35% de la capacidad total de la planta,

para luego ir incrementando gradualmente la misma
hasta llegar al 95% de su capacidad en el afio 2025.

ii. Nace Una Nueva Marca: CECON

Ante el inminente advenimiento de obras de infraestructura de
gran envergadura, y un deficit habitacional que se espera siga en
aumento, nace CECON S.A.E. como una opcidn para satisfacer el
exceso de demanda que hasta ahora ha sido cubierta con
importaciones, con el firme propésito de constituirse en un
motor de desarrollo para la poblacidn de la comunidad de San
Lazaro-Concepcion, creando puestos de trabajo, capacitando a
la mano de obra local, y apuntalando el crecimiento de la
economia nacional al proveer un insumo critico para el
desarrollo del pafs.
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iii. Localizacién

C=CON

La planta de produccién de cemento se sita entre los Km. 894.3 — 900.8, entre 3 Cerros y Morado, Distrito de
San Lazaro, Dpto. Concepcién. Posee una superficie de 1.505 Has., a 6 Km. de la ruta principal y con 2.320 m de

costa sobre el rio.

Posee acceso a rutas internacionales, y las reservas estan ubicadas en un radio cercano a la planta.
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iv.

Acceso: La ruta para llegar al mismo corresponde a la
“Ruta Concepcion — Vallemi” a la cual se accede por
un camino pavimentado localizado en el km 161 de la
ruta ubicado entre las coordenadas UTM 21K E:
408898 — N: 7540072 que conduce al sitio pasando
por la localidad denominada “3 Cerros”.

A partir de la localidad ultima mencionada, por la via
del tipo terraplenada se llega a la comunidad
denominada “Morado” ubicado entre las
coordenadas geograficas UTM E: 409602 — N:
7535091 colindante al portén de acceso al inmueble,
especificamente al vértice A. E: 409446,335 — N:
7534985,508.

o

Planta de cemento

USD 188.160.044

Concretera

UsD 7.000.000

Calera

UsD 4.925.000

Total USD 200.085.044

V. Vida Estimada de las Minas

La cantera o minas se sittan en la misma ubicacidn que la futura planta de cemento, en un radio muy cercano a

la fabrica lo que facilita y eficientiza la logistica de produccion al méximo. Ademas, cuenta con una vi
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de las minas mayor a 100 afios segtin calculos geolégicos preliminares.

Actualmente, la cantera se encuentra en proceso de certificacion con la empresa internacional MIGMEC y para
tal efecto, fue adquirido un equipo de perforacion de canteras, tnico en el pais, de alto rendimiento. Ya se han
realizado perforaciones de 300 metros en Cerro Morado, en la cantera. Quedan atn 1.500 metros a realizar.

vi.  Proyectos Complementarios

Sub Estacion Eléctrica

Para la alimentacién con energia eléctrica de la Planta Industrial para la fabricacion de Cemento Portland se
construird una Subestacién transformadora en el predio de la Planta Industrial, la cual se interconectara con la
Subestacién existente de la ANDE en la zona por medio de una linea de transmision en 66 kV, tipo aérea.

Puerto

El Puerto, que se utilizara para las operaciones de carga y descarga de los productos, constara de una plataforma
de 147.00 m de longitud por 27.00 m de ancho con pista de rodadura de Hormigdn Armado para el desplazamiento
de los camiones. Esta plataforma estaréa conectada con el camino mediante dos rampas de 7.00m de ancho, que
serviran para el ingreso y salida de los camiones., el primero de entrada (situada en el sector norte) y el segundo

de salida (situada en el sector sur).

LUIS ALBERTO LIMA MORRA
VICEPRESIDENTE

|

(=
=

v




El camino que conectard con el casco de la fabrica tendrd una longitud aproximada de 1500.00m y un ancho de
7.00m, con una rotonda de 40.00m de didmetro de tal manera a facilitar la circulacién de los camiones de gran
porte.

El sistema de atraque de las barcazas estara cubierto por cinco Dolphines de Hormigén Armado de 7.00 m por
7.00 m con su correspondiente sistema de defensa para dichas operaciones. Estos Dolphines estaran
simétricamente distribuidos, para garantizar operaciones simultaneas de carga y descarga de los materiales.

vii. Planta de Produccion de Cemento

a) Capacidad Instalada
La capacidad instalada seré de 1.031.250 Toneladas al afio. La produccién diaria serd de 3.125 Toneladas.

A continuacidn, se citan algunas de las dreas con la que contara la cementera. La ubicacidn y superficie de estas
areas se encuentran detalladas en los respectivos planos de arquitectura.

e Recepcién/Caseta de guardia
e Estacionamiento

e Areade produccién

e Area de sanitarios y vestuarios
e Area administrativa

e Area de comedor

e Taller eléctrico

e Taller mecanico

e Almacenamiento de repuestos
e Almacenaje para refractarios.

P

LUIS ALBERTO LIMA MORRA

VICEPRESIDENTE




C=CON

e Almacenaje para combustible y lubricantes.

Materia Prima: El manejo de la materia prima se basara en una configuracién en la que los materiales principales
seran mezclados y homogeneizados en un parque de almacenamiento circular (parque de pre-homogenizacién).

Los materiales aditivos se almacenardan en instalaciones de almacenamiento no homogenizadas y serdn utilizados
como material corrector (parque lineal de almacenamiento). Desde los parques de almacenamiento se
transportaran los materiales a las tolvas de dosificacién de materias primas para los procesos de molienda.

Se utilizard una planta trituradora de martillos para la trituracién de materias primas. Las materias primas seran
alimentadas a la trituradora por dos alimentadores vibratorios separados.

Ademds, serd posible ajustar el producto de salida por medio del ajuste hidraulico.

Almacenamiento: Para la pre-homogenizacion y almacenamiento de los principales componentes de la materia
prima, se recurrird al almacenamiento en parque circular (CBS). El resultado es una capacidad de mezcla de 21
horas de produccién de la trituradora, proporcionando una excelente mezcla.

Molienda: Para la molienda de materias primas (crudos), se utilizara un
molino vertical de rodillos. La composicién quimica estard monitoreada
continuamente. Llas velocidades de alimentacion se ajustaran
automaticamente cada 5 minutos para asegurarse de que la produccion de
harina cruda acumulada cumpla con los requisitos, realizdindose analisis
quimico del Clinker.

El molino de harina es un molino de tipo vertical, de alta tecnologia y de
mayor eficiencia en cuanto al consumo eléctrico y rendimiento. Dentro del
molino, la molienda se realiza entre la mesa giratoria y tres rodillos.
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. s—— Mezcla y homogeinizacion: El crudo (harina), que procede de la molienda requiere un
. mezclado y homogeneizacién adicional para conseguir la composicién requerida de Ia
N — | mezcla, previamente a su alimentacidon al horno.

El almacenamiento de la harina cruda se da en un silo de homogeneizacion tal como se
observa en la figura y tiene un sistema de transporte a la torre de precalcinacion previa
alimentacion al horno.

Para la coccién del Clinker, la harina cruda es extraida del silo de almacenamiento de
harinay transportada a la torre de precalcinacién compuesta de ciclones en etapas donde
el material tiene un flujo en contra corriente al aire caliente que circula proveniente del
horno (gases de la combustién), estos gases, que constituyen energia térmica, elevan la
temperatura de la harina cruda que desde el punto mas alto de la torre desciende hacia
la boca de entrada al horno vy la temperatura a la que ingresa al horno ronda los 900 a
10002C lo que produce una rapida clinkerizacion dentro del horno. Todo el sistema de
precalcinacién y horno, esta revestido de material refractario para mantener la
temperatura y de esta forma se obtiene un proceso de recirculacién de corrientes de aires
calientes que son aprovechables por el proceso productivo de formacién del Clinker.

Enfriamiento: El enfriamiento del Clinker comienza en la zona de preenfriamiento del
horno. La longitud de esta zona y la velocidad de enfriamiento dependen de varios factores, como, por ejemplo,
de la posicién del quemador primario y el tipo de enfriador. La clinkerizacién se da a la temperatura de 1450° C,
el Clinker deja el horno desde temperaturas de 1.350°C (zona de la sinterizacién cerca de la salida del horno) a
1.150° C, enfridndose en el enfriador para llegar a una temperatura de salida por debajo de los 100° C.

Posteriormente, el Clinker se mezcla con el regulador de fraguado (yeso) y con las posibles adiciones (escorias
de alto horno, humo de silice, puzolana, caliza, cenizas volantes, etc.) y se introduce en el molino para su
molienda.

Una vez alcanzada la finura deseada, el producto que obtenemos finalmente es el cemento. La proporcion de cada
componente depende del tipo concreto de cemento fabricado.
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Para la molienda se contara con un molino vertical de alta eficiencia y el ——
bajo consumo eléctrico, con un circuito mecanico cerrado, con un = ' '
separador dindmico de tercera generacion y sistemas para transferir
el cemento a los silos de almacenamiento.

Feed inlot

Rotary
food cluice

Soparator

Durante esta etapa se tomardn varias muestras para realizar los
ensayos fisicos y determinar que la finura, resistencia y otros
parametros del cemento estén de conformidad con los valores
exigidos por las normas.

Grinding roller

Nozzle ring
Grinding table

- Roller stopper

|  Main hydraulic
J X loading system
Py, i

Almacenamiento del cemento: Los diferentes tipos de cementos, de acuerdo a sus
caracteristicas, se dispondréan en silos de almacenamiento, tres iniciales y uno mas a
futuro. Estos silos estaran hechos de concreto reforzado, seran del tipo mono camara
y estaran dotados de sistemas de desempolvamiento y elementos de control del nivel
de alimentacién y de salida del material. De estos silos posteriormente seran enviados
al 4rea de embolsado y paletizado y despacho, donde seran envasados en bolsas de
papel o big bag.
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b) Proveedor de Maquinaria
FLSmidth, compafifa lider en provisién de maquinaria para plantas
cementeras, con mas de 135 afios de experiencia, USD 2.5 Bn en
contratos (backlog), 11.700 empleados en mas de 100 paises y un
market cap de USD 2.4 Bn es el proveedor para el proyecto. La
inversién en maquinarias totaliza USD 53.500.000.

07/01/2020
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c) Importacion de Cemento

Para ir ganando participacion del mercado se han planificado canales de ventas con cemento importado que reGna
los requisitos de calidad seglin norma paraguaya INTN 1704480, que ya se comercializan con la marca CECON.

Entre las opciones de importacién los tipos de cemento CP IV 32 Puzoldnico que representa en consumo del
mercado total un 60% y CP Il F-40 Fillerizado que representa el 20% de consumo total del mercado son los mas
requeridos en el mercado interno paraguayo.

la comercializacién la efectta el equipo Comercial segin disponibilidad y tipo de producto, a todos los
distribuidores catastrados en la base de datos, mayormente con cobertura en todo el territorio nacional.

d) Plan de Comercializacién de Cemento

El 80% de la produccién se embarcara via fluvial en barcazas desde el departamento de Concepcidn, Distrito de
San Lazaro, al centro de distribucién propio de la compafiia en el Departamento Central.

Una vez recibido el producto terminado, se procedera a despachar con las modalidades DAT (se coloca disposicién
del comprador en el centro de distribucion) y DAP (listo para descargar en el punto convenido) de acuerdo a la
necesidad de cada cliente.

Este estratégico Centro de Distribucion estara orientado a las regiones de Gran Asuncién, Este, Sur y Centro de la
de la Regidn Oriental.

El 20% restante se despachara modalidad EXW (En fabrica) y DAT (Cuando los bienes se colocan a disposicion del
comprador en medio de transporte de llegada listo para descargar en el punto de destino convenideyep” a fabrica
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del Distrito de San Lazaro, donde seran atendidas las regiones del Norte y Chaco Paraguayo o Region Occidental.
Los tipos de presentacién del producto serdn en bolsas de 50 kg y bolsones en Big Bag de 1500 Kg.

Los pallets de cemento seradn de 40 bolsas cada uno, con films de polietileno termo contraible, esta tecnologia
permite proteger y mejorar la prestacién de vida atil del producto.

Ademds, se incorporaran a los pallets lingas para izar la carga y descarga del producto en barcazasy a granel en
bolsones big bag.

viii.  Produccion de Concreto
a) Capacidad Instalada y Localizacion de Plantas

Se tiene previstas la instalacién de dos plantas. Una en Asuncidn y otra en Concepcidn durante la ejecucion de las
obras de la planta cementera. Una vez concluida la obra, esta se trasladara a Asuncion.

CAPACIDAD DE PRODUCCION 120 m?/h 80 m3/h

BOCAS DE DESCARGA 2 1
SILOS DE CEMENTO 2 2
CAPACIDAD SILOS DE CEMENTO 80Tn 52Tn
POTENCIA INSTALADA 188 kw 45kW
SUPERFICIE DE PLANTA 500 m? 400 m?

b) Plan de Comercializacion

e Publico objetivo:
v’ Constructoras (Empresas y Profesionales de la construccion).
v' Obras privadas — directos e indirectos (sub contratos).
v" Obras Publicas — Estado o sub contratos
e Productos:
v Hormigén Elaborado para la construccioén, tipos: fckS0, fck180,fck200,fck300,fck350 etc.
v"  Pavimento para calles, rutas y accesos.
v’ Pisos y bases de hormigon.
v"  Edificios, Puentes, Viaductos, Muelles, Puertos etc.
e Servicios:
v Descarga directa (sin bombeo) en sitio de obra.
v" Bombeo.
e Ventasy Marketing:
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Fuerza de ventas compuesta por 2 vendedores especializados en el rubro de la construccion,
pavimentacién y pisos.
Presencia de marca en eventos relacionados con el rubro.
Participacién activa como miembro de Cdmaras de la Construccién, Vialidad, del Concreto, etc.
Modalidades de Ventas: Telefdnicas y presenciales.
Proceso de ventas:
o Clientes activos: Contactos telefénicos mensuales para detectar oportunidades de mejoras y
de nuevos negocios.
o Clientes potenciales: referenciados, listas de potenciales en las Camaras o contactos
espontaneos. Contactos telefonicos para seguimiento de propuestas y para concertar
entrevistas personales.

\

AURNENEN

e Distribucidn:
v" 18 mixers, de ultima generacion, okm.
v Equipos de bombeos nuevos con la mas alta tecnologia.

e  Sucursales y locales:
v" Planta industrial ubicada en zona del Distrito de Limpio “ Colonia Juan de Zalazar™, Dimension :
29.000 m2.

e  Area geografica de influencia:
¥" Gran Asuncidn (ciudades aledafias) y area metropolitana.

Estd previsto el inicio de la produccién de concreto para marzo del 2020, a un 60% de la capacidad
instalada, con una demanda de 27.600 m3, lo cual equivaldria a un Market share del 8,5%
Para los afios 1 y 2 se ha considerado la entrega de 45.000 m? de concreto a la obra de la fabrica de la

cementera.

iX. Produccidén de Cal Agricola

a) Capacidad Instalada y Localizacidn de Plantas

Con un molino (hasta el afioc 2024) 150.000 Toneladas al afo
Con dos molinos (a partir del ailo 2025) 450.000 Toneladas al afio

b) Plan de Comercializacion

e Alianzas Estratégicas.
Las alianzas con Empresas que proveen Soluciones integrales al productor son claves para el desarrollo
del negocio.

e Identificacion de representantes

LUIS ALBERTO LIMA MORRA
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La Identificacion de representantes comerciales en la zona de consumo masivo de calcéreo, Alto Parana
e Itapud, (Comisionista), es un pilar fundamental para desarrollar confianza entre los colonos de la zona
de Alto Parana e ltapua.

Expo Ferias
Participacién en las principales expo ferias del rubro Agricola y reuniones permanentes con productores
de cooperativas de la zona de Alto Parana e Itapua.

Financiacion
La financiacién es una herramienta clave para el desarrollo de la gestion comercial debido que todos los
productores trabajan por zafra culminada.

Produccidn y logistica
La producciéon de Cal Agricola Dolomitica representard el 90% del total de la elaboracién en planta y solo

el 10% Cal Agricola Calcitica.

La logistica de retiro de Producto sera 80% via fluvial en barcazas hasta el Departamento de Central y San
Pedro, el restante 20% sobre camiones a retirar de fabrica Distrito de San Lézaro.

En una segunda etapa, CECON estard invirtiendo en equipos especiales para la fabricacién de Cal
Hidratada. Este producto comparte los mismos canales comerciales que el cemento.

Recursos Humanos

a) Detalle de Equipo técnico

JORGE MENDEZ, Gerente General.

Ingeniero Civil, MBA Universidad Americana, Maestria en Ingenieria Ambiental Universidad Catdlica,
Universidad Internacional de Andalucia Espafia Experto en célculo infraestructuras.

Mas de 16 afios de experiencia en la industria del cemento.

Presidente de la Industria Nacional del Cemento 2013-2018.

Gerente General interino / Gerente Comercial y Logistico de Yguazu Cementos.

Ex Gerente en Cementera Privada (Camargo, Votorantim).

ALEXANDER GONZALEZ, Gerente de Proyecto.

Ingeniero Mecénico Universidad Santo Tomds de Aquino, Bogotd, Colombia.

Gerenciamiento de proyectos para ampliacién de capacidad de produccién de cemento y mejoras de
proceso para las plantas industriales de Villeta y Vallemi, INC.

Administrador de Proyectos de Petrobras — Paraguay.

Lider del proyecto greenfield para montar la fabrica de Yguazu Cementos 2009-2011.

PABLO GALOTTI, Coordinador de Proyecto.

Ingeniero industrial (Facultad de Ingenieria de Olavarria— UNCPBA).
Especialista en procesos de cemento con experiencia en Argentina, Brasil, Paraguay, Colombia, Espafia y
China. P i
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e Especialista en Evaluacién del impacto ambiental y Auditoria (en curso), Universidad Europea del Atldntico
y FUNIBER.

e Certificacion Internacional Project Manager: Universidad Americana Py/ University of Texas.

CLAUDIA CENTURION, Asesora de Obras Civiles.

ROLANDO DE BARROS, Riesgo Ambiental.

VICTOR CENTURION, Responsabilidad Social Empresarial.

IDEA, Consultora de Riesgo Ambiental.

2.1. Organigrama

Asamblez de
Accionistas

Directorio

Sindico Auditoria Interna

Gerenciz General

L. S
e : . g ;
AdGe_re_a gals Gerencia Desarrollo Gerencia de Gerencia de Gerenciz Gerencis de Gergriciade
| Administracion y Hitisaan Tecnulogla_de Proyectos ™ Unidad Concretera Produccion ! Produccion
Finanzas Infermacion Unidad Agricola Unidad Agricola
Sucursal
Morado
Sucursal
Limpio
Referencia:

A futuro 2022

E Temporal

2.2. Directores y Altos Funcionarios

DIRECTORES Y ALTOS FUNCIONARIOS

LUIS ALBERTO LIMA MORRA JOSE
VICEPRESIDENTE
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Presidente : José Mariano Ortiz Escauriza
Vicepresidente : Luis Alberto Lima Morra
Director Titular : Carlos Cafiete Tarman

Gerente General : Jorge Luis Méndez Cuevas
Sindico : Héctor Ortiz

Gerente Administrativo y Financiero  : Marco Antonio Laterra Uliambre
Gerente de Proyectos : Alexander Gonzalez Pinzén
Gerente de Tl : Ana Maria Delgado de Serratti
Gerente de Desarrollo Humano : Romina Maria Fatima Vera Zotti

Breve Sintesis de la trayectoria profesional y experiencia de los Directivos y Sindico.

José Mariano Ortiz Escauriza
Presidente

Lic. en Ciencias Contables - Universidad Catdlica de Asuncion.

Lic. en Administracién de Empresas - Universidad Catélica de Asuncion.

Alta Gerencia - IAE Business School, Universidad Austral de Pilar, Argentina.

Banco de Londres de 1980 a 1991. En 1991 forma parte del equipo para constituir el Banco Amambay,
actual Banco BASA.

Desde 1994 en el sector industrial.

Presidente del Directorio y accionista de compafifas como Tabacalera del Este (TABESA), Compafiia
Agrotabacalera del Paraguay, Cementos Concepcion, Rodao Plast.

Miembro del Directorio de varias compafiias y fundaciones del Grupo Cartes. Accionista del Grupo
Nacién de Comunicaciones.

Propietario del Hotel Las Ventanas. Director accionista de CETAI S.A.

Representante en Paraguay de Schaefer Yachts.

Miembro de varios gremios: FEPRINCO, UIP, CIP, CAP, y otras.

Luis Alberto Lima Morra
Vicepresidente

Presidente del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de Paraguay

Ingeniero Civil, egresado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion. Ejercid
la docencia como Profesor Titular en la misma Facultad.

Actualmente es Rector de la Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA) y Presidente de la
Escuela Superior de Administracién de Negocios EDAN, escuela de postgrado de la UCSA.
Presidente del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y representante de las
Universidades Privadas en el seno del CONACYT.

Miembro del CONES (Consejo Nacional de Educacién Superior), del Comité Administrador de los
Fondos para la Excelencia Educativa y la Investigacién del FONACIDE - FEEI y del Comité de
Administracién de las Becas “Carlos Antonio Lépez” — BECAL.

-~
e Presidente de CEDIAL “Cooperacién Empresarial y Desarrollo Industrial”, entidad sif finés de lucro
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que colabora con las empresas para introducir normas de calidad o innovacién tecnolégica.

e Fue miembro de la Comisién Directiva de la Unién Industrial Paraguaya por varios afios asi como de
la Comisién Directiva de la CAmara Paraguaya de la Construccién y de la Comision Directiva de la
CINAVAL (Cdmara Paraguaya de la Industria Naval).

e Como emprendedor ha participado en la creacion de mas de 20 empresas, industriales, comerciales
y de servicio, entre las que podemos citar ademés de JIMENEZ GAONA Y LIMA S.A. a CONEMPAS.A,,
CIE S.A., CUPASA, BRICAPAR S.A., INPET S.A,, MEGAPACK S.A., MACROTEX, ASTILLERO CHACO
PARAGUAYO S.A., TIE S.A., entre otras; siendo Director en varias de ellas.

e Formd parte de la Comisién Directiva del Capitulo Paraguayo del Pacto Global de las Naciones Unidas
y es miembro del Grupo Impulsor del Programa He for She de las Naciones Unidas.

e Ha pronunciado varias conferencias en Foros, Seminarios y Congresos sobre Emprendedorismo,
Calidad, Productividad, Universidad-Empresa, Eormacién Profesional, Educacion, Valores en las
Empresas, etc.

Carlos Rubén Canete Tarman
Director Titular

e Licenciado en Ciencias Contables y Administrativas egresado de la Universidad Catdlica Nuestra
Sefriora de la Asuncidn.

e Posee una maestria en Administracion de Empresas (Universidad Americana).

e Inici6 su carrera profesional en el Banco de Londres y A. del Sud, luego Lloyds Bank (1980 - 1992)
ejerciendo funciones como Jefe de Administracién y luego Gerente de Operaciones.

e Enel Banco Amambay S.A., hoy Banco BASA ocupd los siguientes cargos: Gerencia Administrativa, la
Gerencia General y miembro del Directorio. (1992 — 2005).

e Miembro del directorio en varias empresas del Grupo Cartes. Actualmente es Miembro Titular del
directorio en Cementos Concepcion SAE (CECON SAE).

Héctor Ortiz
Sindico Titular

e Contador Publico, graduado en el afio 1999. Facultad de Economia de la Universidad Nacional de
Asuncién - UNA (Alumno Distinguido);

e Postgrados en: Especializacion Tributaria, Centro de Estudios Fiscales — CEF (Dic/2001), Didactica
Superior Universitaria, Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (Dic/2004);

e Egresado del Programa de Actualizacién Empresarial — PAE 2.0 (Nov/2017). Como capacitacién
continuada, ha participado de varios congresos, seminarios, cursos, conferencias vy charlas sobre
diversos aspectos relacionados con la profesion.

i
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e Como docente ha formado parte del plantel de profesores del Centro de Estudios Fiscales y de otras
instituciones privadas.

e Fue asesor y consultor independiente de la SET - Subsecretaria de Estado de Tributacién, por 5 afios
(2008/2013).

e Es Perito Contador de la Corte Suprema de Justicia de la RepUblica del Paraguay con el N2 1.733.

e Gremios profesiones, es Socio activo del Colegio de Contadores del Paraguay (CCP) con N2 3083,
matriculado en el Registro de Contadores Publicos con el N2 C-137; es socio fundador del Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay (CCPP).

e Posee mas de veinte afios de experiencia profesional en auditoria, consultoria y asesoria de
empresas; ha formado parte del plantel de profesionales de la consultora Gestién Empresarial
(1995/2003), habiendo ocupado el cargo de Gerente de Impuestos en los dltimos afios, fue auditory
consultor independiente (2003/2005); fue socio fundador de la firma consultora denominada
(PC&AA)-Profesionales Consultores y Auditores Asociados (2005/2012); es socio fundador de la firma
consultora denominada Grupo Consultor CCT (desde el afio 2012); ha ejercido el cargo de sindico en
varias empresas.

e Desde el afio 2015 forma parte del Staff técnico y gerencial del Grupo Cartes, actualmente ocupa
cargos de Director Titular en 6 empresas del Grupo.

Jorge Luis Méndez Cuevas
Gerente General

e Ingeniero Civil egresado de la Universidad Catélica Nuestra Sefiora de Ia Asuncion.

e Experto universitario en disefio y célculo de infraestructuras hidraulicas municipales (Universidad
Internacional de Andalucia — Espafia).

e Posee maestria en Ingenieria Ambiental (Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncién) y
maestria en Administracién de Empresas (Universidad Americana).

e Amplia trayectoria en el rubro cementero; ocup6 la Gerencia General en Yguaziu Cementos,
presidente de la Industria Nacional del Cemento (2013 —2018).

e Actualmente ocupa el cargo de Gerente General en Cementos Concepci6n SAE (CECON SAE).

Marco Antonio Laterra Uliambre
Gerente Administrativo y Financiero

e Economista egresado de la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion.

<
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e Cuenta con una Especializacién en Desarrollo Corporativo de la MIB School of Management en
Trieste, Italia, y con una Especializacién en Tecnologia Financiera de la Wharton School de la
Universidad de Pensilvania, habiendo realizado otros cursos de postgrado en la Universidad de Yale
y en la Universidad de Michigan.

e Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en Finanzas, incluyendo mds de 5 afios en banca, ademas
de haber cubierto otros sectores como agronegocios, desarrollo industrial, logistica y cooperacion
multilateral en Sudamérica y Europa.

e Fue miembro del Comité Técnico de Proyectos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Consultor de Proyectos de Inversién del Pacorini Group en ltalia, Gerente General de la
Camara de Procesadores de Oleaginosas en Paraguay, y Analista Financiero en bancos de plaza,
nacionales e internacionales.

e Actualmente se desempefia como Gerente de Administracién y Finanzas en Cementos Concepcién
SAE (CECON SAE). Es, al mismo tiempo, miembro del Directorio de la firma Jiménez Gaona & Lima
Empresa de Construcciones.

Alexander Gonzalez Pinzén
Gerente de Proyectos

e Ingeniero Mecénico especializado en Gestidn de Proyectos, de nacionalidad colombiana, con mas
de 18 afios de experiencia profesional en el Gerenciamiento de Proyectos, obras, Evaluacion de
Proyectos, Administracién de Contratos, Desarrollo de Ingenierias, Coordinacién, Fiscalizacion y
Desarrollo de Proyectos para diferentes Empresas del Sector Cementero, Petroquimico y
Energético.

e Cuenta con alto nivel de compromiso en las tareas adquiridas, capacidad de dirigir, liderar, desarrollar
e implementar Proyectos de acuerdo con la metodologia y las buenas practicas del Project
Management Institute (PMI).

e Competencias en Liderazgo, Administracién de Personal, Administracién de Recursos, trabajo en
equipo interdisciplinario y trabajo bajo presién.

e Cuenta con experiencia en contratacién bajo los modelos EP y EPC/llave en mano (engineering,
procurement and construction).

e Manejo de contratacién bajo el modelo FIDIC (International Federation of Consulting Engineers).

e Ha participado en los procesos de estandarizacién, control e implementacién para acreditacion de
normas I1SO 9000 y 14000, Sistemas CMMS (Computerizad Maintenance Management System) como
MP2-Infor y ERP (Enterprise Resouce Planning) como SAP e Infor.

e Desarrollo de mapas estratégicos, Balanced Scorecard, cadenas de valor, indicadores de gestion,
Implementacién de TPM, BPM, 5S, SMS, HSEQ (Health, Safety, Enviroment & Quality) y Desarrollo
sostenible. =
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e Actualmente ocupa la Gerencia de Proyectos en Cementos Concepcién SAE (CECON SAE).

Ana Maria Delgado de Serratti
Gerente de Tecnologia de Informacion

e Trayectoria de mas de 27 afios en el campo de la Gerencia de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) liderd cargos laborales, proyectos tecnoldgicos nacionales e internacionales de
los sectores publicos y privados administrando recursos a través de buenas practicas, guias y
requisitos para la gestién de gobierno, control, seguridad, riesgosy auditoriaen TI.

e EsProgramadora de Computadoras y Analista de Sistemas en la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora
de la Asuncién (1987-1992), esta certificada internacionalmente por la ISACA (Information Systems
Audit and Control Association) en Gobierno de las Tecnologias de Informacién Empresarial CGEIT
(desde 2008) y en CRISC (Riesgos y Control de Sistemas de Informacién) desde el 2011.

e Estd diplomada en Executive Management por la EDAN Escuela de Administracion de Negocios y la
UCSA (afio 2009).

e Se especializé en Gerencia de Procesamiento de Datos en el afio 1994 en Okinawa —Japény en el
afio 1998 en Nuevas TICs en la Educacién en Madrid — Espafia.

e Participd en numerosas conferencias tecnoldgicas internacionales en América, Europa, Medio
Oriente y Asia.

e Se desempefié por mas de una década (1992-2006) como Directora de Informdtica del Ministerio de
Educaciény Cultura formando parte del Comité Regional de Sistemas de Informacion y Com unicacién
del Sector Educativo del Mercosur, del Comité de Enlaces Mundiales para el Paraguay y fue
Consultora Informatica del Banco Mundial.

e En el sector cooperativo trabajé para Cooperativa Universitaria por 5 afios (2005-2011) ocupando
cargos como el de Auditora Informdtica y Gerente de Tecnologias de la Informacion.

e Se desempefid entre el 2011y 2012 como Gerente de la Sucursal de Infocenter S.A. en Ciudad del
Este, liderando la ejecucién del proyecto de SAP con la Represa Hidroeléctrica BINACIONAL ITAIPU y
coordinando las capacitaciones SAP en el PTI.
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e Formé parte desde junio del 2012 del Gabinete del Ministro de Hacienda para un proyecto de
implementacion de Seguridad Informatica y Control y Riesgos de la Informacion.

e Se desempefid en el 2014 como Project Management en Softshop S.A., entre los afios 2015 y 2019
como Gerente de Tl en Distribuidora Gloria S.A. y actualmente es Gerente de Tl en CECON S.A.E. -
Cementos Concepcién desde febrero de 2019.

Romina Maria F. Vera Zotti.
Gerente de Desarrollo Humano

e Es Abogada egresada de la Universidad Columbia del Paraguay (Promocién 2010. Matricula 25.082).

e Realizé la Especializacién en Docencia Superior Universitaria en la Universidad Nacional de Asuncién.
(Afo 2012).

e Actualmente cursando la Maestria en Gestién Estratégica de Recursos Humanos (Universidad
Americana). Realizé varios cursos, talleres y actualizaciones en drea de Desarrollo Humano.

e Su experiencia laboral se basa en el drea de Recursos Humanos, hace mas de 15 afios trabaja en el
Grupo Cartes en donde estuvo en varias empresas.

e Inicié en Tabacos del Paraguay, hoy Palermo S.A. (2004-2010), fue promovida a la Fundacién Ramon
T. Cartes para el proyecto educativo del Centro Educativo Arambé (2010-2015) ocupando el cargo de
Gerente Administrativa y de Recursos Humanos.

e En el 2015 tomé la Gerencia de Recursos Humanos del Grupo Nacién en donde tuvo el desafio de
realizar la restructuracién y consolidacién de grupos de medios con mas de 500 colaboradores (hasta
2018).

e Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Desarrollo Humano en Cementos Concepcién (CECON
SAE).

2.3. Remuneracién y Bonificaciones a Directores y Altos Funcionarios

Remuneracion al personal superior, corte al 31/12/2019
Monto Anual: Gs.2.595.840.100. (Guaranies dos mil guinientos noventa y cinco millones ochocientos cuarenta mil
cien).

2.4. Nimero de Empleados, Sindicatos
Empleados: 121 personas.

Sindicatos: No posee. /
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3. Vinculaciones
3.1. Vinculacién por acciones
No posee
3.2. Vinculacién de directores y altos funcionarios en otras empresas

TABACALERA DEL ESTE S.A. Accionista — Presidente
VENETO S.A. Accionista
RODAOQ PLAST S.A. Accionista — Presidente
JOSE MARIANO ORTIZ ESCAURIZA | ALBANIA S.A. Accionista
PRESIDENTE DESARROLLO SETAI S.A. Presidente
COMPARNIA AGROTABACALERA DEL PARAGUAY :
SA Presidente
PAMPLONA S.A. s{;?ssr;:js;:c?rector Titular
INPET S.A. Accionista
JIMENEZ GAONA Y LIMA EMPRESA DE Acionists — Divaetor
CONSTRUCCIONES S.A.
BRICAPAR S.A. Accionista — Director
CIE S.A. Accionista- Director Titular
ASTILLERO CHACO PARAGUAYO S.A. Accionista — Director
TIE S.A. Accionista — Director
VENTO S.A. Accionista
EMPRENDIMIENTOS & CONCESIONES S.A. Accionista
COMPARNIA INVERSORA DEL PARAGUAY S.A. Accionista — Director
LUIS ALBERTO LIMA MORRA | \aAcROTEX S.A. Accionista — Director
HIEEPREEEATE CONSORCIO CURUPAYTY 2 S.A. Accionista — Director
ANCHOR S.A. Accionista
CONEMPA S.A. Accionista — Director
MEGAPACK S.A. Accionista — Director
DOCUMAX S.A. Accionista — Director
LA AGRICOLA S.A. DE SEGUROS Accionista
EJOTA S.A. Accionista — Director
GUARAN FEEDER S.A. Director
CECON S.A. Director
INMOBILIARIA Y CONSTRUCCIONES S.A. Accionista — Director
CARLOS CANETE TARMAN PARAGUAY SOCCER S.A. Presidente
DIRECTOR TITULAR CLUB LIBERTAD Miembro Titular

>
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3.3. Vinculacidn por deudas.

Préstamo puente con Sudameris Bank S.A.E.C.A. USD 25.000.000,00 (Délares americanos veinte y cinco
millones con 00/100)

3.4. Vinculacién por contratos.

Contrato Obra Proveedor
PRO-0001 Proyecto ejecutivo, civil y estructural de Cal Agricola. Construccion, montaje y puesta ROGGIO

en marcha
PRO-0002 | Proyecto ejecutivo, civil y estructural de la planta de hormigén ROGGIO
PRO-0003 | Construccidon de caminos a planta fabril TECSUL
PRO-0004 | Movimiento de Suelos Planta Industrial CECON TECSUL
PRO-0005 | Construccion del Complejo de Hospedaje AGB
PRO-0006 | Sistema de agua potable y alcantarillado sanitario para todo el proyecto CDD
PRO-0007 | Construccidn de la estructura del muelle y toda la infraestructura del puerto CDD
PRO-0008 MANO DE OBRA YJPRoyISION DE MAETRIALES PARA TRBAJO DE ESXTENCIONES DE INSUIN

LINEAS DE ENERGIA ELECTRICA DE 23 KV
PRO-0009 | Subestacion - Linea 66/6.6 Rieder & CIE
PRO-0010 EXTRACCION DE MATERIAL PETRO Y TRITURACION DE PIEDRA Y DE DESTAPE DE ROGGIO

CANTERA
PRO-0011 | Construccidn de la Concretera Limpio AGB
PRO-0012 | Suministro de Equipos FLS FLS
PRO-0013 | Construccién y ventas DomTec
PRO-0014 | Contrato de servicios de Ingenieria BKK
PRO-0015 | Contrato Liebherr GmbH Liebherr

-
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4, Informacién Econémica-Financiera-Patrimonial

4.1. Informacién comparativa en columnas de los tres ultimos ejercicios y de la ultima informacion

trimestral cerrada.

Balance General al 31 de diciembre 2017, 2018 y 2019.

12.109.389.548

31/12/2018
46.625.190.794

31/12/2019
509.653.597.510

Activo Corriente 12.467.993 36.941.311.975 63.286.078.178
Disponibilidades 10.726.396 450.663.803 27.199.216.207
Créditos por Ventas - - 8.299.995.964
Créditos Fiscales 1.741.597 127.834.032 10.688.335.277

Importaciones en Curso o
Bienes de Cambio -
Anticipos "
Cargos Diferidos -

36.362.814.140

2.841.213.818
1.391.832.927
9.075.768.685
3.789.715.300

Activo No Corriente 12.096.921.555

9.683.878.819

446.367.519.332

Bienes de Uso 12.096.921.555 8.404.878.965 441.872.115.602
Cargos Diferidos 1.278.999.854 4.495.395.730
Pasivo - 147.794.071 173.742.735.845
Pasivo Corriente - 147.794.071 173.742.735.845
Deudas Comerciales - 9.604.787 3.593.792.732
Otras Deudas - 114.507.464 1.452.393.153
Deudas Fiscales - 23.681.820 390.105.150

Deudas Financieras =
Deudas Sociales -
12.109.389.548

Patrimonio Neto

46.477.396.723

168.1359.736.063

166.708.747

335.910.861.665

4.500.000.000
321.410.584
7.746.921.555
(453.345.330)
(5.597.261)

Capital Integrado

Aportes p/ Futura Integracién de Acciones
Reserva de Revallio

Resultados Acumulados

Resultado

P

-
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41.107.000.000
402.816.791
5.374.029.285
(458.942.591)
52.493.238

JOSE

PRESIDENTE

41.107.000.000

289.028.829.875

5.374.029.285
(406.449.353)
807.451.858




Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019
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Estado de Resultados 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ingresos Operativos - 17.273 27.147.975.957
Costos Operativos - (24.838.344.611)
Margen Bruto - 17.273 2.309.631.346
Gastos Administrativos (5.604.192) (122.548.282) (14.501.728.108)

Gastos Bancarios y Financieros 0
Gastos de Comercializacidn -

Resultado Operativo Bruto (5.604.192)

Depreciaciones y Amortizaciones -
Gastos Financieros =

Resultado Operativo Neto

Ingresos No Operativos 6.931
Resultado del Ejercicio (5.597.261)
Impuesto a la renta -
Resultado Neto (5.597.261)

LUIsS A9E3T0 LIMA MORRA
~“VICEPRESIDENTE

(122.531.009)

(122.531.009)
189.986.944
67.455.935
(14.962.697)
52.493.238

~

(125.101.205)
(12.317.197.967)
(17.617.824)
(3.486.886.818)
(15.821.702.609)
16.718.871.340
897.168.731
(89.716.873)
807.451.858
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4.2. Ratios y otras variables de los ultimos tres ejercicios

Indicador 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Ingresos Operativos Netos - 17.273 27.147.975.857
Resultados Netos (5.597.261) 52.493.238 807.451.858
Pasivo Total = 147.794.071 173.742.735.845
Deudas Financieras - - 168.139.736.063
Margen liguido
(Resultado Neto/Ingresos Operativos N.A. 303903,4% 2,97%
Netos)
Rentabilidad del Activo

-0,05% 0,11% 0,16%

(Resultado Neto/Activo Total)
Rentabilidad del Patrimonio

. . -0,05% 0,11% 0,24%
(Resultado Neto/Patrimonio Neto)
Liguidez corriente
. . . . N.A. 249,95 0,36
(Activo Corriente/Pasivo Corriente)
Ratio de Prueba Acida
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) N.A. 249,95 0,36
/Pasivo Corriente)
Apalancamiento respecto al Activo
- 0,00317 0,34
(Pasivo Total/Activo Total)
Apalancamiento respecto al Patrimonio
- 0,00318 0,52

(Pasivo Total/Patrimonio Neto)

4.3, Deudas Financieras: bancarias, bursatiles y otras deudas financieras
Se adjunta el informe de deudas al 29 de febrero de 2020.

4.4. Deudas privilegiadas, garantias prendarias o hipotecarias a favor de terceros.

A la fecha de presentacién del presente prospecto, no se registran deudas privilegiadas. No obstante, se
encuentra en proceso de formalizacién un fideicomiso de garantia para el financiamiento por parte de un
Sindicado de Bancos, dentro del cual serdn integrados activos de la compafifa. Todos estos datos seran
oportunamente comunicados al ente regulador en como Hechos Relevantes.

5. Trayectoria en el mercado bursatil
5.1. Anho de ingreso: 2019 e
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Resolucidon N° XX de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.A. que registra a CECON S.A.E.

5.2. Registro en Bolsa

5.3. Categoria bajo la cual fue registrada
Sociedad Anénima Emisora.

5.4. Cuadro resumen de todas las emisiones

EMISIONES DE RENTA VARIABLE
CECON S.A.E. no posee emisiones de renta variable.

EMISIONES DE RENTA FUUA

CECON S.A.E. no posee emisiones de renta fija.

5.5. Detalle de las emisiones vigentes, calendario de pagos
CECON S.A.E. no posee emisiones vigentes.

5.6. Antecedentes de suspensiones/prohibiciones
No se registran a la fecha.
6. Factores de riesgo

6.1. Riesgos Macroecondmicos
Tipo de Cambio:

A finales del primer trimestre del 2018, la moneda local inicia un periodo de depreciacidn, el cual se ha extendido
hasta el segundo trimestre del 2019. Por un breve periodo vuelve a apreciarse el guarani, hasta finales del mes de
julio. Nuevamente, y a pesar de las intervenciones del Banco Central, la moneda local se ha ido depreciando,

. THOMSON REUTERS
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A pesar de la tendencia mencionada, no se habia quebrantado la resistencia de 6.500, la cual constituia una
barrera sicolégica en cuanto la evolucion del tipo de cambio.

No obstante, en los primeros dias del mes de enero del 2020, esta resistencia fue superada, ubicando el siguiente
techo en el nivel de los 6.800, con un soporte estimado en torno a los 6.300. Se espera que el BCP siga
interviniendo para estabilizar la moneda en el corto plazo.

La compafiia esta expuesta a la volatilidad del tipo de cambio, dado que los pasivos financieros y los acuerdos con
proveedores tanto de maquinaria como inicialmente de mercaderias, se encuentran denominados en dolares
americanos.

Tasa de Interés:

Durante el 2019, como resultado de las intervenciones del Central en el mercado cambiario, un gran volumen de
guaranies fue retirado de circulacion, afectando la liquidez en guaranies del mercado financiero, e impactando
finalmente en los niveles de tasas de interés, pese a las reducciones de la tasa de politica monetaria del regulador.

No obstante, en los meses de diciembre 2019 y enero 2020, la liquidez en délares y guaranies se ha visto mejorada,
como se puede apreciar en el gréfico (Facilidad Permanente de Liquidez-FPD), lo cual ha tenido su impacto en las
tasas pasivas de las instituciones financieras, llevandolas a niveles inferiores a los registrados durante los meses
anteriores.

Evolucion FPD - TPM - Interbancario
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Con estos nuevos niveles de liquidez y tasas, la coyuntura se hace favorable en cuanto a las condiciones de
endeudamiento a las que pueden acceder los agentes econdmicos. Por otro lado, estos niveles menores de tasas
pasivas de las instituciones financieras favorecen un mayor apetito por instrumentos de mayor rentabilidad,
especificamente, emisiones en de deuda en el mercado de capitales, lo cual constituye un aspecto positivo para
la emisidn y colocacidn de instrumentos de deuda en el mercado de capitales. 5
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Inflacion:

A partir del afio 2011, el Banco Central ha adoptado el Esquema de Metas de Inflacién, reemplazando al anterior
esquema de agregados monetarios. Con ello, a través de una tasa de politica monetaria busca incidir en la liquidez
del sistema, y asi en los niveles de inflacién de la economia. Al cierre del 2019, la inflacién fue del 2,8%, inferior a
la registrada en el afio anterior del 3,2%. Para el periodo 2020, esta tasa de politica monetaria es del 4,00%, y la
inflacion objetivo es del 4%. La inflacidn interanual al mes de enero del 2020 ha sido del 2,8%, dada una inflacion
acumulada de 0% en el primer mes del afio. Este esquema permite una importante previsibilidad a las variaciones
de precios y salarios.

6.2. Riesgos politico-sociales

EI' 2019 ha sido uno de los afios mas complejos de los Gltimos tiempos. La economia entrd en recesion al haberse
contraido el PIB en dos trimestres consecutivos, con variaciones interanuales del -2,5% y -3,2% respectivamente
en el primer semestre del afio. Esto explicado principalmente por las condiciones adversas del clima, con sequias
e inundaciones, la caida de los precios de los commodities, principalmente la soja y la crisis regional,
especificamente en Argentina y Brasil. Esto ha traido como consecuencia desempefios negativos en agricultura,
manufactura, construccién y energia eléctrica.

La respuesta del gobierno, con estimulos monetarios y fiscales, incluyendo cortes sucesivos en la tasa de politica
monetaria, ha tenido su impacto. El segundo semestre del 2019 fue testigo de la recuperacién de la economia,
registrando un crecimiento interanual del 2,8% en el tercer trimestre, apuntalado por el consumo privado, los
sectores construcciones y servicios, y un repunte en las exportaciones gracias a la recuperacién registrada en los
envios de soja.

El crecimiento 2019 del PIB de acuerdo con la dltima estimacidn del Banco Central ha sido del 0,2%.

Desde los inicios de la década del 2000, la reduccién de la pobreza ha sido una de las caracteristicas del pafs. La
pobreza extrema se ha reducido un 8% y la pobreza en un 25%. Conforme informa el Banco Mundial, si bien la
reduccion de la pobreza fue mas répida que el promedio regional, |a elasticidad de la reduccién de la pobreza al
crecimiento econémico fue bastante baja en comparacién con el promedio de la regién.

En términos del proyecto, el mismo se desarrolla en el Distrito de San Lézaro, Departamento de Concepcidn.

La elaboracién y venta de cal, (viva y agricola), es una de las principales actividades econémicas de la zona. Las
explotaciones van desde un nivel absolutamente artesanal (promedio de 10 toneladas diarias) ocupando en
promedio a 10 personas considerando la provisién de insumos; a otras de nivel empresarial que generan entre
500 a 1.000 toneladas diarias, ocupando en promedio unas 20 personas.

La compafiia es consciente que las inversiones a realizar tendrén su impacto en las comunidades vecinas, por ello
tiene la firme decisién de desplegar acciones de responsabilidad social desde el inicio mismo de sus actividades.
Ante dicha conviccion, se ha preparado un Plan de Desarrollo Social que se sustenta en un cercano y potente
relacionamiento con la poblacién de Cerro Morado y Tres Cerros. El plan apunta a la generacién de un valor
compartido, para la compafiia y la poblacién vecina, asi como el fortalecimiento de las mismas.

El Plan contempla un conjunto de acciones orientadas a mitigar, compensar o atenuar los posibles impactos
sociales negativos, asi como potenciar los impactos sociales positivos de las actividades complementarias a las
explotaciones pétreas, terrosas y calcareas referidas a la cal agricola y al cemento, en las comunidades vecinas de
Cerro Morado y Tres Cerros, con alcance al distrito de San Lézaro. Naturalmente, un elemento central del plan es
apostar a la continuidad y sostenibilidad de las inversiones a ser realizadas.
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El objetivo es contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién influenciada por el proyecto, con énfasis en
las areas de generacion de empleo, acceso a agua potable y desarrollo comunitario, teniendo como ejes
transversales a la salud y educacion.

El principal objetivo es fomentar desde el inicio, un vinculo entre las comunidades vecinas con la compafiia;
asegurando la participacién y sensibilizacién sobre impactos de las actividades complementarias, considerando el
cronograma de inversiones a realizar, estableciendo ademéas un mecanismo de consultas y reclamos.

La compafifa disefid y validd el Plan de Desarrollo Social, en forma participativa con las comunidades de Cerro
Morado y Tres Cerros, involucrando a las autoridades nacionales, departamentales, distritales, y principalmente
a los lideres locales.

El plan referido, contiene:
e Linea de base demografica y socioecondmica.
e Andlisis de involucrados (actores locales clave).
e Caracterizacion y diagndstico socioecondmico de la poblacién.
e Relevamiento de necesidades y expectativas de la poblacién.

e Identificacién de mecanismos de comunicacion y enlace la poblacién y la empresa (mecanismo de
consultas, reclamos y participacién permanente de la comunidad).

e Descripcién del programa de accion social y forma de implementacion.
e Cronograma tentativo.

e (Costos estimativos.

El plan implicé el andlisis de datos e informaciones de fuentes secundarias disponibles y de acceso publico, asi
como datos e informaciones de fuentes primarias, levantadas e identificadas a través de encuestas realizadas en
los hogares de las familias residentes en las comunidades, asi como visitas semanales en terreno, entre noviembre
2018 y enero 2019, manteniendo entrevistas con referentes locales, lideres, responsables de instituciones,
comerciantes, y con mucho énfasis, con la misma poblacién.

La compania tiene el firme compromiso hacia el desarrollo sostenible, garantizando que todas sus acciones y
esfuerzos estaran orientados a impulsar el crecimiento econdmico, la inclusidn social y la sostenibilidad
ambiental; no sélo de la zona de influencia directa del proyecto a implementar, sino al Paraguay mismo. A dicho
efecto considera fundamental la mirada sobre los aspectos relacionados a la sostenibilidad ambiental y social.

En dicho sentido, en la preparacion del Plan de Desarrollo Social se tuvo en cuenta las salvaguardas ambientales
y sociales de los bienes culturales y sociales del drea de la influencia, como asi mismo, de los organismos
financieros internacionales (Banco de Desarrollo de América Latina y Banco Mundial), independientemente a que
el proyecto, sea o no financiado en el futuro por los estos.

Finalmente, en términos regionales, el afio 2019 ha traido consigo el descontento popular en varios paises de
Latinoamérica, llevando a decisiones politicas que pueden interpretarse como negativas para los mercados: En
Argentina, el presidente electo incrementard la intervencidn estatal y buscarad aumentar el crecimiento dejando
de lado la disciplina monetaria y fiscal, y se prevén negociaciones controvertidas con inversionistas privados y el
FMI. En Ecuador, el Presidente ha quedado seriamente debilitado luego de haber tenido que dar marcha atras a
los aumentos de precios de combustibles, ademds de un dificil sendero que transitar al tratar de cortar gastos o
aumentar ingresos, con Ia consiguiente presion fiscal y a su programa con el FMI En Co]ombia el preSIdente goza -
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y con una presion creciente en las calles, lo cual debilita su posicién para avanzar con las reformas estructurales
necesarias. En Chile, las protestas han forzado al presidente Pifiera a aumentar draméticamente el gasto social y
a iniciar el proceso de la reforma constitucional en el 2019. Estas protestas tuvieron sus motivaciones principales
en el descontento con la situacion actual del pais. Los cambios constitucionales previstos, probablemente tendrdn
un impacto negativo en la economia, al activar mayores niveles de gasto, mds regulaciones y mayor incertidumbre
acerca de la razdn de los cambios. Mientras tanto, en Brasil el presidente ha conseguido la aprobacién de la
reforma de pensiones, y estd llevando adelante otras reformas mayores, incluyendo las impositivas. Su rating de
aprobacion es bajo, pero estable (44%) y tiene una importante base que lo sostiene.

Por dltimo, en términos locales, el presidente ha conseguido la aprobacién de una reforma fiscal dirigida a
simplificar y unificar el tratamiento de los sectores agricola y corporativo. Dicha reforma contempla ademas el
aumento de impuestos a las bebidas alcohdlicas y azucaradas. Todas estas medidas apuntan a financiar el gasto
del gobierno en infraestructura, salud y educacién, manteniéndose siempre en los limites de la Ley de
Responsabilidad Fiscal. Estas medidas podrian aumentar los ingresos adicionales en un 0,7% del PIB a partir del
afio 2021. No obstante, la calidad del gasto v la discrecionalidad en la contratacién publica de personal, asi como
en asignacién de remuneraciones y beneficios adicionales, constituyen temas de alta sensibilidad en la opinién
publica.

6.3. Riesgos legales

Con relacion a los eventuales riesgos legales, podemos citar los contratos con proveedores sujetos a jurisdiccion
legal del extranjero. No obstante, la Ley 194/93 establece un régimen de indemnizaciones para casos de
cancelacién, revocacion o modificacién de representaciones de firmas extranjeras y sus productos o servicios.

Eventuales modificaciones a la regulacién ambiental podrian constituir un riesgo adicional para la compafiia. No
obstante, la inversién en maquinaria y el proyecto en si han sido trabajados con los més altos estandares de
sostenibilidad y cuidado ambiental.

6.4. Riesgos ambientales

El proyecto consiste en la construccién y operacién de una planta cementera para la realizacién de actividades
complementarias de la explotacion minera. Entre sus objetivos, estd la potenciacién del desarrollo econdmico en
la regién, ya que requiere de mano de obra local para las fases constructiva y operativa de la planta. El proyecto
esta ubicado en el Distrito de San Lazaro, Departamento de Concepcidn, sitio estratégico por varios factores,
siendo los principales la disponibilidad de la materia prima, vias de comunicacién v la fuerza laboral de sus
habitantes.

Ante la necesidad de que el proyecto sea evaluado para cumplir con lo establecido en la Ley N° 294/93 “De
Evaluacion de Impacto Ambiental” y sus normas reglamentarias, Decreto N° 453/13, se ha realizado un Estudio
de Impacto Ambiental.

Las obras y actividades llevadas a cabo en el proyecto se enmarcan en la Ley 3.180/07 “De Mineria”, en la cual se
establecen entre otras cosas, en su art. 2° las definiciones de actividad minera (prospeccién, exploracidn y
explotacion), asi como las actividades complementarias (beneficios, fundicién, refinacién, transporte minero y
comercializacion). Ademas, de acuerdo con el art. 3°, la actividad minera se declara de utilidad publica.

El Estudio de Impacto Ambiental es uno de los instrumentos del proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental,
plasmado en un documento técnico-cientifico de andlisis de los métodos, procesos, obras o actividades capaces
de causar significativo impacto ambiental, puesto a consideracién de la Autoridad competente con el propdsito
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de decidir sobre la Declaracién de Impacto Ambiental.

En dicho documento, se tratan aspectos fundamentales de las potenciales alteraciones que puede ocasionar el
proyecto sobre el medio ambiente que rodea su localizacidn, asi como la evaluacién de la magnitud de los efectos
potenciales de la actividad prevista en el disefio y sus consecuencias sobre los componentes del medio fisico,
bioldgico, socioeconémico y cultural. Con dicho fin, se individualizan las fuentes de impactos que permitiran
establecer medidas con las cuales se puedan prevenir y/o mitigar los impactos negativos, para luego hacer una
exposicion de los resultados, conclusiones y gestiones recomendadas, basadas en el estudio, analisis de datos,
verificaciones in situ y referencias bibliogréficas pertinentes para la interpretacién de los datos recopilados.

e El proyecto
La materia prima disponible para la produccién del cemento como parte de las actividades complementarias de
la explotacién minera se encuentra en el inmueble de propiedad de la compafiia, en un drea de aproximadamente
300 Has. del Cerro Morado y otras dreas cercanas. Las ventajas de la ubicacién del inmueble consisten en el acceso
a ruta internacional, 2.000 metros de costa sobre el rio Paraguay a menos de 6 Km. de distancia, materia prima
disponible y recursos humanos de comunidades cercanas, asi como acceso a la red de alta tensién.

e Calidad del aire
En la comunidad de Cerro Morado existen hornos dedicados a la quema de cal, por lo que la compafiia ha
encargado la realizacién de un estudio sobre la calidad del aire en dicha comunidad, mencionandose en el informe
técnico que se ha detectado que el valor de las particulas totales en el aire referido al material particulado excede
en gran medida los valores pico establecidos en las legislaciones internacionales, lo cual afecta de manera
significativa a la poblacién de la comunidad mencionada con viviendas ubicadas entre 100 y 200 metros de los
hornos de generacion de cal viva.

En el mencionado informe se sefiala ademas que la produccién de gases de combustién de lefia trae aparejadas
emisiones de sustancias organicas no totalmente destruidas por la oxidacién con el oxigeno del aire: dcido acético,
monoxido de carbono, benceno, butadieno, formaldehido e hidrocarburos poliaromaticos que estdn asociados a
las particulas mds finas; por lo tanto la generacién de humos que alcanzan a la poblacién de Cerro Morado trae
aparejada un riesgo para la salud, conociéndose la accién acumulativa de los compuestos mencionados.

Las actividades a ser desarrolladas por la compafiia tienen como objetivo principal el desarrollo sostenible en el
que se consideran los aspectos sociales, ambientales, econdmicos y culturales como elementos adicionales.

En este sentido, la compafiia contempla un conjunto de acciones sostenidas y sostenibles de las inversiones a ser
realizadas y orientadas a potenciar los impactos sociales positivos principal y directamente a las comunidades
vecinas de Cerro Morado y Tres Cerros, y de manera indirecta a todo el Distrito de San Lazaro.

¢ Analisis critico de la ubicacién del proyecto
Las actividades a ser desarrolladas ocupan en conjunto una superficie de 40 Has. que abarcan parte de la vieja
pista de aterrizaje existente en el predio, asi como zonas adyacentes (29,1 Has.), las cuales han sido objeto de
fiscalizacion por parte de funcionarios del Instituto Forestal Nacional (INFONA) en fecha 09/02/2019, quienes
concluyeron que en dicho lugar “no existen formaciones boscosas sino vegetaciones arbustivas caracteristicas de
la zona”, conforme consta en el acta de fiscalizacién correspondiente.
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e Combustible

El coque de petrdleo (material a ser adquirido como insumo como generador de energia en la Planta Cementera)
es un subproducto sélido del proceso de refinamiento del petréleo. Se utiliza en todo el mundo en distintas
industrias como la cementera, la termoeléctrica, la energética y la produccion de aceros, entre otras.

El coque de petrdleo es insoluble en agua. Quimicamente es estable y no reactivo bajo condiciones normales, o
sea, es estable a temperatura ambiente. En condiciones normales el producto permanece en el lugar.

El proyecto tiene la alternativa de poder emplear, con algunos cambios en sus equipamiento, combustibles
alternativos; aqui cabe destacar que la fabricacién del cemento supone un alto potencial para la destruccidon de
compuestos organicos, lo que posibilita la utilizacion de una amplia variedad de combustibles, subproductos de
otros procesos industriales o derivados de residuos, tanto liquidos (aceites usados, solventes, residuos de
destilacién, etc.) como sélidos (neumdticos usados, residuos de madera, papel, cartén, plastico, lodos urbanos e
industriales, etc.).

e Proceso productivo
El proceso productivo durante la coccidn de las materias primas -u obtencién del cemento-tiene lugar, por
desprendimiento del diéxido de carbono (CO2) contenido en la piedra caliza, la transformacién de carbonato
calcico en oxido cdlcico. Asi pues, las emisiones gaseosas de la coccidn estdn formadas por el CO2 de la
descarbonatacion, los gases de escape de los combustibles y también por vapor de agua en pequefias cantidades.

Las emisiones de vapor de agua y de CO2 son inherentes al proceso, mientras que la aparicién de compuestos de
azufre puede reducirse drasticamente con el uso de materias primas, combustibles adecuados y el control del
proceso de combustion. Hasta ciertos limites, los componentes sulfurados son fijados por el cemento durante la
coccion.

El proceso productivo de fabricacién de cemento cuenta con una tecnologia de primer nivel que permite reducir
las emisiones y minimizar el consumo de energia eléctrica como consecuencia de la alta eficiencia de los equipos,
principalmente de los molinos que son del tipo vertical que logran disminuir el consumo de energia eléctrica con
relacion a los molinos del tipo de bolas.

Los gases generados en el circuito del piroproceso (sector de clinkerizacién) seran reutilizados por el sistema y
permitiran elevar la temperatura de la harina cruda previo al ingreso al horno, y esto se produce en la torre de
precalcinacion; el efecto de esta tecnologia es que constituye un circuito cerrado de gases calientes y logra
maximizar la performance de los equipos y, al mismo tiempo, disminuir los consumos de combustibles gracias a
la recirculacién del calor circundante.

Todos los procesos tienen filtros. El maximo de material particulado (MP) emitido a la salida de la chimenea de
los filtros cumple con altos estandares de calidad en cuanto a los procesos cementeros en las emisiones de las
chimeneas, en el punto de salida mismo.

Otros parametros de performance de los equipos adquiridos garantizan las siguientes emisiones maximas
medidas en la chimenea principal:
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e EMISIONES DE NOX (6xido nitrico (NO) o diéxido de nitrégeno NO2) Un promedio diario méximo, medido
en la chimenea principal, de 800 mg / Nm3seco a 10% de 02

= EMISIONES DE SO2 (Diéxido de Azufre) Un promedio diario maximo, medido en la chimenea principal, de
maximo: 400 mg/Nm seco a 10%

Segun la normativa del CONAMA, el limite para NOX (6xido nitrico (NO) o diéxido de nitrégeno (NO2)) no puede
sobrepasar 1.000 mg / Nm3 seco a 10% de 02, por tanto, las emisiones de NOX en un promedio diario maximo, a
ser medidas en la chimenea principal, estardn dentro del rango permitido.

En cuanto al consumo de energia eléctrica sera eficiente por el tipo de tecnologia aplicada, lo cual permitird una
gran disminucion del consumo de la misma.

Liquidos

e Etapa preoperativa
Los vertidos liquidos residuales provendran de los efluentes sanitarios y de los campamentos (aguas negras y
grises).

Desechos de sanitarios y de campamentos: Se contara con pozo absorbente temporal. Segiin el Estudio Geoldgico
realizado por el Geélogo Martinucci (2018) es factible la excavacién para contener los efluentes sanitarios y aguas
de servicios entre los 4,50 metros hasta y8,00 metros promedio de profundidad, considerando el tipo de suelo en
dichas estratificaciones del suelo (suelo poroso).

e Etapa operativa
Las aguas residuales se limitardn a los liquidos de la produccion de cemento, de los efluentes sanitarios y de los
obradores.

® Efluentes de produccién: Los liquidos seran conducidos a una pileta de decantacidn para luego recircular
para otros procesos una vez liberados de los sedimentos en suspensién. La limpieza de la pileta
decantadora se realizara de acuerdo con la necesidad y, para ello, se retirara el material sedimentado y
se pondrd en un lecho de secado para su deshidratacién (los liquidos volverén a la pileta nuevamente) y
el material deshidratado se utilizara para otros fines.

= Efluentes de los sanitarios: Se tiene previsto que, a partir del afio siguiente de inicio de la fase operativa
de la Planta, las aguas negras sean conducidas directamente a la Estacién de Tratamiento de Efluentes.
Durante ese periodo, tales aguas serdn tratadas de la misma manera que en la etapa preoperativa.

® Aguas pluviales: La canalizacion del agua pluvial serd proyectada en conformidad con la topografia del
terreno y en funcion del area contribuyente de la intensidad de las lluvias y de las caracteristicas fisicas
del terreno. Parte de las aguas pluviales seran colectadas en piletas para su uso opcional en el proceso
industrial y el resto conducidas y decantadas en el final de cada registro antes de salir de las instalaciones.
Se aprovechara también las aguas pluviales para el uso en el riego de espacios verdes y caminos internos.

® Aguas de refrigeracion: El agua industrial utilizada para la refrigeracion de los equipos esta constituida
por un sistema de circuito cerrado en el que la temperatura del agua estara controlada por las torres de
enfriamiento por evaporacion.

®  Emisiones atmosféricas: La industria del cemento emite a la atmdsfera una serie de contaminantes que
pueden proceder de fuentes puntuales o dispersas.
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Las emisiones desde fuentes puntales se generan durante todo el proceso productivo (combustidn,
molienda y secado) y se caracterizan por estar canalizadas a través de conductos y chimeneas, los cuales
son reutilizados en el proceso productivo en un circuito cerrado.

Las dnicas emisiones a la atmosfera son las que salen por las chimeneas y los gases resultantes se adecuan
a los limites méximos permitidos y esta adecuacién serd contralada de manera constante por medidores
automaticos que transmitiran informacién en tiempo real.

Las emisiones desde fuentes dispersas, por el contrario, no se encuentran canalizadas Yy No se asocian a
procesos de combustion ni de molienda y secado, sino simplemente a operaciones tales como la carga
discontinua de camiones por palas excavadoras o telescépicas, los apilamientos de la materia prima, la
circulacién de vehiculos por pistas no pavimentadas, o la accién erosiva del viento sobre los materiales
que se encuentran a la intemperie. Estas operaciones emiten a la atmésfera, basicamente, particulas
sélidas como Unico contaminante. En el caso de los materiales en la intemperie, se utilizara algtin tipo de
cobertura de acuerdo a la necesidad.

® Determinacion de potenciales impactos ambientales

v’ Etapa Construccion
El principal impacto ambiental identificado en la fase constructiva, son el desbroce de la vegetacion, limpieza de
las areas liberadas, movimiento, corte, relleno y compactacién del suelo. Asimismo, la construccién de caminos v
ampliacidn de los existentes.

En base al resultado obtenido se puede concluir que los impactos que se generaran en la etapa constructiva sin
aplicar las medidas de prevencién, mitigacién y monitoreo seran del tipo moderado.

v" Etapa Operativa y de Mantenimiento
El principal potencial impacto ambiental en la fase operativa es la generacién de gases y material particulado
emitidos a la atmdsfera. En términos de generacidn de contaminantes que se puedan liberar al ambiente en una
planta cementera es importante porque existen varios factores que influyen en este proceso.
Asimismo, se puede mencionar a los efluentes liquidos que se generan en esta etapa. Esto es, en las zonas de los
obradores, sanitarios, lavaderos entre otros. También hay efluentes liquidos en la zona de los procesos de la
produccion.

En base al resultado obtenido se puede concluir que los impactos que se generaran en la etapa operativa y de
mantenimiento, sin aplicar las medidas de prevencién, mitigacién y monitoreo serdn del tipo moderado.

v Conclusion
En el analisis y evaluacién ambiental del Estudio de Impacto Ambiental de las distintas fases del proyecto, se
identifica cada accion o actividades que presumiblemente podrian causar potencialmente impactos con efectos
negativos y se define las medidas de mitigacion a ser aplicadas para hacer que dicho emprendimiento sea
sustentable.

Igualmente, el Estudio de Impacto Ambiental considera que la aplicacién en tiempo y forma del

royecto en el
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sitio identificado y seleccionado para operar genera también impactos con efectos positivos especificamente en
la dinamizacién de la economia de Ia regién y de manera especial a los habitantes de las ciudades de San Lizaro
y alrededores.

Se entiende que el Proyecto es factible de realizar desde el enfoque social, ambiental y econdmico, debido a que
los potenciales impactos negativos seran mitigados o reducidos adecuadamente con la aplicacién de las medidas
atenuadoras o preventivas.

El emprendimiento tiene un fuerte y positivo aspecto social y econémico y contribuird con los ingresos por
impuestos a la Municipalidad local y la contratacién de la fuerza laboral preferentemente de la comunidad del
area de influencia al proyecto.

Por lo tanto, la generacién de fuente de empleos, demanda de servicios especializados, dinamizacién de la
economia local, consumo de energia eléctrica, apoyo a la actividad industrial de pequefias empresas, en la que se
cuidaran todos los aspectos ambientales requeridos para la realizacién del Proyecto, hacen a la viabilidad del
Proyecto.

6.5. Riesgos de la industria

El cemento hasta ahora no cuenta con productos sustitutos descubiertos tecnolégicamente, por lo que no existe
un riesgo de reemplazo en el mediano plazo.

La contraccion en la actividad econémica y su eventual impacto en el sector construcciones, constituyen riesgos
a los cuales la industria estad expuesta.

La capacidad instalada total es de 1.230.000 toneladas de produccién anual de cemento, pero la produccidn real
es de alrededor de 1.000.000 de toneladas. El mercado total estimado de cemento portland en Paraguay para el
afio 2018 fue de 1.420.000 toneladas, lo cual deriva en un mercado deficitario de provision interna, que
actualmente se compensa con importaciones.

Por todo lo mencionado, sumado al crecimiento de la demanda proyectado en base a los drivers ya analizados, la
industria pasard por una importante etapa crecimiento en los proximos afios.

Ademas, las barreras de entradas son importantisimas, dado que es hoy en dia muy dificil encontrar la propiedad
adecuada, con la cantera adecuada, y la inversién en capital necesaria hace que la entrada de nuevos actores sea
muy improbable.

6.6. Riesgos propios de la empresa.

Elavance las obras podria verse retrasado por cuestiones climaticas, dado que lluvias de mucha intensidad hacen
dificiles las tareas de construccién.

Hechos Relevantes:

A la fecha de la elaboracion del presente prospecto de emisién, no hubo hechos relevantes que reportar.
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