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Declaración de los Representantes Legales de Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Prospecto de Emisión de Acciones Escriturales Preferidas de Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A., inscripta según Certificado de Registro SIV N.º 

AEOP_02_05102026, de fecha 05 de octubre de 2026. 

Esta inscripción sólo acredita que la emisión ha cumplido con los requisitos establecidos 

legal y reglamentariamente, no significando que la Superintendencia de Valores exprese 

un juicio de valor acerca de la misma, ni sobre el futuro desenvolvimiento de la entidad 

emisora. 

La veracidad de la información contable, financiera, económica, así como de cualquier 

otra información suministrada, es de la exclusiva responsabilidad del Directorio de 

Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. 

El Directorio de la entidad emisora manifiesta, con carácter de Declaración Jurada, que 

el presente prospecto contiene información veraz y suficiente sobre todo hecho relevante 

que pueda afectar la situación patrimonial económica y financiera de la sociedad y toda 

aquella que deba ser de conocimiento del público inversor con relación a la presente 

emisión, conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes. 

La Superintendencia de Valores no se pronuncia sobre la calidad de los valores 

registrados. La circunstancia que la Superintendencia haya inscripto esta emisión no 

significa que garantice la solvencia del emisor. 

La información contenida en este prospecto es de responsabilidad de la sociedad 

Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. El inversionista deberá evaluar la 

conveniencia de adquirir estos valores emitidos.  
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1. Datos de la Sociedad 

• Denominación: Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. 

• Objeto Social: Operaciones de intermediación financiera y servicios compatibles con 

las actividades propias a las financieras que sean autorizadas por el Banco Central del 

Paraguay. 

• Domicilio: Av. República Argentina 940 e/ Mac Mahon y Dr. Eduardo López Moreira. 

Asunción, Paraguay. 

• Teléfono: (021) 416-4000. 

• Correo Electrónico: fpj@fpj.com.py 

2. Breve Reseña Histórica del Emisor 

1981: La Financiera fue constituida por varios accionistas paraguayos en el año 1981, 

cuya Denominación Social inicialmente era la de FINANCIERA COMERCIAL 

PARAGUAYA S.A. (FINANCOPAR S.A.), según Escritura Pública Nº 242, del 30 de 

diciembre de 1981, habiéndose aprobado el estatuto social y reconocida la Personería 

Jurídica de la sociedad por Decreto Nº 32964, del 11 de mayo de 1982, del Poder 

Ejecutivo de la Nación, e inscripto en el Registro Público de Comercio, con el Nº 562, al 

folio 7 y sgtes., el 13 de mayo de 1982. Es autorizada a operar como Empresa Financiera 

por Resolución Nº 2, Acta 223 de fecha 16 de diciembre de 1983 del Directorio del Banco 

Central del Paraguay. Las primeras oficinas se abrieron en Chile Nº 460 entre Oliva y 

Estrella de la Ciudad de Asunción. 

1988: En Diciembre de 1988 se trasladan las oficinas a la Planta Baja y Entrepiso del 

Edificio Betón I ubicado en Eduardo Víctor Haedo Nº 179 casi Ntra. Sra. De la Asunción, 

dichas oficinas se mantienen hasta el día de hoy como asiento de la Casa Matriz de la 

Entidad. 

1996: El grupo accionista actual, compuesto por accionistas japoneses, paraguayos y 

paraguayos hijos de japoneses, ha negociado y adquirido la totalidad del paquete 

accionario a finales de Junio de 1996, tomando la nueva administración y realizando 

además considerables aportes de capital, a fin de cumplir con todas las reglamentaciones 

que exigía la nueva Ley Nº 861/96 General de Bancos, Financieras y otras Entidades de 

Crédito, vigente hasta la actualidad. 

1997: Sus Estatutos Sociales fueron modificados por cambio de denominación de 

"Financiera Comercial Paraguaya" Sociedad Anónima (Financopar S.A.) a la de 

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA SOCIEDAD ANONIMA EMISORA DE 

CAPITAL ABIERTO, aumento de capital social y adecuación a la Ley Nº 861/96 General 

de Bancos, Financieras y otras Entidades de Crédito, según Escritura Pública Nº 96 del 

27 de mayo de 1997, habiéndose inscripto dicha modificación en la Dirección General de 

los Registros Públicos, Registro de Personas Jurídicas y Asociaciones, con el Nº 329, 

mailto:fpj@fpj.com.py
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folio 4446, Serie "B", el 25 de julio de 1997; y en el Registro Público de Comercio, con 

el Nº 578, Serie "A", folio 9921 y sgtes., el 25 de julio de 1997.El cambio de 

denominación fue autorizado por Resolución Nº 13, Acta 125 de fecha 30 de junio de 

1997 del Directorio del Banco Central del Paraguay. 

2002: Sus Estatutos Sociales fueron modificados por cambio de denominación de 

Financiera Paraguayo Japonesa Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto, a la de 

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA SOCIEDAD ANONIMA según Escritura 

Pública Nº 131 del 13 de diciembre de 2002, de cuyo testimonio se tomó razón en la 

Dirección General de los Registros Públicos, Registro de Personas Jurídicas y 

Asociaciones, con el Nº 222, folio 2539, Serie "C", el 30 de mayo de 2003, y en el 

Registro Público de Comercio, con el Nº 322, Serie "A", folio 3403 y sgtes., Sección 

Contratos, el 11 de junio de 2003.  

2007: Habilitación de la Sucursal de la Ciudad de Villarrica.  

2008: Adquisición de un terreno de 4.000 metros cuadrados para la construcción de la 

futura Casa Matriz. El inmueble se encuentra en el centro comercial de la Ciudad de 

Asunción sobre la Avenida Mcal. López esquina Bélgica. Habilitación de la Sucursal de 

la Ciudad de Santa Rita.  

2009: Se inician las operaciones a través de la Agencia Financiera de Desarrollo, estas 

operaciones facilitan a nuestros clientes el acceso a créditos de largo plazo con tasas 

preferenciales para la adquisición de la vivienda propia. Siguiendo la determinación de 

incorporar estándares de alto rendimiento en el proceso de crecimiento de la empresa, la 

Directiva de Financiera Paraguayo Japonesa SA aprobó en 2009 los delineamientos de su 

Plan Estratégico que determinó el rumbo de la empresa con un horizonte fijado en el año 

2013. Esta decisión se vio reflejada plenamente con la puesta en marcha de planes de 

acción desarrollados por los niveles ejecutivo y operativo de toda la organización, 

lográndose el alineamiento hacia los objetivos estratégicos trazados y una gestión 

orientada a resultados. 

• Ejes del Plan Estratégico 2009/2013: 

a) Rentabilidad anual del 20% sobre patrimonio; 

b) Crecimiento Anual de 20% sobre cartera; 

c) Morosidad promedio del sistema financiero; 

d) Negocios basados en sistemas tecnológicos; 

e) Staff de profesionales con alta capacidad de gestión. 

2010: Habilitación de la Sucursal de la Ciudad de Encarnación. La Cartera Activa Vigente 

obtuvo un crecimiento del 38,4%, generado por una mayor diversificación en los nichos 

de negocio y el desarrollo de nuevos canales comerciales. Se obtuvo una Rentabilidad del 
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Capital Promedio del 21,02%. La Morosidad de Cartera Total fue de 3% menor al del 

sistema. La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó la primera calificación de la 

Entidad, con el siguiente resultado: Solvencia BBBpy, Perspectiva Estable. 

2011: La Entidad mejoró su posicionamiento en el sistema de financieras, producto del 

crecimiento sostenido de su cartera activa y pasiva. En tal sentido, al cierre del ejercicio 

2011 ha mejorado su ubicación respecto a la participación de sus activos totales (8,34% 

vs 6,48%) en el sistema, ubicándose en el cuarto lugar con una tasa de crecimiento del 

50,55%, por valor de G. 213.508 millones. La Cartera Activa Vigente obtuvo un 

crecimiento del 56,02% en comparación al año 2010. Se obtuvo una Rentabilidad del 

Capital Promedio (ROE) del 23,94%. La Morosidad de Cartera total fue de 3,46% menor 

al del sistema que fue de 4,31%. Otro de los logros destacados para la organización fue 

el resultado de la inspección realizada por la Superintendencia del Banco Central del 

Paraguay entre los meses de mayo a julio del año 2011, donde se obtuvo una evaluación 

altamente satisfactoria. La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó la calificación 

de la Entidad, ejercicio 2011, con el siguiente resultado: Solvencia BBBpy, Perspectiva 

Fuerte (+). 

2012: En concordancia al Plan Estratégico la Financiera ha Habilitado la Sucursal sobre 

la Av. Mariscal López casi Bélgica en las proximidades de la futura Casa Matriz. La 

entidad ha generado tasas de crecimiento anuales de colocaciones y captaciones, en el 

orden del 32,21% y 37,29 respectivamente. Con lo señalado se ha manifestado capacidad 

para alcanzar y superar los objetivos establecidos para el año 2012 manteniendo la 

diversificación de los nichos de negocios y canales comerciales. Los indicadores de 

rentabilidad obtenidos en el periodo 2012 fueron superiores a los registrados en el sistema 

financiero siendo el ROA de 3,02% y ROE de 32,07% versus 2,16% y 16,61% 

respectivamente. 

2013: Un paso importante en el fortalecimiento del patrimonio ha sido la conversión de 

la Sociedad Anónima en Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto, a los efectos de 

emitir acciones preferidas de la clase A, logrando colocar en un corto plazo la totalidad 

de la primera emisión de G. 5.000 millones. Para afianzar la mejora continua en la gestión, 

en el año 2013 se procedió a la creación del Departamento de Calidad, que entre otras 

responsabilidades tiene la de acompañar el diseño de planes y procesos, así como el 

monitoreo de indicadores. La Cartera Activa presentó un crecimiento del 18,36% en 

comparación al año 2012. 

2014: La Entidad realizó inversiones estratégicas relacionadas con el 

fortalecimiento de la gestión del riesgo, el desarrollo y la adecuación tecnológica, el 

desarrollo de la mesa de cambio y la readecuación edilicia con la ampliación de la 

presencia en Villa Morra, lo cual ha impactado en el nivel de crecimiento y por ende en 

el nivel de rentabilidad. Asimismo, se ha puesto en marcha el Departamento de Riesgo 

Operacional con el asesoramiento de consultores externos. Se destaca el lanzamiento al 
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mercado de la segunda emisión de acciones preferidas de la clase B por valor de Gs. 5.000 

millones, con una experiencia exitosa al igual que la anterior. La Morosidad de la Cartera 

total fue de 1,64% menor al del sistema que fue de 4,18%. La Calificadora de Riesgos 

Solventa S.A. realizó la calificación de la Entidad, ejercicio 2014, con el siguiente 

resultado: Solvencia BBB+py, Tendencia Estable. 

2015: Considerando un escenario complejo para la economía nacional en los diversos 

segmentos, la Entidad ha registrado entre el 2014 y el 2015 un relevante incremento de 

sus ganancias por intermediación (17%) respecto a las obtenidas entre el 2013/2014 

(6,4%). Esto ha tenido su incidencia en el margen bruto financiero, que alcanzó G. 36.822 

millones, con una variación de 31,4% respecto al 2014 (versus un 8,4% registrado entre 

2013 y 2014). Los resultados netos al cierre se incrementaron en 34,8%, alcanzando G. 

7.368 millones, lo que se ha traducido en razonables ratios de rentabilidad sobre el activo 

(ROA) y el capital (ROE) de 2,0% y 17,5% respectivamente, que se aproximan a lo 

esperado en el Plan Estratégico. 

2016: El crecimiento del ROA fue del 0,90% con relación al año 2015, evidenciando una 

mejora del margen financiero de la Entidad, resultado del Plan Estratégico de migrar parte 

de la cartera corporativa a la cartera de consumo, donde el margen es mayor con una 

adecuada gestión de mora. En cuanto al ROE, se observó un crecimiento del 4,09% con 

relación al año 2015, cerrando el 2016 en 21,55%, muy por encima del promedio del 

sistema que cerró en 15,20%, esto también fue resultado de la mejora en la eficiencia de 

la gestión de la Entidad. La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó la calificación 

de la Entidad, ejercicio 2016, con el siguiente resultado: Solvencia BBB+py, Tendencia 

Fuerte (+). 

2017: En el marco de la consolidación de la Banca de Consumo se destaca la formación 

del Departamento de Fuerza de Ventas con vendedores altamente capacitados en 

productos de Consumo para Asunción y Gran Asunción, así también la creación de los 

Oficiales de Consumo a nivel país logrando sus objetivos propuestos en el año 2017. 

Asimismo, se han concretado la apertura de sucursales en las ciudades de San Lorenzo y 

Luque, incrementando así la cobertura geográfica y canales de venta. Por otra parte, el 

producto Cambios se consolidó realizando negocios con eficiencia y efectividad, todo 

esto acompañado de un monitoreo constante en función a los objetivos del presupuesto. 

En cuanto a la estructura física, se han integrado las Gerencias y el Directorio en un solo 

recinto corporativo en las Oficinas ubicadas en la Av. Guido Boggiani esquina Ulrico 

Schmidel, lo cual permite que el trabajo sea más eficiente y eficaz entre los diversos 

departamentos. La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó la calificación de la 

Entidad, ejercicio 2017, con el siguiente resultado: Solvencia BBB+py, Tendencia Fuerte 

(+). 

2018: El índice del ROA fue cerró el ejercicio en 2,48%, superior al 2017 en 0,15%, lo 

cual demuestra una mejora en la gestión durante el ejercicio 2018, lo cual va acompañado 
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de un crecimiento importante de la cartera de crédito. En cuanto al ROE, se observó un 

crecimiento del 1,95% con relación al año 2017, cerrando el 2018 en 21,41%, por encima 

del promedio del sistema que cerró en 17,72%, y se superó el 20,62% que se había 

proyectado en el presupuesto 2018. Asimismo, se concretó la apertura de la sucursal 

Mariano Roque Alonso, incrementando así la cobertura geográfica y canales de venta. La 

Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó la calificación de la Entidad, ejercicio 2018, 

con el siguiente resultado: Solvencia BBB+py, Tendencia Fuerte. 

2019: La Solvencia Patrimonial con relación al 2018 se incrementó en 0,16%, cerrando 

en 13,64% casi 2 puntos por encima del mínimo exigido por el regulador; esto demuestra 

la ordenada gestión patrimonial de la Entidad. En cuanto al ROE, este índice decreció 

4,37% con relación al año 2018, cerrando el 2019 en 17,04%; a pesar de esto, se encuentra 

por encima del promedio del sistema que cerró en 16,06%. Ante un año de recesión 

económica, la Entidad mostró estabilidad para mantener sus utilidades en niveles 

aceptables. Asimismo, se concretó la apertura de la sucursal Acceso Sur, incrementando 

así la cobertura geográfica y canales de venta. La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. 

realizó la calificación de la Entidad, ejercicio 2019, con el siguiente resultado: Solvencia 

BBB+py, Tendencia Estable. 

2020: Dentro de un contexto enmarcado por la pandemia de COVID-19, las utilidades a 

distribuir a Diciembre de 2020 han sido de G. 9.027 millones. Esto se ha traducido en 

razonables niveles de rentabilidad sobre el activo (ROA) de 1,5% y sobre el capital (ROE) 

de 12,4%, por encima al promedio registrado por el resto de las financieras al cierre del 

2020 (1,4% y 11,6% respectivamente). La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. realizó 

la calificación de la Entidad, ejercicio 2020, con el siguiente resultado: Solvencia 

BBB+py, Tendencia Estable. 

2021: La utilidad neta del ejercicio aumentó 77,0% desde Gs. 9.027 millones en 

Diciembre de 2020 a Gs. 15.978 millones en Diciembre de 2021, lo que derivó en el 

incremento del índice de rentabilidad ROE desde 12,36% en Diciembre 2020 a 19,90% 

en Diciembre 2021, posicionándose por encima del sistema de 14,58%. En cuanto a los 

niveles de solvencia, la entidad demostró una leve mejora en su indicador, pasando de 

13,0% en Diciembre de 2020 a 13,15% en Diciembre de 2021. Asimismo, se concretó la 

apertura de los Centros de Atención al Cliente en las ciudades de San Ignacio y Caaguazú, 

incrementando así la cobertura geográfica y canales de venta. La Calificadora de Riesgos 

Solventa S.A. realizó la calificación de la Entidad, ejercicio 2021, con el siguiente 

resultado: Solvencia BBB+py, Tendencia Fuerte (+).  

2022: La utilidad neta del ejercicio aumentó 17,31% desde Gs. 15.978 millones en 

Diciembre de 2021 a Gs. 18.744 millones en Diciembre de 2022, lo que derivó en el 

incremento del índice de rentabilidad ROE desde 19,90% en Diciembre 2021 a 20,81% 

en Diciembre 2022. En cuanto a la cartera de créditos, la entidad logro un importante 

crecimiento del 34%, pasando de 694.562 millones en Diciembre de 2021 a 933.331 en 
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Diciembre de 2022. En el ejercicio 2022 se concretó la apertura de sucursales en las 

ciudades de Ciudad del Este y Concepción, incrementando así la cobertura geográfica y 

canales de venta, con presencia en los más importantes polos comerciales e industriales 

del país. La Calificadora de Riesgos Solventa & Riskmétrica S.A. realizó la calificación 

de la Entidad, ejercicio 2024, con el siguiente resultado: Solvencia Apy, Tendencia 

Estable.  

2023:  La utilidad neta del ejercicio aumentó 16,87%, equivalente a G. 21.907 millones, 

lo que derivó en el incremento del índice de rentabilidad con mejoras en sus indicadores. 

La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. evaluó a la financiera, otorgando una mejoría 

en la calificación del riesgo, la cual se eleva a A-PY con Tendencia Fuerte (+). 

2024: La utilidad neta del ejercicio aumentó 14,94%, equivalente a Gs. 27.619 millones 

en diciembre del 2024.   La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. evaluó a la financiera, 

otorgando la calificación del riesgo, la cual se eleva a APY con Tendencia Estable. 

2025: La utilidad neta del ejercicio aumentó 13,34%, equivalente a Gs. 36.856 millones 

en diciembre del 2025.   La Calificadora de Riesgos Solventa S.A. evaluó a la financiera, 

otorgando la calificación del riesgo, la cual se eleva a APY con Tendencia Estable. 

3. Misión, Visión y Valores 

• Nuestra Misión: Brindar soluciones financieras para una vida mejor. 

• Nuestra Visión: Ser protagonistas en la evolución de los negocios y las personas. 

• Valores:  

a) El cliente en el centro de todo lo que hacemos. 

b) Innovación que simplifica tu vida. 

c) Compromiso sustentable. 

d) Eficiencia en cada paso. 

e) Talento humano que marca la diferencia. 

4. Vinculaciones 

I. Vinculaciones por Acciones al 31/08/2026: 

• Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. posee acciones en las siguientes 
empresas: 

Empresa Rubro Relación Participación 

La Rural S.A. de Seguros 
Actividad aseguradora en el mercado 

paraguayo. 

Controlada 
77,74% 

Bancard S.A. 
Procesamiento y administración de 

tarjetas de crédito 

Relacionada 
3,03% 

Documenta S.A. Medios de pagos electrónicos Relacionada 10,00% 
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• Las siguientes empresas son accionistas de Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A.: 

Accionista  % De Partc.  

Agropecuaria Fortuna S.A. 0,279 

Amistad S.A. 0,036 

Artaza Hermanos Comercial e Industrial S.A. 0,112 

Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A. 0,045 

Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la A.N.D.E. 1,676 

Caja Mutual de Cooperativistas del Paraguay 2,682 

Fondo Mutuo Investor Rendimiento 0,223 

GMF SA 0,112 

Lucia SRL 0,028 

Mercoplast S.A. 5,587 

Metasystem S.R.L. 0,335 

Navegantes S.R.L. 0,288 

Ñemotenonde S.A. 0,223 

Panal Compañía de Seguros Generales S.A. 0,937 

Profit S.A. 0,030 

Servicon S.A. 0,922 

Solutions Center S.A. 0,006 

Yasuana S.A. 0,279 

II. Vinculación de Directores y Altos Funcionarios (por Acciones y Cargo) al 

31/08/2026: 

Nombre y Apellido Empresa 
Factor de 

Vinculación 

Maehara Ueda, Katsuhiko Victor - 

Presidente                          

Maehara S.A.A.C.I. Director Titular 

Agroganadera Itá Kaavó 

S.A. 
Presidente 

Agroganadera Itatí S.A. Director Titular 

Vimar y Compañía S.A. Director Titular 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Maehara S.A.A.C.I. Accionista 

Agroganadera Itá Kaavó 

S.A. 
Accionista 

Agroganadera Itatí S.A. Accionista 

SHV Inmobiliaria S.A. Accionista 

Vimar y Compañía S.A. Accionista 
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Supermercado 

Marangatú 
  

S.A. Accionista 

Satec S.A. Accionista 

Ganadera Tryos S.A. Accionista 

Endo, Kazuki -Vicepresidente 

La Rural S.A. de 

Seguros 
Vicepresidente 

Agroganadera Garbo 

S.A. 
Presidente 

Ganadera Tryos S.A. Presidente 

Audaz S.A. Presidente 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Agroganadera Garbo 

S.A. 
Accionista 

Satec S.A. Accionista 

Ganadera Tryos S.A. Accionista 

Audaz S.A. Accionista 

Matsumiya Takada, María Elena - 

Director Titular 

Satec S.A. Director Titular 

Renoma S.A. Director Titular 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Satec S.A. Accionista 

Renoma S.A. Accionista 

Fuchiwaki Anzai, Adolfo Hayato - 

Director Titular 

JKF & CO LTD. S.A. Presidente 

Sakura Group S.A. Presidente 

Fuchiwaki & Cía S.A. Vicepresidente 

Magnolia Agroforestal 

S.A. 
Presidente 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

JKF & CO LTD. S.A. Accionista 

Sakura Group S.A. Accionista 

Fuchiwaki & Cía S.A. Accionista 

Magnolia Agroforestal 

S.A. 
Accionista 

Diaz Cáceres, Néstor - Director 

Titular 

Agroganadera Garbo 

S.A. 
Director Titular 

Satec S.A. Director Titular 
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Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Florentín Mendoza, Ignacio 

Constantino - Director Titular 

Satec S.A. Presidente 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Britez de Nara, Blanca – Directora 

Titular 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Accionista 

Documenta S. A. Directora Titular 

Tanaka, Yuichi - Director Suplente 

Financiera Paraguayo 

Japonesa S.A.E.C.A. 
Director Suplente 

La Rural S.A. de 

Seguros 
Director Titular 

Amarilla Cañete, Oscar – Síndico 

Titular 
Satec S.A. Síndico Titular 

 

Sanabria Lugo, Narciso - Síndico 

Suplente 
Amarilla y Asociados Contadora 

 

 

5. Composición Accionaria 

I. Composición Accionaria al 30/06/2026: 

• Capital Social: Gs. 350.000.000.000.- (guaraníes trescientos cincuenta mil millones). 

• Capital Emitido: Gs. 300.000.000.000.- (guaraníes trescientos mil millones).  

• Capital Suscripto: Gs. 179.000.000.000.- (guaraníes ciento setenta y nueve mil 

millones).  

• Capital Integrado: Gs. 179.000.000.000.- (guaraníes ciento setenta y nueve mil 

millones).  

• Valor Nominal de las Acciones: Gs. 1.000.000.- (guaraníes un millón). 

Accionista  
 Cant. De 

Acc.   
  Clase   

Voto X 
Acc. 

  Cant. De 
Voto  

   Monto    

María Elena Matsumiya Takada 32.976  OS  1       32.976       32.976.000.000  

Kazuki Endo 18.037  OS  1       18.037       18.037.000.000  

Victoria Matsumiya De Maehara 11.353  OS  1       11.353       11.353.000.000  

Katsuhiko Victor Maehara Ueda 7.105  OS  1          7.105           7.105.000.000  

Eugenio Mitio Tukuda 6.843  OS  1          6.843           6.843.000.000  

Yuichi Tanaka 5.691  OS  1          5.691           5.691.000.000  

María Cristina Matsumiya De Tanaka 3.243  OS  1          3.243           3.243.000.000  

Adolfo Hayato Fuchiwaki Anzai 3.194  OS  1          3.194           3.194.000.000  

Nelson Makoto Nara Kasamatsu 2.162  OS  1          2.162           2.162.000.000  
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María Alodia Cabello Kasamatsu 1.851  OS  1          1.851           1.851.000.000  

Juan Francisco Pérez Saldivar 1.469  OS  1          1.469           1.469.000.000  

Blanca Liliana Britez De Nara 1.431  OS  1          1.431           1.431.000.000  

Arminda Darmany Céspedes 649  OS  1              649               649.000.000  

Nestor Díaz Caceres 638  OS  1              638               638.000.000  

Ignacio Constantino Florentin Mendoza  563  OS  1             563              563.000.000  

Yusaku Matsumiya 280  OS  1              280               280.000.000  

Lorena Emilia Céspedes 186  OS  1              186               186.000.000  

Verónica Arminda Céspedes 186  OS  1              186               186.000.000  

Elías Valiente Villalba 75  OS  1                 75                 75.000.000  

Santiago Weiler Gustafson 68  OS  1                 68                  68.000.000  

María Elena Matsumiya Takada 800  OVM  5          4.000               800.000.000  

Victoria Matsumiya De Maehara 200  OVM  5          1.000               200.000.000  

María Alodia Cabello Kasamatsu 110  Pref. A 0                    -               110.000.000  

Ñemotenonde S.A. 200  Pref. A 0                   -               200.000.000  

Yuichi Tanaka 100  Pref. A 0                    -               100.000.000  

Alcides Norberto Ayala 50  Pref. A 0                   -                  50.000.000  

Andrés Amarilla 200  Pref. A 0                    -               200.000.000  

Artemio Maria Romero Salerno 50  Pref. A 0                   -                  50.000.000  

Bolsa De Valores Y Productos De 
Asunción S.A 70  Pref. A 0                    -                  70.000.000  

Caja Mutual De Cooperativistas Del 
Paraguay 

1.000  Pref. A 0                   -           1.000.000.000  

Carlos Alberto Antonio Levi Sosa 50  Pref. A 0                    -                  50.000.000  

Cristian Romero Muller 60  Pref. A 0                   -                  60.000.000  

Eduardo Masayuki Yoshizaki 850  Pref. A 0                    -               850.000.000  

Erasmo Luis Aguilar Delvalle 500  Pref. A 0                   -               500.000.000  

Fanny Kiyomi Moriya Hishibashi 50  Pref. A 0                    -                  50.000.000  

Gilda Rodríguez De Acevedo 200  Pref. A 0                   -               200.000.000  

Guillermo Brugada Ferrari 150  Pref. A 0                    -               150.000.000  

Guillermo Timcke 200  Pref. A 0                   -               200.000.000  

Hugo César Recalde Benítez 100  Pref. A 0                    -               100.000.000  

Juan Javier Cantuni Villate 50  Pref. A 0                   -                  50.000.000  

María Del Pilar Callizo Filartiga 80  Pref. A 0                    -                  80.000.000  

Profit S.A. 50  Pref. A 0                   -                  50.000.000  

Ramón Elías Pérez Fernández 100  Pref. A 0                    -               100.000.000  

Raúl Mizutome Inomata 50  Pref. A 0                   -                  50.000.000  

Risa Nagaoka 79  Pref. A 0                    -                  79.000.000  

Rolando Celestino Corna Santome 150  Pref. A 0                   -               150.000.000  

Romilda Concepción Nunes De Levi 150  Pref. A 0                    -               150.000.000  

Vanessa Jojot Arce 51  Pref. A 0                   -                  51.000.000  
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Yukio Noguchi 300  Pref. A 0                    -               300.000.000  

Adelaida Zunilda Zarza De Paredes 1.500  Pref. B  0                   -          1.500.000.000  

Agropecuaria Fortuna S.A. 500  Pref. B  0                    -               500.000.000  

Alcides Norberto Ayala 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Amistad S.A. 50  Pref. B  0                    -                  50.000.000  

Armín Clar Bimkenstein 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Artemio Maria Romero Salerno 50  Pref. B  0                    -                  50.000.000  

Cristian Romero Muller 100  Pref. B  0                   -               100.000.000  

Diego Alejandro Gimenez Iribas 100  Pref. B  0                    -               100.000.000  

Eduardo Sanchez 100  Pref. B  0                   -               100.000.000  

Elfriede Funk Wiebe 200  Pref. B  0                    -               200.000.000  

Eva Rosa Rodríguez De Hermosilla 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Fabricio Serrati Campos Cervera 500  Pref. B  0                    -               500.000.000  

Fanny Kiyomi Moriya Hishibashi 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Fondo Mutuo Investor Rendimiento 400  Pref. B  0                    -               400.000.000  

Gmf 200  Pref. B  0                   -               200.000.000  

Guillermo Timcke 150  Pref. B  0                    -               150.000.000  

Juan Carlos Tessari Ruíz 200  Pref. B  0                   -               200.000.000  

Monica Lorena Salgueiro Alcaraz 50  Pref. B  0                    -                  50.000.000  

Noelia Mabel V. Ortega 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Pedro D. Hideo Hashimoto Nakata 250  Pref. B  0                    -              250.000.000  

Ricardo Aníbal Asrilevich Barnatan 50  Pref. B  0                   -                  50.000.000  

Ricardo Aníbal Asrilevich Barnatan 50  Pref. B  0                    -                  50.000.000  

Ricardo Yamamoto  100  Pref. B  0                   -               100.000.000  

Yasuana S.A. 200  Pref. B  0                    -               200.000.000  

Adrian Alberto Velilla Fernandez 100  Pref. C  0                   -               100.000.000  
Caja Mutual De Cooperativistas Del 
Paraguay 

3.800  Pref. C  0                    -           3.800.000.000  

César Enrique Ramón Trapani Ortiz 100  Pref. C  0                   -               100.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 500  Pref. C  0                    -               500.000.000  

Ruben Eduardo Mujica Ruiz 200  Pref. C  0                   -               200.000.000  

Yasuana S.A. 300  Pref. C  0                    -               300.000.000  
Akiko Yamamoto Takahashi De Ishibashi 50  Pref. D 0                   -                  50.000.000  
Alcides Norberto Ayala 27  Pref. D 0                    -                  27.000.000  

Alejandro Ramón Casco Carrera 35  Pref. D 0                   -                  35.000.000  

Alexei Andrés Szwako Martyniuk 150  Pref. D 0                    -               150.000.000  

Amistad S.A. 14  Pref. D 0                   -                  14.000.000  

Ana Belén Paats De Báez 30  Pref. D 0                    -                  30.000.000  

Armin Clar Benkenstein 14  Pref. D 0                   -                  14.000.000  

Artaza Hermanos Comercial E Industrial 
S.A. 

50  Pref. D 0                    -                  50.000.000  

Artemio Maria Romero Salerno 13  Pref. D 0                   -                  13.000.000  
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Atsushi Ishida Ono 30  Pref. D 0                    -                  30.000.000  

Bolsa De Valores Y Productos De 
Asunción S.A 

10  Pref. D 0                   -                  10.000.000  

Carlos Alberto Antonio Levi Sosa 14  Pref. D 0                    -                  14.000.000  

Carlos Giovani Schons Kreling 5  Pref. D 0                   -                     5.000.000 

Celina Yshibashi De Moriya 50  Pref. D 0                    -                  50.000.000  

César Elías Sanabria Ramírez 100  Pref. D 0                   -               100.000.000  

Claus Ohlandt 10  Pref. D 0                    -                  10.000.000  

Cristhian Andrés Chamorro Maldonado 40  Pref. D 0                   -                  40.000.000  

Daniel Dieter Muller 50  Pref. D 0                    -                  50.000.000  

Dora Concepción Ricciardi Torales 24  Pref. D 0                   -                  24.000.000  

Eberhard Karl Jurgen Issendorff 150  Pref. D 0                    -               150.000.000  

Edgar Jesus Daniel Huemer Chamorro 5  Pref. D 0                   -                     5.000.000  

Edit Graciela Vera Benitez 5  Pref. D 0                    -                     5.000.000  

Eduardo Frutos Taboada 20  Pref. D 0                   -                  20.000.000  

Eduardo Masayuki Yoshizaki 200  Pref. D 0                    -               200.000.000  

Eduardo Masayuki Yoshizaki 158  Pref. D 0                   -               158.000.000  

Eduardo Masayuki Yoshizaki 40  Pref. D 0                    -                  40.000.000  

Eduardo Menchaca Acosta 400  Pref. D 0                   -               400.000.000  

Eligio Antonio Penayo Recalde 3  Pref. D 0                    -                     3.000.000  

Elizabeth Pastoriza De Sosa 100  Pref. D 0                   -               100.000.000  

Enrique Eduardo Davalos Tellez 30  Pref. D 0                    -                  30.000.000  

Erasmo Luis Aguilar Delvalle 66  Pref. D 0                   -                  66.000.000  

Eugenio Mitio Tukuda 2.016  Pref. D 0                    -          2.016.000.000  

Eva Rosa Rodriguez De Hermosilla 14  Pref. D 0                   -                  14.000.000  

Fabrizio David Rappenecker Marti 30  Pref. D 0                    -                  30.000.000  

Fabrizio Roberto Boscarino Medina 265  Pref. D 0                   -               265.000.000  

Fanny Kiyomi Moriya Hishibashi 13  Pref. D 0                    -                  13.000.000  

Fernando Ariel Alvarez 40  Pref. D 0                   -                  40.000.000  

Fernando Ariel Alvarez 20  Pref. D 0                    -                  20.000.000  

Fernando Ariel Alvarez 6  Pref. D 0                   -                     6.000.000  

Fernando Gonzalo Bonanni 150  Pref. D 0                    -               150.000.000  

Francisco Matias Montañez Godoy 50  Pref. D 0                   -                  50.000.000  

Guillermo Brugada Ferrari 40  Pref. D 0                    -                  40.000.000  

Guillermo Timcke 93  Pref. D 0                   -                  93.000.000  

Hugo César Ozuna Caballero 20  Pref. D 0                    -                  20.000.000  

Hugo Cesar Recalde 14  Pref. D 0                   -                  14.000.000  

Hugo Ricardo Sánchez Brítez 50  Pref. D 0                    -                  50.000.000  

Ignacio De Jesus Ballasch Quevedo 3  Pref. D 0                   -                     3.000.000  

Iván Andrés Szwako Martyniuk 150  Pref. D 0                    -               150.000.000  

Jorge Andrés Duarte Garcete 40  Pref. D 0                   -                  40.000.000  
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Jorge Ariel Acosta Vazquez 8  Pref. D 0                    -                     8.000.000  

José Gaspar Ramírez Ugarte 3  Pref. D 0                   -                     3.000.000  

Jose Luis Castillo Bader 250  Pref. D 0                    -               250.000.000  

Juan Carlos Tessari Ruiz 26  Pref. D 0                   -                  26.000.000  

Julian Fernando Guzman Cubilla 30  Pref. D 0                    -                  30.000.000  

Kamo S.A. 13  Pref. D 0                   -                  13.000.000  

Kwan Soon Bae 200  Pref. D 0                    -               200.000.000  

Leonardo Rafael Alfonzo Segovia 100  Pref. D 0                   -              100.000.000  

Lilian Raquel Villalba Mora 20  Pref. D 0                    -                  20.000.000  

Liz Gabriela Ayala Delvalle 12  Pref. D 0                   -                  12.000.000  

Liz Gabriela Ayala Delvalle 4  Pref. D 0                    -                     4.000.000  

Lucia Srl 50  Pref. D 0                   -                  50.000.000  

Luis Rubén Benítez Perdomo 200  Pref. D 0                    -               200.000.000  

Marco Antonio Facetti Doria 50  Pref. D 0                   -                  50.000.000  

María Alodia Cabello Kasamatsu 15  Pref. D 0                    -                  15.000.000  

María Del Pilar Callizo Filartiga 11  Pref. D 0                   -                  11.000.000  

Maria Estela Benitez Arteta 200  Pref. D 0                    -               200.000.000  

María José Chamorro Maldonado 30  Pref. D 0                   -                  30.000.000  

María Martyniuk Ostapchuk 150  Pref. D 0                    -               150.000.000  

María Mercedes Rodríguez De Castro 58  Pref. D 0                   -                  58.000.000  

María Mercedes Rodríguez De Castro 42  Pref. D 0                    -                  42.000.000  

Matías Seiji Romero Moriya 20  Pref. D 0                   -                  20.000.000  

Mirian Maldonado De Chamorro 120  Pref. D 0                    -               120.000.000  

Monica Lorena Salgueiro Alcaraz 14  Pref. D 0                   -                  14.000.000  

Nicole Montserrat Ortiz Valverdi 10  Pref. D 0                    -                  10.000.000  

Ninfa Carrera Brítez 265  Pref. D 0                   -               265.000.000  

Pamela Konrad Wiesenhutter 8  Pref. D 0                    -                     8.000.000  

Panal Compañía De Seguros Generales 
S.A. 

677  Pref. D 0                   -               677.000.000  

Panal Compañía De Seguros Generales 
S.A. 

200  Pref. D 0                    -               200.000.000  

Pedro David Hashimoto Nakata 68  Pref. D 0                   -                  68.000.000  

Profit S.A. 3  Pref. D 0                    -                     3.000.000  

Ramon Elias Perez Fernandez 27  Pref. D 0                   -                  27.000.000  

Raul Mizutome Inomata 14  Pref. D 0                    -                  14.000.000  

Ricardo Aníbal Asrilevich Barnatan 204  Pref. D 0                   -               204.000.000  

Risa Nagaoka 21  Pref. D 0                    -                  21.000.000  

Romilda Concepcion Nunes De Levi 40  Pref. D 0                   -                  40.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 996  Pref. D 0                    -               996.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 150  Pref. D 0                   -               150.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 15  Pref. D 0                    -                 15.000.000  
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Ruben Osvaldo Viveros Sartorio 30  Pref. D 0                   -                  30.000.000  

Solutions Center S.A. 10  Pref. D 0                    -                  10.000.000  

Tobías Ezequiel Netto Carrera 35  Pref. D 0                   -                  35.000.000  

Vanessa Jojot Arce 7  Pref. D 0                    -                     7.000.000  

Victor Hugo Ibarrola Vannucci 30  Pref. D 0                   -                  30.000.000  

Yong Bok Park 450  Pref. D 0                    -               450.000.000  

Yuichi Tanaka 27  Pref. D 0                   -                  27.000.000  

Yukio Noguchi 40  Pref. D 0                    -                  40.000.000  

Yukio Noguchi 40  Pref. D 0                   -                  40.000.000  

Zoilo Salvador Juan Rodas Rodas 100  Pref. D 0                    -               100.000.000  

Adrian Alberto Velilla Fernandez 100  Pref. E 0                   -               100.000.000  

Adrián Vellila  50  Pref. E 0                    -                  50.000.000  

Alex Javier Escobar Schawarz 25  Pref. E 0                   -                  25.000.000  

Caja De Jubilaciones Y Pensiones Del 
Personal De La A.N.D.E. 

3.000  Pref. E 0                    -          3.000.000.000  

Carlos Emilio Loreiro Céspedes 1.979  Pref. E 0                   -           1.979.000.000  

Carlos Emilio Loreiro Céspedes 1.021  Pref. E 0                    -           1.021.000.000  

Carlos Luis Sosa Calderoli 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Carlos Martín Jacquet Aranda 15  Pref. E 0                    -                  15.000.000  

Christian Gerardo Lezcano Rios 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Damiana Bordón De Mujica 10  Pref. E 0                    -                  10.000.000  

Diego Alberto Romero Piscoya  10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Edgar Darío Martínez   200  Pref. E 0                    -               200.000.000  

Edgar Federico Fernández Fleitas 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Eduardo Gabriel Galeano Avalos 10  Pref. E 0                    -                  10.000.000  

Eliana Rocío Villalba 20  Pref. E 0                   -                  20.000.000  

Emma María Szwako Martyniuk 150  Pref. E 0                    -               150.000.000  

Esperanza Diana Lucia Herrero Gonzalez 500  Pref. E 0                   -               500.000.000  

Felix Antonio Añazco González 20  Pref. E 0                    -                  20.000.000  

Fernando Ariel Alvarez 100  Pref. E 0                   -               100.000.000  

Gabriel Sanabria Santacruz 10  Pref. E 0                    -                  10.000.000  

Gustavo Alejandro Román Djoubi 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Igor Andrés Szwako Martyniuk 150  Pref. E 0                    -               150.000.000  

Jazmín Diana Villalba Figari 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Jimmy Sebastian Sanchez Vallejos 40  Pref. E 0                    -                  40.000.000  

Jorge Raul Diaz Samaniego 30  Pref. E 0                   -                  30.000.000  

Jose Antonio Rodriguez Gimenez 200  Pref. E 0                    -               200.000.000  

José Rodrigo Arrellaga Ferrer  100  Pref. E 0                   -               100.000.000  

Juan Angel Galeano Avalos 10  Pref. E 0                    -                  10.000.000  

Juan Angel Galeano Avalos 10  Pref. E 0                   -                  10.000.000  

Julián Voth 10  Pref. E 0                    -                  10.000.000  
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Luis Alberto Amarilla Torres 182  Pref. E 0                   -               182.000.000  

Luis Alberto Genes Meza 6  Pref. E 0                    -                     6.000.000  

Luis Antonio Cardozo Carreras 15  Pref. E 0                   -                  15.000.000  

Mauricio Miguel Mujica Bordón 20  Pref. E 0                    -                  20.000.000  

Mca Emprendimientos S.R.L. 600  Pref. E 0                   -               600.000.000  

Norma Patricia Santacruz Silveira 100  Pref. E 0                    -               100.000.000  

Ñemotenonde S.A. 200  Pref. E 0                   -               200.000.000  

Raúl Alberto Zapag Peña 350  Pref. E 0                    -               350.000.000  

Ruth Raquel Koube Coronel 17  Pref. E 0                   -                  17.000.000  

Seizo Maehara Ueda 1.000  Pref. E 0                    -           1.000.000.000  

Servicon S.A. 1.650  Pref. E 0                   -           1.650.000.000  

Shogo Lucas Fuchiwaki Kumagai 5  Pref. E 0                    -                     5.000.000  

Sonia Ríos Villagra  1.000  Pref. E 0                   -           1.000.000.000  

Tamara Megumi Terashima Benitez 15  Pref. E 0                    -                  15.000.000  

Tomio Hanano 20  Pref. E 0                   -                  20.000.000  

Adelaida Zunilda Zarza De Paredes 500  Pref. F 0                    -               500.000.000  

Adrian Alberto Velilla Fernandez 100  Pref. F 0                   -               100.000.000  

Akiko Yamamoto Takahashi 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Alejandro Alberto Argüello Aquino 100  Pref. F 0                   -               100.000.000  

Ana Belen Paats De Baez 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Antonio Luis Felix Pecci Angulo 50  Pref. F 0                   -                  50.000.000  

Artaza Hermanos Comercial E Industrial 
S.A. 

50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Carlos Jose Mangabeira Cano 1.000  Pref. F 0                   -           1.000.000.000  

Daniel Horacio Sauca 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Guido Felipe Benitez Velazquez 530  Pref. F 0                   -               530.000.000  

Herbert Leo Von Nowak Roux 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Ian Cameron Rambo 5  Pref. F 0                   -                     5.000.000  

Ivan Arturo Torres Rivero 1.000  Pref. F 0                    -           1.000.000.000  

Juan Manuel Cameron Frutos 50  Pref. F 0                   -                  50.000.000  

Karina Beatriz Maria Pecci Angulo 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Maria Estela Benitez Arteta 300  Pref. F 0                   -               300.000.000  

Maria Gloria Scura Rivaldi 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Maria Leonor Angulo De Pecci 50  Pref. F 0                   -                  50.000.000  

Maria Raquel Jara De Von Nowak 100  Pref. F 0                    -               100.000.000  

Miguel Angel Vera Figueredo 750  Pref. F 0                   -               750.000.000  

Mirta Carolina Sugastti Britez 100  Pref. F 0                    -               100.000.000  

Navegantes S.R.L. 515  Pref. F 0                   -               515.000.000  

Panal Compañía De Seguros Generales 
S.A. 

800  Pref. F 0                    -               800.000.000  

Ricardo Takanovo Yamamoto Trugita 150  Pref. F 0                   -               150.000.000  
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Ricardo Wollmeister Storrer 350  Pref. F 0                    -               350.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 500  Pref. F 0                   -               500.000.000  

Rosanna Maria De Lourdes Vera De Diaz 
De Vivar 

750  Pref. F 0                    -               750.000.000  

Sergio Alejandro Kuzli Matvichuk 300  Pref. F 0                   -               300.000.000  

Veronica Patricia Maria Pecci Angulo 50  Pref. F 0                    -                  50.000.000  

Wallid Saleh Aboultaif 1.000  Pref. F 0                   -           1.000.000.000  

Walter Javier Scholler Irala 100  Pref. F 0                    -               100.000.000  

Yuji Samuel Yoshizaki 500  Pref. F 0                   -               500.000.000  

Aida Clarissa Sanabria Caballero 100  Pref. G 0                    -               100.000.000  

Ana Belen Paats De Baez 50  Pref. G 0                   -                  50.000.000  

Artaza Hermanos Com. E Ind. Sa 100  Pref. G 0                    -               100.000.000  

Carlos Ramón Bellassai Sisa 300  Pref. G 0                   -               300.000.000  

Claus Ohlandt 50  Pref. G 0                    -                  50.000.000  
Diego Augusto Herrero Alderete 50  Pref. G 0                   -                 50.000.000  
Dong Joon Kim 80  Pref. G 0                    -                  80.000.000  
Douglas Yuca Schlindwein Cividini 50  Pref. G 0                   -                  50.000.000  
Francisco Javier Cabello Delgado 250  Pref. G 0                    -               250.000.000  
Gloria Beatriz Britez De Timckle 100  Pref. G 0                   -               100.000.000  

Hiroaki Sakanashi 50  Pref. G 0                    -                  50.000.000  

Ian Cameron Rambo 10  Pref. G 0                   -                  10.000.000  

Ignacio Antonio Ortellado Rolon 1.000  Pref. G 0                    -           1.000.000.000  

Jorge Escobar Paulino 50  Pref. G 0                   -                  50.000.000  

José Luis Castillo Bader 2.750  Pref. G 0                    -           2.750.000.000  

Juan Manuel Cameron Frutos 10  Pref. G 0                   -                  10.000.000  

Laercio Junior Ackermann Voos 25  Pref. G 0                    -                  25.000.000  
Leonardo Rafael Alfonzo Segovia 3.000  Pref. G 0                   -           3.000.000.000  
Lucio Andres D'amico Wehrle 50  Pref. G 0                    -                  50.000.000  

Neris Felipe Jara Arrúa 785  Pref. G 0                   -               785.000.000  

Paulo Makus Schlemper 50  Pref. G 0                    -                  50.000.000  

Raul Vicente Ortiz Benitez 120  Pref. G 0                   -               120.000.000  

Ricardo Wollmeister Storrer 100  Pref. G 0                    -               100.000.000  

Rivelino Robert Rojas Peralta 100  Pref. G 0                   -               100.000.000  

Rodrigo Vendruscolo 60  Pref. G 0                    -                  60.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 2.000  Pref. G 0                   -           2.000.000.000  

Roque Antonio Squef Manevy 100  Pref. G 0                    -               100.000.000  

She Yen Lin 110  Pref. G 0                   -               110.000.000  

Tatiane Luiz De Schaffrath 500  Pref. G 0                    -               500.000.000  

Adelaida Zunilda Zarza De Paredes 300  Pref. H 0                   -               300.000.000  

Alberto González Yaryes 100  Pref. H 0                    -               100.000.000  

Alejandro Ramón Casco Carrera 35  Pref. H 0                   -                  35.000.000  

Alfredo Daniel Campuzano Romero 150  Pref. H 0                    -               150.000.000  
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Ali Jouhad Hamdan 10  Pref. H 0                   -                  10.000.000  

Angel Ramón Estigarribia Castillo 20  Pref. H 0                    -                  20.000.000  

Arnaldo Ramón Escalada Sosa 15  Pref. H 0                   -                  15.000.000  

Carlos Raúl Moreno Franco 150  Pref. H 0                    -               150.000.000  

Damiana Bordón De Mujica 10  Pref. H 0                   -                  10.000.000  

Diana Nao Kudo Yamamoto 100  Pref. H 0                    -               100.000.000  

Diego Rubén Koichi Alvarenga Tanii 20  Pref. H 0                   -                  20.000.000  

Eduardo Grabriel Martínez Gómez 20  Pref. H 0                    -                  20.000.000  

Egerht Orlando Lovera Estigarribia 20  Pref. H 0                   -                  20.000.000  

Enrique Eduardo Davalos Tellez 40  Pref. H 0                    -                  40.000.000  

Fanny Isabel Vallejos Godoy 150  Pref. H 0                   -               150.000.000  

Hugo César Ozuna Caballero 80  Pref. H 0                    -                  80.000.000  

Hugo Schaffrath 1.000  Pref. H 0                   -           1.000.000.000  

Jeffry Scott Neufeld Giesbrecht 80  Pref. H 0                    -                  80.000.000  

Jesús Miguel Rodríguez Guida 20  Pref. H 0                   -                  20.000.000  

Jimmy Sebastian Sanchez Vallejos 80  Pref. H 0                    -                  80.000.000  

José Esteban Cantero Mieres 10  Pref. H 0                   -                  10.000.000  

Juan Angel Galeano Avalos 30  Pref. H 0                    -                  30.000.000  

Juan Javier Cantuni Villate 50  Pref. H 0                   -                  50.000.000  

Julio Gómez Laurentino 60  Pref. H 0                    -                  60.000.000  

Jurgen Frose Neufeld 200  Pref. H 0                   -               200.000.000  

María Belén Bogado López 350  Pref. H 0                    -               350.000.000  

María Estela Benítez Arteta 300  Pref. H 0                   -               300.000.000  

María José Muñoz Lizama 30  Pref. H 0                    -                  30.000.000  

María Mercedes Rodríguez De Castro 50  Pref. H 0                   -                 50.000.000  

Mauricio Miguel Mujica Bordón 10  Pref. H 0                    -                  10.000.000  

Metasystem S.R.L. 600  Pref. H 0                   -               600.000.000  

Ricardo Daniel Salinas Arce 10  Pref. H 0                    -                  10.000.000  

Ricardo Manuel Doldan Pérez 80  Pref. H 0                   -                  80.000.000  

Ricardo Takanovo Yamamoto Trugita 100  Pref. H 0                    -               100.000.000  

Rolando Celestino Corna Santome 350  Pref. H 0                   -               350.000.000  

Ronald Richard Abegg Meza 50  Pref. H 0                    -                  50.000.000  

Ronald Winston Kennedy Rojas 50  Pref. H 0                   -                  50.000.000  

Roque Antonio Squef Manevy 100  Pref. H 0                    -               100.000.000  

Seizo Maehara Ueda 2.300  Pref. H 0                   -           2.300.000.000  

Tatiane Luiz De Schaffrath 500  Pref. H 0                    -               500.000.000  

Yohn Alexander Veia Carballo 150  Pref. H 0                   -               150.000.000  

Yoshio Fernando Konishi Acosta 100  Pref. H 0                    -               100.000.000  

Yuji Samuel Yoshizaki 500  Pref. H 0                   -               500.000.000  

Yukio Noguchi 1.620  Pref. H 0                    -           1.620.000.000  

Mercoplast S.A. 10.000  Pref. I 0                   -       10.000.000.000  
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Totales 179.000      103.000    179.000.000.000  

II. Quince Principales Accionistas al 30/06/2026 

Accionista Cant. De 

Acc. 

Clase Voto X 

Acc. 

Cant. De 

Voto 

Monto % De 

Partc. 

María Elena Matsumiya 

Takada 

32,976 OS 1 32,976 32,976,000,000 18.422 

800 OVM 5 4,000 800,000,000 0.447 

Kazuki Endo 18,037 OS 1 18,037 18,037,000,000 10.08 

Victoria Matsumiya de 

Maehara 

11,353 OS 1 11,353 11,353,000,000 6.342 

200 OVM 5 1,000 200,000,000 0.112 

Katsuhiko Victor 

Maehara Ueda 

7,105 OS 1 7,105 7,105,000,000 3.969 

 

Eugenio Mitio Tukuda 

6,843 OS 1 6,843 6,843,000,000 3.823 

2,016 Pref. 

D 

0 - 2,016,000,000 1.126 

 

 

Yuichi Tanaka 

5,691 OS 1 5,691 5,691,000,000 3.179 

100 Pref. 

A 

0 - 100,000,000 0.056 

27 Pref. 

D 

0 - 27,000,000 0.015 

María Cristina 

Matsumiya de Tanaka 

3,243 OS 1 3,243 3,243,000,000 1.812 

Adolfo Hayato 

Fuchiwaki Anzai 

3,194 OS 1 3,194 3,194,000,000 1.784 

Nelson Makoto Nara 

Kasamatsu 

2,162 OS 1 2,162 2,162,000,000 1.208 

 

 

María Alodia Cabello 

Kasamatsu 

1,851 OS 1 1,851 1,851,000,000 1.034 

110 Pref. 

A 

0 0 110,000,000 0.061 

15 Pref. 

D 

0 0 15,000,000 0.008 

Juan Francisco Pérez 

Saldivar 

1,469 OS 1 1,469 1,469,000,000 0.821 

Blanca Liliana Britez de 

Nara 

1,431 OS 1 1,431 1,431,000,000 0.799 

Arminda Darmany 

Céspedes 

649 OS 1 649 649,000,000 0.363 

Nestor Díaz Caceres 638 OS 1 638 638,000,000 0.356 

Ignacio Constantino 

Florentin Mendoza 

563 OS 1 563 563,000,000 0.315 

6. Individualización de todos los Miembros Titulares del Directorio y Síndico del 

Emisor con una Breve Síntesis de su Trayectoria Profesional y Vinculaciones. 

Presidente: Maehara Ueda, Katsuhiko Víctor 

Institución Cargo Periodo 
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Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A. 

Presidente 2012 – actualidad 

Maehara S.A.A.C.I. Director 1995 – actualidad 

Licenciado en Administración, con más de 15 años de experiencia en la dirección 

estratégica y operativa en los sectores financiero y agropecuario. Reconocido por su 

liderazgo en el crecimiento institucional, la expansión de cartera de créditos y la 

implementación de alianzas estratégicas. Sólida trayectoria en la gestión de negocios 

productivos y el desarrollo del sector ganadero. 

Vicepresidente: Endo, Kazuki 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A. 

Vicepresidente 2012 – actualidad 

La Rural S.A. de Seguros Vicepresidente 2005 – actualidad 

Agroganadera Garbo S.A. Presidente 2004 – actualidad 

Vicepresidente y accionista de la Financiera Paraguayo Japonesa (FPJ) con una 

destacada trayectoria en la gestión financiera y dirección corporativa. Experto en 

la toma de decisiones estratégicas y la consolidación institucional. 

Director Titular: Matsumiya Takada, Maria Elena 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Director 

Titular 

2003 – actualidad 

Satec S.A. Director 

Titular 

2009 – actualidad 

Licenciada en Contabilidad, Post Grado en la Facultad de economía Hakuo University. 

sólida trayectoria en la dirección corporativa y la gestión estratégica dentro del sector 

financiero. Reconocida por su contribución al crecimiento, diversificación de riesgos y 

rentabilidad de la entidad. 

Director Titular: Fuchiwaki Anzai, Adolfo Hayato 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Director Titular 2012 - actualidad 

JKF & CO. LTD. S.A. Presidente 1994 - actualidad 

Sakura Group S.A. Presidente 2004 - actualidad 

Fuchiwaki & Cia. S.A. Vicepresidente 1994 - actualidad 

Mangolia Agroforestal S.A. Presidente 2017 - actualidad 

Abogado y Licenciado en Ciencias Biológicas, Su rol ha sido fundamental para asegurar 
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la transparencia, el cumplimiento de las normativas y la solidez institucional. Ha 

demostrado un compromiso continuo con la ética empresarial y el buen gobierno 

corporativo. 

Director Titular: Díaz Cáceres, Néstor 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Director 

Titular 

2018 - actualidad 

Agroganadera Garbo S.A. Director 

Titular 

2004 - actualidad 

Licenciado en Contabilidad y Master en Ciencias Contables y Auditoria, caracterizado 

por su enfoque en la gobernanza corporativa, la transparencia y la gestión de la eficiencia. 

Director Titular: Florentín Mendoza, Ignacio Constantino 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Director 

Titular 

2018 - actualidad 

Satecsa S.A. Director 

Titular 

2009 - actualidad 

Licenciado en ciencias contables y Licenciado en ciencias Administrativas, Máster en 

Contabilidad y Auditoría, con más de 40 años en el Sistema Financiero. 

Director Titular: Britez de Nara, Blanca 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A. 

Director 
Titular 

2025 - actualidad 

Documenta S.A. Director 

Titular 

2022 - actualidad 

Licenciada en Ciencias Económicas, Project Manager Internacional, Master en MKT & 

Dirección Comercial, Especialista en Alta Dirección Financiera e Inteligencia 

Estratégica, Especialista en Didáctica Empresarial. 

Director Suplente: Tanaka, Yuichi 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A. 

Director Suplente 2025 - actualidad 

La Rural SA de Seguros Director Titular actualidad 

 

Síndico Titular: Amarilla Cañete, Oscar 

Institución Cargo Periodo 
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Financiera Paraguayo Japonesa 

S.A.E.C.A. 

Síndico 

Titular 

2002- actualidad 

Estudio Contable Amarilla y 

Asociados 

Contador 2015- actualidad 

 

Síndico Suplente: Sanabria Lugo, Narciso 

Institución Cargo Periodo 

Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A. 

Síndico Suplente actualidad 

7. Miembros Titulares de la Plana Ejecutiva del Emisor con una Breve Síntesis de su 

Trayectoria Profesional. 

Gerente General - Elías Valiente Villalba: Lic. en Administración y Contador Público, 

con más de 10 años de experiencia en cargos gerenciales y más de 7 años en el rubro 

financiero. 

Gerente de Negocios Estratégicos - José Ignacio Caballero: Abogado y Notario, con 

Especialización en Derecho Bancario, con más de 21 años de experiencia en cargos 

gerenciales en el rubro financiero. 

Gerente Comercial - Santiago Weiler Gustafson: Lic. en Administración de Empresas 

Agropecuarias, con más de 15 años de experiencia en cargos gerenciales, y más de 25 

años en el rubro financiero. 

Gerente de Personas - Patricia Noemí Doldan Portillo: Lic. en Psicología, con una 

Maestría en Gerencia Estratégica de Recursos Humanos, y sólida formación en el área, 

con más de 10 años de experiencia en cargos gerenciales y más de 7 años en el rubro 

financiero 

Gerente de Estrategia Corporativa y Control de Gestión- Ronald Francisco 

Caffarena Bogarín: Economista, con un Máster en Administracion de Empresas con 

énfasis en Finanzas y especialista en Didáctica Superior Universitaria, con más de 25 años 

de experiencia en el ámbito financiero. 

Gerente de Crédito Banca Empresas - Jorge Antonio Rios Berbel: Contador Público 

Nacional, egresado de la Universidad Católica "Nuestra Señora de la Asunción", cuenta 

con más de 15 años de experiencia en el Área de Riesgo Crediticio, pasando por varias 

entidades del sistema bancario/financiero, contando con más de 5 años en cargos 

gerenciales. 

Gerente de Crédito Banca Personas - Natalia Elizabeth Calonga Núñez: Con más de 

15 años de experiencia en Análisis de Riesgos Banca Personal y Banca Empresa. Con 

más de 9 años en el rubro financiero. Participante de seminarios nacionales e 
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internacionales de Riesgos Crediticios. Técnica en Administración de Empresas y 

Contabilidad. Lic. en Educación y cursando la carrera de Administración e Innovación de 

Empresas. 

Gerente de Unidad Fiduciaria - Luis Carlos Fracchia Bogado: Licenciado en 

Contabilidad, Máster en Dirección Comercial y Marketing, especializado en 

Fideicomisos y en Auditoría y Control de Gestion. Amplia trayectoria con más de 30 años 

en el Sector Bancario y Financiero. 

Gerente de Cumplimiento - Liliana Patricia Vázquez Arzamendia: Abogada, 

Egresada de la Universidad Autónoma de Asunción, con experiencia Amplia como 

Auxiliar de cobranzas, Asesoría jurídica y Cumplimiento Normativo. 

Gerente de Auditoría Interna - Paulo Javier Ortega Rojas: Contador público, amplia 

experiencia en Auditoría Interna, Lavado de Dineros y financiamiento de terrorismo, 

Habilidades Gerenciales, más de diez años de trayectoria en el ámbito financiero. 

Gerente de Marketing y Sostenibilidad – Letizia Montserrat Zarza Reyes: 

Licenciada en Administración de Negocios, graduada en el año 2014 de la Universidad 

Católica Nuestra Señora de la Asunción; actualmente en desarrollo de tesis para la 

Maestría virtual en Gestión Estratégica en Marketing Digital y Negocios por Internet en 

la Universidad de Buenos Aires. 

Gerente Jurídico - Sergio Daniel Caballero Cabañas: Abogado y Notario Público, 

Especializado en didáctica Universitaria, Diplomado en Derecho Empresarial, Intelectual 

y de Recursos Humanos, En Gerencia Jurídica Internacional y en Contratos. 

Gerente de Servicio y Experiencia de Clientes - Guadalupe Rocío Brugada Oviedo: 

Sólida experiencia en atención al cliente. Su trayectoria se ha centrado en aportar una 

visión clave para la calidad en la atención, contribuyendo a su posicionamiento en el 

mercado paraguayo. 

Gerente de Administración - Lidia Beatriz Florentin Benítez: Licenciada en ciencias 

Contables, con más de 30 años de Experiencia en el sector Financiero/Bancario. Sólidos 

conocimientos en el área operativo. 

Gerente de Seguridad Corporativa - José Daniel Pistilli Maciel: Ingeniero en 

Informática y Licenciado en Análisis de Sistema, Experiencia en Seguridad de la 

Información y Fraudes, Seguridad Física, Continuidad del Negocio e Infraestructura. 

Gerente de Control Interno - Nieves Josefina Dentice de Alarcón: Licenciada en 

Ciencias Contables, Post Grado en Didáctica Universitaria, Máster en Administracion y 

Gestión Financiera.  Experiencia en Rediseño y elaboración de Manuales y 

Procedimientos de Operaciones, Tesorería, Control Interno, etc.  
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Contadora General - Lida Raquel Martínez Rivas: Contadora Publica Nacional, 

Máster en Impuestos y Auditoría. Más de 9 Años de experiencia en el Rubro Contable.  

Gerente de Finanzas - Diego Armando Araujo Cárdenas: Con más de 14 años de 

experiencia en el sector financiero, Licenciado en Ciencias Contables, Contador Público, 

Máster en Dirección Financiera. 

Gerente de Riesgo Integral – Marco Antonio Chaparro Aguilera: Licenciado en 

Contabilidad, Master en Auditoría e Impuestos, con especialización en Riesgo Integral, 

amplia experiencia en Auditoría Interna, Riesgos Regulatorios y Asesor Impositivo, 

Habilidades Gerenciales, más de diez años de trayectoria en el ámbito financiero. 

Gerente de TI – Diego Rodrigo Mayeregger Cristaldo: Ingeniero en Sistemas, con 

amplia trayectoria en implementación de Sistemas, Habilidades Gerenciales, más de diez 

años de experiencia en el ámbito Financiero. 

8. Organigrama 

Anexo I 

9. Resumen de las transacciones de las Acciones realizadas en los últimos 6 (seis) 

meses. 

No Aplica. 

10. Resumen de los Títulos de Deuda vigentes en el mercado. 

Resolución 
CNV 

Resolución 
BVPASA 

PEG 
Ser
ie 

Fecha 
Emisión 

Monto 
Emitido 

Vencimie
nto 

Situaci
ón 

041_050520
21 

2232/21 
Bonos 

Subordinados G1 
1 25/5/2021 

15.000.000.
000 

16/5/202
8 

Vigente 

041_050520
21 2232/21 

Bonos 
Subordinados G1 2 3/5/2022 

15.000.000.
000 

24/4/202
9 Vigente 

97_2612202
3 2883/23 

Bonos 
Subordinados G2 1 

28/12/202
3 

5.000.000.0
00 

19/12/20
31 Vigente 

97_2612202
3 2883/23 

Bonos 
Subordinados G2 2 30/1/2023 

15.000.000.
000 

21/1/203
1 Vigente 

97_2612202
3 

2883/23 Bonos 
Subordinados G2 

3 25/6/2024 15.000.000.
000 

17/6/203
1 

Vigente 

97_2612202
3 

2883/23 Bonos 
Subordinados G2 

4 25/6/2024 15.000.000.
000 

15/6/203
2 

Vigente 

05_1809202
5 

3502/25  Bonos Financieros 
G1 

1 30/10/202
5 

30.000.000.
000 

26/4/202
7 

Vigente 

05_1809202
5 

3502/25  
Bonos Financieros 

G1 
2 4/11/2025 

20.000.000.
000 

29/4/202
7 

Vigente 

04_1809202
5 

3501/25 
Bonos Financieros 

USD1 
1 

25/11/202
5 

6.000.000 
25/11/20

27 
Vigente 
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05_1809202
5 

3502/25 
Bonos Financieros 

G1 
3 24/2/2026 

 
30.000.000.

000  

27/8/202
7 

Vigente 

04_1809202
5 3501/25 

Bonos Financieros 
USD1 2 24/2/2026 4.000.000 

27/8/202
7 Vigente 

05_1809202
5 

3502/25 Bonos Financieros 
G1 

4 23/4/2026 
 

20.000.000.
000  

22/10/20
27 

Vigente 

11. Mercado de Captación de los Recursos 

Las acciones serán captadas vía oferta pública a través de la Bolsa de Valores de Asunción 

S.A. 

Dirección: Gonzalo Bulnes 830 esquina España. Asunción – Paraguay  

Teléfono: (0982) 000 435. 

Web: https://www.bolsadevalores.com.py/ 

 

Agente Organizador: Financiera Paraguayo Japonesa SAECA 

Dirección: Av. República Argentina 940 e/ Mac Mahon y Dr. Eduardo López Moreira. 

Teléfono: (021) 416 4000 

Web: https://www.fpj.com.py/ 

 

Intermediario Colocador: Itaú Invest S.A. 

Dirección: Av. Santa Teresa y Herminio Maldonado Torre 2 del Paseo La Galería 

Teléfono: (021) 417 1100 

Web: https://www.itauinvest.com.py/ 

12. Monto del Capital a Emitir y Características de las Acciones 

Las acciones fueron emitidas a través del Acta de Asamblea General de Accionistas 

N°59/2025 de fecha 21 de abril de 2025 y del Acta de Directorio de fecha 27 de Agosto 

de 2026 junto con su respectiva rectificación Acta de Directorio de fecha 22 de 

Septiembre de 2026,  

 

• Valor de la Emisión: Gs. 15.000.000.000.- (Guaraníes Quince Mil Millones). 

• Cantidad de Acciones: 15.000 (Quince mil) 

• Valor Nominal de cada Acción: Gs. 1.000.000.- (Guaraníes Un Millón). 

• Clases: Preferida “J” 

• Cantidad de Votos: No tendrán derecho a voto. 

Dividendo Preferente: Dividendo preferente anual de 13.50%, el cual estará vigente para 

los dividendos correspondientes a los ejercicios 2026, 2027, 2028, 2029, 2030 y 2031. 

A partir del año 2032 y sucesivamente cada cinco años, se establecerá una nueva tasa fija 

para los siguientes 5 años. La nueva tasa del dividendo será calculada de la siguiente 
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manera: La resultante del promedio de tasas de CDA mayores a 1 año del Sistema 

financiero de los últimos 12 meses publicado por el Banco Central del Paraguay más 3%, 

siempre que ésta no sea inferior al 11,00%, la cual se aplicará como tasa mínima en los 

casos en que el cálculo arroje un porcentaje menor. 

Opción de Rescate: La emisora podrá decidir realizar el rescate de la emisión con 

posterioridad al pago de los dividendos correspondientes al último ejercicio de cada 

quinquenio y en caso de que así lo decida, el valor a pagarse por las acciones será el de 

su valor nominal más los rendimientos proporcionales del ejercicio en caso de que le 

correspondan hasta la fecha de pago a ser establecida en la asamblea respectiva. La 

asamblea determinará las condiciones de dicho rescate. 

Otras Características: El Dividendo Preferente Anual se pagará de las utilidades 

líquidas de cada ejercicio. Tendrán prioridad en el cobro de los dividendos sobre las 

Acciones Ordinarias y no darán derecho a voto. Si las Utilidades Líquidas del ejercicio 

no cubrieran el total de los Dividendos Preferentes, será abonado al Accionista Preferente 

hasta el monto líquido resultante previa cobertura de la Reserva Legal y en el orden 

alfabético establecido como prioridad en el pago de los dividendos de cada clase de 

Acciones Preferidas. En el caso de que, en algún ejercicio, las utilidades líquidas y 

realizadas resultaren menores que el dividendo establecido, se establece un compromiso 

de acumular para el año siguiente (en forma total o parcial) el dividendo preferente. Todas 

las clases de acciones tendrán los mismos derechos patrimoniales en caso de liquidación 

de la Sociedad. 

Las Acciones Preferidas Clase “J” serán escriturales o desmaterializadas y representadas 

por medio de anotaciones en cuenta. La Caja de Valores del Paraguay SA (CAVAPY) y 

la Bolsa de Valores y Productos de Asunción SA (BVPASA) serán las entidades 

autorizadas a llevar el registro de las acciones escriturales de conformidad a lo establecido 

en las disposiciones legales y reglamentarias vigentes; las acciones se representarán por 

medio de anotaciones electrónicas en cuenta para su negociación en el Sistema 

Electrónico de Negociación (SEN). 

El pago de los dividendos estará sujeto a la legislación local y a las directrices del Banco 

Central del Paraguay. La Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay 

podrá determinar la no distribución de dividendos. 

Condiciones de Colocación e Integración de las Acciones: La Preferencia de las 

Acciones coincidirá con el plazo de duración de la Sociedad. El precio de liquidación será 

a valor nominal.  

Para el primer año, el dividendo se calculará en proporción al tiempo contado desde la 

fecha de la integración efectiva de las acciones hasta el cierre del ejercicio 

correspondiente. 
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Los dividendos se pagarán a los 15 días hábiles posteriores a la Asamblea General 

Ordinaria de Accionistas, con previa autorización de la Superintendencia de Bancos. 

Los dividendos no cobrados en las fechas de vencimiento no devengarán intereses. El 

derecho a cobrar los mismos prescribirá a los cuatro años contados desde la fecha de 

vencimiento de los mismos (Art. 661 del Código Civil). 

Forma de pago y Plazos de las Acciones: 

• Plazo de Integración: 365 días corridos, contados desde la fecha de publicación de la 

oferta. 

• Forma de Pago: Al contado. 

• Modalidad de Pago: En dinero efectivo, transferencias bancarias o cheque.  

• Lugar y Forma de pago de los Dividendos Preferentes: Casa Matriz en fecha a ser 

determinada por la Asamblea de Accionistas anualmente. 

• Cesión de Acciones: Se formalizará conforme a la legislación vigente. 

• Agente de Colocación e Información:  

- Itaú Invest S.A., Av. Santa Teresa y Herminio Maldonado Torre 2 del Paseo La Galería, 

(021) 417 1100, https://www.itauinvest.com.py/ 

• Entidad de registro: Caja de Valores del Paraguay SA (CAVAPY SA) 

• Negociación: Bolsa de Valores y Productos de Asunción SA (BVPA SA) 

13. Relato detallado del Destino u Objeto de los Fondos que se obtengan de la 

emisión 

La emisión de acciones permitirá ampliar el capital operativo y fortalecer el Patrimonio 

de la entidad a fin de hacer frente a lo establecido en el Plan Estratégico aprobado por el 

Directorio. 

14. Resumen comparativo de los Estados Financieros de los tres últimos ejercicios y 

del último trimestre. 

Anexo II: 

- Anexo II.1: Balance General  

- Anexo II.2: Estado de Resultados 

- Anexo II.3: Ratios 

15. Hechos Relevantes:  

1) La Superintendencia de Valores ha determinado la suspensión automática de la 

sociedad para colocación en mercado primario de acciones y bonos de emisiones de 

https://www.itauinvest.com.py/
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sociedades emisoras en fecha 16.08.2024. La causa de la medida obedece al 

incumplimiento de la presentación de la Información Periódica Trimestral al 

30.06.2024, conforme requerido en la Resolución SV. SG. N° 0022/2024. 

2) En fecha 20.08.2024 la Superintendencia de Valores ha determinado el 

levantamiento de la suspensión automática para colocación en mercado primario de 

acciones y bonos de emisiones de la sociedad dispuesto en fecha 16.08.2024, debido 

a la regularización de la presentación de la Información Periódica Trimestral al 

30.06.2024. 

3) La Superintendencia de Valores ha determinado la suspensión automática de la 

sociedad para colocación en mercado primario de acciones y bonos de emisiones de 

sociedades emisoras en fecha 15.11.2024. La causa de la medida obedece al 

incumplimiento de la presentación de la Información Periódica Trimestral al 

30.09.2024, conforme requerido en la Resolución SV. SG. N° 0022/2024. 

4) En fecha 25.11.2024 la Superintendencia de Valores ha determinado el 

levantamiento de la suspensión automática para colocación en mercado primario de 

acciones y bonos de emisiones de la sociedad dispuesto en fecha 15.11.2024, debido 

a la regularización de la presentación de la Información Periódica Trimestral al 

30.09.2024. 
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Anexo II 

Anexo II.1: Balance General: 

Cuentas 2023 2024 2025 jun-26 
Activo 1.409.912.107.697 1.832.779.343.698 2.205.946.451.427 2.408.039.902.092 

Disponible 132.902.881.020 180.612.195.437 187.848.981.551 159.403.377.124 

Valores Públicos y Privados 15.804.497.480 2.403.726.739 31.304.140.574 101.931.656.830 

Colocaciones Financieras 29.356.218.530 46.101.589.938 121.197.675.047 133.168.393.418 

Cartera de Créditos Activos Vigent 1.105.355.764.656 1.457.340.761.703 1.612.196.106.875 1.680.518.006.522 

Créditos Diversos 45.010.386.748 42.890.640.710 34.852.309.348 53.299.023.312 

Cartera de Créditos Activos Vencid 41.430.669.426 43.767.788.122 57.055.842.093 87.191.174.522 

Inversiones 28.493.379.772 33.413.433.150 44.044.545.853 72.157.208.690 

Bienes de Uso 9.115.479.433 13.809.135.721 106.217.818.398 110.208.287.594 

Cargos Diferidos 2.442.830.632 12.440.072.179 11.229.031.688 10.162.774.080 

Pasivo 1.258.551.856.552 1.646.434.619.345 1.969.213.307.053 2.177.107.172.449 

Cartera Pasiva 1.249.351.564.803 1.463.520.891.963 1.934.362.395.817 2.147.468.670.839 

Obligaciones Diversas 8.110.478.068 7.003.936.619 33.635.510.403 27.906.528.739 

Provisiones y Previsiones 1.089.813.681 1.094.062.089 1.215.400.833 1.731.972.871 

Patrimonio 151.360.251.145 186.344.724.353 236.733.144.374 230.932.729.643 

Capital Social 94.291.000.000 124.500.000.000 162.000.000.000 179.000.000.000 

Aportes no Capitalizados 5.000.000.000 2.000.000.000 0 0 

Ajustes al Patrimonio 3.332.870.256 3.332.870.256 3.332.870.256 3.332.870.256 

Reservas 26.829.251.841 31.210.677.650 36.256.291.665 43.285.088.155 

Resultados del Ejercicio 21.907.129.048 25.301.176.447 35.143.982.453 5.314.771.232 

Resultados Acumulados 0 0 0 0 

Total Pasivo + Patrimonio 1.409.912.107.697 1.832.779.343.698 2.205.946.451.427 2.408.039.902.092 
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Anexo II.2: Estado de Resultados: 

 jun-26 2025  2024 2023 

GANANCIAS FINANCIERAS 537.455.017.358 719.599.164.834 381.518.452.290 334.848.834.797 

 - Por créditos vigentes - Sector financiero 4.989.767.354 6.577.803.702 3.845.309.014 1.827.562.451 

 - Por créditos vigentes - Sector no financiero 114.250.439.461 210.037.123.175 180.907.791.330 144.304.793.079 

 - Por créditos vencidos 2.335.879.926 15.449.340.549 23.010.515.868 25.454.576.861 

 - Por Valuación de Activos y Pasivos en Moneda Extranjera 410.211.294.498 482.732.908.845 170.970.361.738 160.785.593.110 

 - Por Rentas y Diferencia de Cotización de Valores Públicos y 
Privados 5.667.636.119 4.801.988.563 2.784.474.340 2.476.309.296 

PERDIDAS FINANCIERAS 
-

484.367.619.881 
-

606.717.660.870 
-

265.187.284.664 
-

231.935.952.650 

 - Por obligaciones - Sector  financiero -18.257.502.395 -33.092.665.277 -25.007.400.870 -21.119.193.383 

 - Por obligaciones - Sector no financiero -55.857.738.802 -89.908.234.479 -71.265.890.723 -49.576.525.562 

 - Por Valuacion de Pasivos y Activos en Moneda Extranjera -
410.252.378.684 

-
483.716.761.114 

-
168.913.993.071 

-16.124.233.705 

RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 53.087.397.477 112.881.503.964 116.331.167.626 102.912.882.147 

PREVISIONES -56.524.906.016 
-

131.662.615.686 -62.101.393.597 -48.044.977.877 

 - Constitución de previsiones (c.6) -79.017.117.785 
-

157.636.652.500 -86.257.315.307 -72.288.034.221 

 - Desafectacion de previsiones (c.6) 22.492.211.769 25.974.036.814 24.155.921.710 24.243.056.344 

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES -3.437.508.539 -18.781.111.722 54.229.774.029 54.867.904.270 

SERVICIOS 21.258.440.466 40.825.361.761 42.708.262.140 41.259.521.620 

 - Ganancias por Servicios 25.054.060.847 50.645.366.175 49.761.680.994 45.751.442.973 

 - Perdidas por Servicios -3.795.620.381 -9.820.004.414 -7.053.418.854 -4.491.921.353 

RESULTADO BRUTO 17.820.931.927 22.044.250.039 96.938.036.169 96.127.425.890 

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS 36.041.638.058 101.730.896.475 20.372.633.064 10.393.077.245 

 - Ganancias por Creditos Diversos 16.539.765.899 72.159.142.880 10.278.974.402 2.824.623.052 

 - Otras Ganancias Diversas 8.853.537.510 4.885.153.707 3.283.250.889 3.059.481.579 

 - Por Valuacion de Otros Activos y Pas. En  ME 7.366.284.643 18.921.529.315 6.810.407.773 4.508.972.614 

 - Por Valuacion de Otros Activos y Pas. En  ME 0 5.765.070.573 0 0 

Fideicomiso 3.282.050.006    

OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS 48.551.894.218 112.526.136.991 89.665.006.796 82.571.002.588 

 - Retribuciones al personal y cargas sociales 16.661.433.346 38.721.455.592 38.102.838.073 39.073.673.295 

 - Seguros 185.283.262 378.643.825 0 0 

 - Depreciaciones de bienes de uso 2.061.367.932 4.128.315.265 2.983.642.238 3.327.731.573 

 - Amortizaciones de cargos diferido 1.436.326.266 2.724.870.248 0 0 

 - Impuestos Tasas y Contribuciones 498.930.722 1.063.767.135 0 0 

 - Otros Gastos Operativos 17.257.495.546 42.414.135.331 38.816.778.472 33.658.316.838 

 - Gastos generales 600.000 6.200.000 1.076.058.577 1.810.752.978 

 - Perdida por operaciones de cambio y Arbitraje 2.534.226.731 4.369.112.020 551.958.217 0 

 - Valuacion de otros Activos y Pas. En ME 7.916.230.413 18.719.637.575 8.133.731.219 4.700.527.904 

RESULTADO OPERATIVO NETO 5.310.675.767 11.249.009.523 27.645.662.437 23.949.500.547 

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 130.095.465 25.607.477.002 -27.140.369 79.878.821 
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 - Ganancias Extraordinarias 130.095.465 25.612.477.002 6.783.000 80.697.003 

 - Perdidas Extraordinarias 0 -5.000.000 -41.167.877 0 

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios 0 0 7.244.508 0 

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios 0 0 0 -818,182 

RESULTADO DE EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 5.440.771.232 36.856.486.525 27.618.522.068 24.029.379.368 

 - IMPUESTO A LA RENTA -126.000.000 -1.712.504.072 -2.317.345.621 -2.122.250.320 

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO A LA RENTA 5.314.771.232 35.143.982.453 25.301.176.447 21.907.129.048 

 

Anexo II.3: Ratios 

  2023 2024 2025 jun-26 

Ingresos Operativos Netos 149.864.953.108 171.382.606.405 257.961.489.607  100.067.114.322  

Resultados Netos 21.907.129.048 25.301.176.447 35.143.982.453        5.314.771.232  

Pasivo Total 
1.258.551.856.55

2 
1.646.434.619.345 1.969.213.307.053   2.177.107.172.451  

Deudas Financieras 179.061.462.522 139.322.630.000 302.389.837.930  305.578.450.155  

Margen Liquido 
15,00% 14,76% 13,62% 5,31% 

(Resultado Neto / Ingresos Operativos Neto) 

Rentabilidad del Activo 
2,00% 1,38% 1,59% 0,44% 

(Resultado Neto / Activo Total) 

Rentabilidad del Patrimonio 
14,00% 13,58% 14,85% 4,60% 

(Resultado Neto / Patrimonio Neto) 

Liquidez corriente 
 2,0  

                                  
2,54  

                                  
2,89  

                               
2,38  

(Activo Corriente / Pasivo Corriente) 

Ratio de Prueba Acida 

 2,0  
                                  

2,54  
                                  

2,89  
                               

2,38  ((Activo Corriente - Bienes de Cambio) / Pasivo 
Corriente) 

Apalancamiento respecto al Activo 
89% 90% 89% 90% 

(Pasivo Total / Activo Total) 

Apalancamiento respecto al Patrimonio 
831% 884% 832% 943% 

(Pasivo Total / Patrimonio Neto) 

 


