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Sudameris Bank S.A.E.C.A.

Factores relevantes de la calificacion

Fuerte posicionamiento de mercado. Sudameris Bank S.A.E.C.A. (Sudameris) se posiciona
entre las tres entidades bancarias lideres en el sistema financiero paraguayo. Considerado
sistémico por la autoridad de control, a dic’25 ocupa la segunda posicién por préstamos brutos
y por activos y la tercera por depdsitos, con un market share del 16,9%, 15,1% y 14,4%
respectivamente. Mantiene una posicién de liderazgo en la asistencia a varios de los sectores
econdmicos, producto de su fuerte franquicia, en especial ganaderia (32,0%), industria (28,5%).

Adecuado desempeiio. La rentabilidad de Sudameris se sustenta en su modelo de negocios,
mayormente orientado a la banca corporativa, caracterizado por reducidos margenes y bajo
costo econémico de cartera, asi como su buena flexibilidad financiera para fondear su
crecimiento y prudente gestion de riesgos. A dic’25 la eficiencia operativa se conserva en
niveles adecuados, aunque todavia afectada por la absorcion de gastos derivados de la fusién.
FIX espera que la rentabilidad de Sudameris se conserve en adecuados niveles.

Buena calidad de activos. Sudameris histéricamente ha mantenido indicadores de mora
inferiores al 2%, dada la alta proporcién de clientes corporativos dentro de su cartera activa. Si
bien luego de su fusidn se registré un incremento en la mora, producto del mayor peso de la
carterairregular proveniente de Banco Regional, esta situacion se regularizé durante 2024 y a
dic’25 se mantiene inferior a la del sistema y dentro del apetito de riesgo del banco, con una
buena cobertura de previsiones. En este sentido, el banco cuenta con un buen margen de
previsiones voluntarias que le proporciona resiliencia ante una situacion de estrés. FIX estima
que la morosidad del banco continuara en niveles inferiores a los del mercado en un contexto
de baja de tasas y recuperacion de la actividad, en su promedio histérico.

Bajo costo de fondeo y adecuada liquidez. Sudameris fondea su actividad principalmente con
depdsitos (62,3% del activo a dic’25), de los cuales el 48,0% son a la vista. Las captaciones a
plazo, en tanto, muestran una adecuada atomizacion por cliente. El resto del fondeo proviene
de préstamos a largo plazo, especialmente de entidades del exterior, asi como de emisiones de
bonos financieros y subordinados y acciones preferidas. La liquidez, en tanto, a dic’25 se
encuentra en niveles adecuados para su modelo de negocios (30,2% de los depdsitos).

Adecuada capitalizaciéon. Su solvencia exhibe adecuados niveles para su modelo de negocios,
sustentados en la capitalizaciéon de resultados y en la emision de obligaciones negociables
subordinadas y de acciones preferidas, para conservar los excedentes de capital requeridos
por sus limites internos de gestidn, asegurando un uso eficiente del mismo. En 2024 el banco
inicid un proceso de conversién de acciones preferidas a ordinarias y venta de activos
improductivos derivados de la fusidon. A dic’25 el indicador de solvencia alcanza el 14,7%,
superior al reportado por la entidad a dic’24 (13,6%), aunque inferior al del promedio de
bancos (16,3%). FIX considera que las acciones iniciadas por el banco contribuiran a fortalecer
sus indicadores de solvencia.

Sensibilidad de la calificacion

Crecimiento y solvencia. La consolidacion de su crecimiento que resulte en el aumento en la
generacién de negocios con un saludable desempeio y diversificaciéon de ingresos y clientes,
apoyado en un fuerte soporte digital, junto con la continuacién de las acciones tendientes a
fortalecer el capital, podria generar una revisién a la suba de la calificacion.

Deterioro del desempeno y limitaciones para financiar el crecimiento. Un marcado y
sostenido deterioro en su performance que afecte negativamente su solvencia, asi como
limitaciones para fondear la expansién de las operaciones, pueden presionar a la baja la
calificacion.
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Perfil

Sudameris Bank S.A.E.C.A. (Sudameris) es un banco comercial de capital abierto, con especial
foco en el financiamiento a empresas, principalmente a corporativas. El banco opera bajo el
marco normativo y regulatorio establecido por el Banco Central de Paraguay (BCP).

Grafico #1: Market Share por colocaciones
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Banco Continental
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La composicion accionaria de la entidad vigente al cierre de 2025 es la siguiente:

Participacién Accionaria - Sudameris Bank S.A.E.C.A.

% de Derecho a Voto

90,00%

% del Capital
37,23%

Accionista

Abbeyfield Financial Holdings (Irlanda)

Rabo Partnerships B.V. 21,27% 0,00%

Minoritarios 41,50% 10,00%

Abbeyfield Financial Holdings es, a su vez, 100% propiedad de Abbeyfield Group Ltd. (Gran
Bretana), quien tiene como Unico accionista a Abbeyfield Trust (Gran Bretaiia).

El origen del banco se remonta a 1910, cuando por iniciativa de los bancos Banque de Paris et

Banco de laNacién...  0,2%

Fuente: FIX en base al BCP

Grafico #2: Market Share por activos.

des Pays Bas (PARIBAS) y Banca Commerciale Italiana (COMIT), se cred el Banco Francés e
Italiano para América del Sur con sede en Paris - Francia. A este nuevo Banco se incorporaron
gradualmente nuevos socios: Indosuez en 1948, Union des Banques Suisses en 1949 y
Dresdner Bank en 1977.

En 1978, otros accionistas europeos se unieron al grupo inicial y el banco se convirtié en la

Dic'25

Banco Continental IS 19.5%
Sudameris Bank NN 15,7%
Banco Itati Paraguay [N 15,1%
BNF I 97%
Banco GNB Paraguay NN 95%

Banque Sudameris. En 1994, COMIT adquiere el control mayoritario del Grupo Sudameris. En
1999, COMIT e INTESA SpA se fusionan formando el mayor grupo bancario de lItalia, y en
2003 Banca Intesa decide retirar sus actividades en América del Sur, mediante la venta del
Grupo de Operaciones de Sudameris. Abbeyfield Group adquiere en Jul’'04 una participacion
del 78% en el Banco Sudameris Paraguay S.A.E.C.A., cambiandole el nombre a Sudameris Bank
S.A.E.C.A. En mar’08, Abbeyfield Financial Holdings adquirio la participacion del 20% restante
de Banca Intesa, alcanzando su participacion accionaria algo mas de 98%.

A dic’25 Sudameris tenia participaciones del 99,99% en el capital de Sudameris Securities Casa

UenoBank N 8,0%
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de Bolsa S.A. y en Sudameris Seguros S.A. y participaciones minoritarias en Bancard S.A.
Paraguay, Swift y CAVAPY (Caja de Valores del Paraguay S.A.).

Sudameris se posiciona a dic’25 entre las tres entidades bancarias lideres del sistema, con un Fuente: FIX en base al BCP

market share del 16,9% en colocaciones brutas, 15,7% en activos y 14,4% en depdsitos.
Mantiene una red de 48 sucursales (incluida la casa matriz), 212 cajeros automaticos y 39
terminales de autoservicio, y una plantilla de 991 empleados, incluyendo los directores..

Graéfico #3: Market Share por depésitos.

Estrategia: Mantener una posicién de liderazgo en la industria, con foco de
Dic'25

atencién en banca corporativa, pymes y personas de altos ingresos.

Sudameris se ha posicionado como una de las entidades bancarias lideres del sistema, y
continuara con su estrategia enfocada a los principales sectores productivos del pais. En este
sentido, se destacan los siguientes pilares:

Banco Continental I 17,6%
Banco Ital Paraguay S 14,5%
Sudameris Bank IS 144%
BNF e 11,3%
Banco GNB Paraguay N 10,4%
UenoBankS.A. N 8,9%
BancoBasaS.A. M 45%
Banco AtlasS.A. I 4,5%
Banco Familiar Il 4,1%
BancopS.A. W 27%
InterfisaBanco Wl 24%
ZetaBanco W 18%
SolarBanco M 1,4%
Citibank N.AA. W 1,0%

1. La entidad cuenta con un management altamente calificado y con vasta experiencia
en el sistema financiero.

2. Consolidacién de su politica de diversificacién de riesgos e ingresos por banca, sector
econdémicoy producto.

3. Fuertes inversiones en sistemas, incluida la actualizacién del core bancario, con
nuevas funcionalidades que le permitirdn aumentar el cross selling de su base de

clientes.
. ., . . . . . L Banco DoBrasil 1 0,4%
4. Consolidacidn de su nueva identidad corporativa, que a partir de la fusion implicd un Banco delaNacion...| 0.2%
cambio en su imagen y el layout de todas sus oficinas, orientada a una atenciéon mas
. Fuente: FIX en base al BCP
personalizada.
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5. Mayor desarrollo de la banca pymes, a partir del armado de un equipo de
profesionales especializados, con el soporte tecnoldgico que le permitird mejorar su
oferta de productos y servicios.

6. Sudameris Elite, propuesta de servicios financieros para personas de segmentos de
ingresos altos.

7. Personas de ingresos medios y bajos acceden a los productos y servicios del banco a
través de la banca digital.

8. Eficiente gestion del capital, asegurando niveles de solvencia adecuados que
permitan alcanzar buenos niveles de eficiencia.

9. Prudente gestion de riesgos, que se traduce en la obtencion de resultados razonables
a través de una cartera sana, asi como en la generacién de un adecuado colchén de
previsiones para enfrentar una situacién de estrés.

Adecuados estandares de Gobierno Corporativo

La estructura de Gobierno Corporativo sigue rigurosos estadndares que comparan
favorablemente en relacién con la industria financiera local.

El Directorio del banco se compone de cinco miembros, todos con destacada trayectoria y
conocimiento del mercado financiero. El presidente de la entidad es el actual accionista
mayoritario del banco. En mayo 2024 se procedié al canje de la totalidad de acciones
ordinarias que poseia FMO por acciones preferidas.

Para el control de la exposicién de los riesgos de la entidad, Sudameris mantiene, de acuerdo
con los estandares de la industria bancaria, varios comités de Directorio, entre ellos: 1) de
Riesgo Integral, 2) Auditoria, 3) de Cumplimiento para la Prevencién del Lavado de Dinero y
Financiamiento del Terrorismo y, 3) de Activos y Pasivos (CAP, que integra también el comité
de Riesgos Financieros de Liquidez).

La estructura organizacional es adecuada para la escala y riesgos que asume el banco, con una
clara division entre las areas de negocio y los departamentos de riesgo y control. Las gerencias
de Auditoria Interna y de Cumplimiento (de Lavado de Activos), reportan directamente al
Directorio.

La auditoria externa del banco estd a cargo de PricewaterhouseCoopers S.R.L.

Desempeno

Entorno Operativo

El andlisis del entorno operativo en el que se desempenan las entidades financieras se
encuentre disponible en la pagina web de FIX (ww.fixscr.com) en el siguiente informe: “Sistema
Financiero Paraguay 2026”
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Estado de Resultados - Sudameris Bank

S.A.E.C.A.
31dic 2025 31dic 2024 31dic 2023 31dic 2022 31dic 2021
Anual Como % de Anual Como % de Anual Como % de Anual Como % de Anual Como % de
Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos
Original _ Rentables Original _ Rentables Original _ Rentables Original _ Rentables Original __ Rentables
1. Intereses por Financiaciones 2,992,931.4 9.29 2,714,899.7 8.22 1,969,188.5 6.45 1,077,142.4 7.23 887,156.2 7.34
2. Otros Intereses Cobrados n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Ingresos por Dividendos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
4. Ingresos Brutos por Intereses 2,992,931.4 9.29 2,714,899.7 8.22 1,969,188.5 6.45 1,077,142.4 7.23 887,156.2 7.34
5. Intereses por depdsitos 1,680,190.7 5.22 1,500,557.4 454 1,051,808.1 3.45 480,127.8 3.22 399,726.1 3.31
6. Otros Intereses Pagados n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
7. Total Intereses Pagados 1,680,190.7 5.22 1,500,557.4 4.54 1,051,808.1 3.45 480,127.8 322 399,726.1 3.31
8. Ingresos Netos por Intereses 1,312,740.6 4.08 1,214,342.3 3.68 917,380.4 3.00 597,014.6 4.01 487,430.1 4.03
9. Resultado Neto por operaciones de Intermediaciony n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Derivados
10. Resultado Neto por Titulos Valores 136,740.6 0.42 114,564.7 0.35 79,755.6 0.26 51,610.9 0.35 44,9547 0.37
11. Resultado Neto por Activos valuados a FV a través del n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
estado de resultados
12. Resultado Neto por Seguros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
13. Ingresos Netos por Servicios 213,511.6 0.66 182,717.8 0.55 144,872.6 0.47 60,986.2 041  63,339.3 0.52
14. Otros Ingresos Operacionales 718,868.8 2.23 486,021.7 1.47 458,225.7 1.50 160,156.4 1.07 280,417.7 2.32
15. Ingresos Operativos (excl. intereses) 1,069,121.0 3.32 783,304.2 2.37 682,854.0 2.24 272,753.6 1.83 388,711.7 3.22
16. Gastos de Personal 318,542.3 0.99 297,820.3 0.90 218,826.3 0.72 130,301.8 0.87 117,097.0 0.97
17. Otros Gastos Administrativos 1,036,046.5 3.22 793,102.2 2.40 730,117.2 2.39 301,260.3 2.02 396,874.7 3.29
18. Total Gastos de Administracién 1,354,588.7 4.21 1,090,922.5 3.30 948,943.5 3.11 431,562.1 290 5139717 4.25
19. Resultado por participaciones - Operativos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
20. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad 1,027,272.8 3.19 906,724.0 2.75 651,290.9 2.13 438,206.1 2.94 362,170.1 3.00
21. Cargos por Incobrabilidad 268,484.0 0.83 236,605.5 0.72  -113,749.7 -0.37 74,400.1 0.50 132,300.9 1.10
22. Cargos por Otras Previsiones n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
23. Resultado Operativo 758,788.8 2.36 670,118.5 2.03 765,040.6 2.51 363,806.0 244  229,869.2 1.90
24. Resultado por participaciones - No Operativos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
25. Ingresos No Recurrentes 54,156.0 0.17 27,646.0 0.08 74,529.8 0.24 31,138.6 021 34,7827 0.29
26. Egresos No Recurrentes 60,117.5 0.19 33,489.3 0.10 244,456.8 0.80 6,952.0 0.05 19,0923 0.16
27. Cambios en el valor de mercado de deuda propia n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
28. Otro Resultado No Recurrente Neto 697.3 0.00 61,811.7 0.19 -924.8 0.00 1,785.9 0.01 -1,075.7 -0.01
29. Resultado Antes de Impuestos 753,524.6 2.34 726,086.9 2.20 594,188.9 1.95 389,778.4 2.62 2444839 2.02
30. Impuesto a las Ganancias 112,829.2 0.35 51,199.9 0.16 n.a. - 35,047.7 0.24 20,645.2 0.17
31. Ganancia/Pérdida de Operaciones discontinuadas n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
32. Resultado Neto 640,695.3 1.99 674,886.9 2.04 594,188.9 1.95 354,730.7 2.38 2238387 1.85
33. Resultado por diferencias de Valuacion de inversiones n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
disponibles parala venta
34. Revaluacion del Activo Fijo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
35. Resultados por Diferencias de Cotizaciéon n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
36. Otros Ajustes de Resultados n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
37. Resultado Neto Ajustado por FIX SCR 640,695.3 1.99 674,886.9 2.04 594,188.9 1.95 354,730.7 2.38 2238387 1.85
38. Memo: Resultado Neto Atribuible a Intereses Minoritarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
39. Memo: Resultado Neto Después de Asignacion Atribuible 640,695.3 1.99 674,886.9 2.04 594,188.9 1.95 354,730.7 2.38 223,838.7 1.85
aIntereses Minoritarios
40. Memo: Dividendos relacionados al periodo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - 172,770.9 1.43
41. Memo: Dividendos de Acciones Preferidas del Periodo n.a. - n.a. - n.a. - 7,493.8 0.05 6,300.0 0.05
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Estado de Situacion Patrimonial - Sudameris Bank S.A.E.C.A.
31dic2025 31dic2024 31dic2023 31dic2022 31dic 2021
Anual Como Anual Como Anual Como Anual Como Anual Como
Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de
Original __ Activos Original __ Activos Original __ Activos Original _ Activos Original __ Activos
Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Préstamos de Consumo n.a. - n.a. - na. - na. - na. -
4. Préstamos Comerciales n.a. - n.a. - na. - na. - na. -
5. Otros Préstamos 30,185,052.8 7320  30,890,080.0 77.50  28,087,750.6 7311  14,082,667.6 80.22  11,059,458.9 77.22
6. Previsiones por riesgo de incobrabilidad 600,649.6 1.46 875,616.1 2.20 925,227.7 241 218,545.9 1.24 160,691.0 1.12
7. Préstamos Netos de Previsiones 29,584,403.3 7175 30,014,463.9 7530  27,162,522.9 70.70  13,864,121.6 78.97  10,898,767.9 76.09
8. Préstamos Brutos 30,185,052.8 7320  30,890,080.0 77.50  28,087,750.6 7311  14,082,667.6 80.22  11,059,458.9 77.22
9. Memo: Financiaciones en Situacién Irregular n.a. - 723,079.4 1.81 776,631.5 2.02 188,688.1 1.07 72,9414 0.51
10. Memo: Préstamos a Valor Razonable n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
B. Otros Activos Rentables
1. Depésitos en Bancos 242,644.1 0.59 212,212.5 0.53 274,565.1 0.71 103,719.1 0.59 106,135.4 0.74
2. Operaciones de Pase y Colaterales en Efectivo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Titulos Valores para Compraventa o Intermediacion 1,319,000.9 3.20 1,553,953.8 3.90 1,945,980.1 5.07 680,014.0 3.87 741,922.0 5.18
4. Derivados 90,204.1 0.22 230,365.4 0.58 156,530.9 0.41 119,845.6 0.68 46,139.4 0.32
4. Titulos Valores disponibles para la venta n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
5. Titulos registrados a costo mas rendimiento n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Inversiones en Sociedades 143,923.1 0.35 133,437.6 0.33 338,747.2 0.88 9,675.0 0.06 121,364.0 0.85
7. Otras inversiones 832,044.8 2.02 872,334.0 2.19 651,436.3 1.70 127,835.0 0.73 166,400.6 1.16
8. Total de Titulos Valores 2,385,173.0 5.78 2,790,090.7 7.00 3,092,694.5 8.05 937,369.5 5.34 1,075,825.9 7.51
9. Memo: Titulos Publicos incluidos anteriormente n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
13. Activos Rentables Totales 32,212,220.4 78.12  33,016,767.2 82.83  30,529,782.5 7947  14,905,210.3 84.90  12,080,729.3 84.35
C. Activos No Rentables
1. Disponibilidades 6,448,011.1 15.64 4,849,132.3 12.17 5,613,739.5 14.61 2,070,191.6 1179 1,861,985.4 13.00
2. Memo: Exigencia de efectivo minimo en item anterior n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Bienes Diversos 587,401.4 1.42 214,193.6 0.54 386,138.6 1.01 167,277.6 0.95 109,370.9 0.76
4. Bienes de Uso 474,551.2 1.15 324,206.7 0.81 286,155.6 0.74 160,910.9 0.92 75,866.5 0.53
5. Llave de Negocio n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Activos Intangibles 552,687.2 1.34 656,788.1 1.65 421,928.5 1.10 9.517.0 0.05 5,535.5 0.04
7. Créditos Impositivos Corrientes n.a. - n.a. - na. - n.a. - n.a. -
8. Impuestos Diferidos n.a. - n.a. - na. - n.a. - n.a.
9. Operaciones Discontinuadas n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
10. Otros Activos 960,219.3 2.33 797,805.4 2.00 1,180,163.1 3.07 242,176.7 1.38 189,162.3 1.32
11. Total de Activos 41,235,090.6 100.00  39,858,893.3 100.00  38,417,907.7 100.00  17,555,283.9 100.00  14,322,649.9 100.00
Pasivos y Patrimonio Neto
D. Pasivos Onerosos
1. Cuenta Corriente 4,484,836.5 10.88 n.a. - 5,120,459.9 13.33 2,075,711.7 11.82 2,066,344.0 14.43
2. Caja de Ahorro 7,494,340.3 18.17  23,802,306.8 59.72 7,228,664.5 18.82 2,559,182.7 14.58 2,386,132.4 16.66
3. Plazo Fijo 12,228,403.1 29.66 n.a. - 11,605,152.6 30.21 5,481,738.9 31.23 4,638,604.3 32.39
4. Total de Depdsitos de clientes 24,207,579.8 58.71  23,802,306.8 59.72  23,954,276.9 6235 10,116,633.3 57.63 9,091,080.7 6347
5. Préstamos de Entidades Financieras 10,424,420.7 25.28 9,643,223.6 24.19 8,662,598.4 2255 5,193,892.4 29.59 3,427,688.3 23.93
6. Operaciones de Pase y Colaterales en Efectivo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
7. Otros Depdsitos y Fondos de Corto Plazo 163,549.1 0.40 141,615.6 0.36 131,518.9 0.34 46,564.1 0.27 40,308.8 0.28
8. Total de Depésitos, Préstamos a Entidades Financieras y Fondeo de 34,795,549.7 84.38  33,587,146.0 8427  32,748,394.3 8524  15,357,089.8 8748  12,559,077.8 87.69
Corto Plazo
9. Pasivos Financieros de Largo Plazo 2,071,680.6 5.02 1,877,292.0 471 1,733,683.7 4.51 367,296.5 2.09 413,147.4 2.88
10. Deuda Subordinanda na. - n.a. - na. - na. - na. -
11. Otras Fuentes de Fondeo na. - n.a. - na. - na. - na. -
12. Total de Fondos de Largo plazo 2,071,680.6 5.02 1,877,292.0 4.71 1,733,683.7 4.51 367,296.5 2.09 413,147.4 2,88
12. Derivados 98,900.2 0.24 237,645.9 0.60 147,957.0 0.39 115,522.5 0.66 45,854.3 0.32
14. Otros Pasivos por Intermediacién Financiera n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
15. Total de Pasivos Onerosos 36,966,130.5 89.65  35,702,084.0 89.57  34,630,035.0 90.14  15,839,908.8 90.23  13,018,079.5 90.89
E. Pasivos No Onerosos
1. Deuda valuada a Fair Value n.a. - n.a. - na. - n.a. - na. -
2. Previsiones por riesgo de incobrabilidad n.a. - na. - na. - n.a. - n.a. -
3. Otras Previsiones 115,470.9 0.28 122,654.7 0.31 168,505.1 0.44 62,323.7 0.36 47,557.1 0.33
9. Otros Pasivos no onerosos 264,925.4 0.64 266,459.7 0.67 275,227.5 0.72 111,810.9 0.64 65,3434 0.46
10. Total de Pasivos 37,346,526.8 90.57  36,091,198.4 90.55  35,073,767.6 91.30 16,014,043.3 91.22  13,130,980.0 91.68
F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferidas y Capital Hibrido contabilizado como deuda n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Acciones Preferidas y Capital Hibrido contabilizado como Patrimonio 1.534.954,4 3,72 1.694.474,2 4,25 1,454,954.4 3.79 130,000.0 0.74 60,000.0 0.42
G. Patrimonio Neto
1. Patrimonio Neto 3,888,563.8 9.43 3,767,694.9 9.45 1,843,728.8 4.80 1,365,783.7 7.78 1,086,213.0 7.58
5. Diferencias de valuacion no realizada y Otros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Total del Patrimonio Neto n.a. - na. - na. - n.a. - na. -
7.Total de Pasivos y Patrimonio Neto n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
8. Memo: Capital Ajustado n.a. - n.a. - 45,456.9 0.12 45,456.9 0.26 45456.9 0.32
9. Memo: Capital Elegible 3,888,563.8 9.43 3,767,694.9 9.45 3,344,140.1 8.70 1,411,240.6 8.04 1,191,669.9 8.32
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Ratios - Sudameris Bank S.A.E.C.A.

31dic2025 31dic2024 31dic2023 31dic2022 31dic2021

Anual Anual Anual Anual Anual
A. Ratios de Rentabilidad - Intereses
1. Intereses por Financiaciones / Préstamos brutos (Promedio) 9.46 9.41 10.03 8.70 8.76
2. Intereses Pagados por Depdsitos/ Depdsitos (Promedio) 6.89 6.20 6.63 5.03 4.56
3. Ingresos por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 8.87 8.68 9.27 8.09 8.07
4. Intereses Pagados/ Pasivos Onerosos (Promedio) 4.54 4.31 4.44 3.34 3.28
5. Ingresos Netos Por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 3.89 3.88 4.32 4.48 4.43
6. Ingresos Netos por Intereses menos Cargos por Incobrabilidad / Activos Rentables (Promedio) 3.09 3.13 4.85 3.92 3.23
7. Ingresos netos por Intereses menos Dividendos de Acciones Preferidas / Activos Rentables (Promedio) 3.89 3.88 4.32 4.43 4.37
B. Otros Ratios de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos no financieros / Total de Ingresos 44.89 39.21 42.67 31.36 44.37
2. Gastos de Administracién / Total de Ingresos 56.87 54.61 59.30 49.62 58.66
3. Gastos de Administracién / Activos (Promedio) 3.29 2.81 3.63 2.73 3.85
4. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Patrimonio Neto (Promedio) 26.83 25.83 29.58 34.05 33.94
5. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Activos (Promedio) 249 2.34 249 2.77 271
6. Cargos por Incobrabilidad / Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad 26.14 26.09 (17.47) 16.98 36.53
7. Resultado Operativo / Patrimonio Neto (Promedio) 19.82 19.09 34.75 28.27 21.54
8. Resultado Operativo / Activos (Promedio) 1.84 1.73 2.93 2.30 1.72
9. Impuesto a las Ganancias / Resultado Antes de Impuestos 14.97 7.05 n.a. 8.99 8.44
10. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Activos Ponderados por Riesgo 3.86 3.51 2.81 3.93 4.05
11. Resultado operativo / Activos Ponderados por Riesgo 2.85 2.59 3.30 3.26 2.57
C. Otros Ratios de Rentabilidad
1. Resultado Neto / Patrimonio Neto (Promedio) 16.73 19.22 26.99 27.56 20.98
2. Resultado Neto / Activos (Promedio) 1.55 1.74 2.27 2.24 1.68
3. Resultado Neto Ajustado / Patrimonio Neto (Promedio) 16.73 19.22 26.99 27.56 20.98
4. Resultado Neto Ajustado / Total de Activos Promedio 1.55 1.74 2.27 2.24 1.68
5. Resultado Neto / Activos mas Activos Administrados (Promedio) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Resultado neto / Activos Ponderados por Riesgo 241 2.61 2.56 3.18 2.50
7. Resultado neto ajustado / Activos Ponderados por Riesgo 241 2.61 2.56 3.18 2.50
D. Capitalizacion
1. Capital Ajustado / Riesgos Ponderados 12.53 12.04 12.61 12.57 13.26
3. Tangible Common Equity/ Tangible Assets 8.20 7.94 7.69 7.99 8.28
4. Tier 1 Regulatory Capital Ratio 11.57 11.34 11.24 10.24 10.02
5. Total Regulatory Capital Ratio (*) 14.69 13.59 13.67 15.18 15.56
6. Capital Basico / Riesgos Ponderados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Patrimonio Neto / Activos 9.43 9.45 8.70 8.04 8.32
8. Dividendos Pagados y Declarados / Utilidad neta n.a. n.a. n.a. 2.1 80.0
9. Dividendos Pagados y Declarados / Resultado Neto Ajustado por FIXSCR n.a. n.a. n.a. 2.1 80.0
10. Dividendos y recompra de Acciones / Resultado Neto n.a. n.a. n.a. 2.1 80.0
11. Resultado Neto - Dividendos pagados / Total del Patrimonio Neto 16.48 17.91 17.77 24.61 3.76
E. Ratios de Calidad de Activos
1. Crecimiento del Total de Activos 3.45 3.75 118.84 22.57 14.60
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos (2.28) 9.98 99.45 27.34 13.93
3. Préstamos Irregulares / Total de Financiaciones n.a. 2.34 2.77 1.34 0.66
4. Previsiones / Total de Financiaciones 1.99 2.83 3.29 1.55 1.45
5. Previsiones / Préstamos Irregulares n.a. 121.10 119.13 115.82 220.30
6. Préstamos Irregulares Netos de Previsiones / Patrimonio Neto (15.45) (4.05) (4.44) (2.12) (7.36)
7. Cargos por Incobrabilidad / Total de Financiaciones (Promedio) 0.85 0.82 (0.58) 0.60 1.31
8. Préstamos dados de baja en el periodo / Préstamos Brutos (Promedio) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Préstamos Irregulares + Bienes Diversos / Préstamos Brutos + Bienes Diversos 100.00 3.01 4.06 2.52 1.62
F. Ratios de Fondeo
1. Préstamos / Depositos de Clientes 124.69 129.78 117.26 139.20 121.65
2. Préstamos Interbancarios / Pasivos Interbancarios 2.33 2.20 3.17 2.00 3.10
3. Depositos de clientes / Fondeo Total excluyendo Derivados 65.66 67.12 69.47 64.34 70.08

(*) Indicador de solvencia requerido por el Banco Central del Paraguay (BCP)
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Desemperio de la entidad

La rentabilidad de Sudameris se sustenta en su modelo de negocios, mayormente orientado a
la banca corporativa, caracterizado por acotados margenes, elevada escala de negocios y
limitado costo de crédito, y su buena flexibilidad financiera para fondear su crecimiento, asi
como su prudencia en la gestion del riesgo de crédito. Producto de su fusidon con Regional,
banco que atendia mayor cantidad de pequefias y medianas empresas, este segmento se
cuadruplicé en cantidad de clientes en la cartera de Sudameris, lo cual le permitié alcanzar
niveles de rentabilidad mas altos y diversificar de manera significativa su base de clientes por
segmento. De esta manera, a fin de aprovechar los beneficios derivados de la fusién, la entidad
desarrollé los negocios de las bancas Empresas y PyMes, segmentos que le aportan mayores
tasas de ganancias por la cartera activa y fondeo de menor costo relativo por los depdsitos
transaccionales. Asimismo, asigné a ambas unidades de negocio recursos altamente
especializados y capacitados.

El resultado operativo del Banco a dic’25 proviene principalmente de su spread de
intermediacion (margen financiero), seguido por sus ingresos netos por comisiones y, en
menor medida, de las ganancias por operaciones de cambio y arbitraje y otros ingresos
operativos netos (ver grafico #5).

El margen operativo reporté un crecimiento interanual del 7,0%, basicamente explicado por el
incremento del margen financiero (7,4% i.a.), de los ingresos netos por servicios (16,9% i.a.) y
de los ingresos netos por operaciones de cambio, que registraron un aumento del 86,5% i.a.,
compensando la contraccion del 32,6% i.a. reportada en otros ingresos operativos netos. Se
observa una participacién creciente del margen por servicios en la estructura de ingresos del
banco, consistente con una mayor utilizacién de medios digitales y oferta de productos y
servicios comisionables.

Sin embargo, la mayor presién de los costos de estructura, asi como el incremento de los
cargos por incobrabilidad derivaron en una utilidad neta equivalente a un ROAE del 16,7% y
un ROAA de 1,6%, inferiores a los reportados a dic’24 (19,2% y 1,7%, respectivamente) (ver
grafico #4). Se sefala en este sentido que la apreciacién de la moneda local que se registré en
2025 afecté la rentabilidad del banco, ya que alrededor de dos tercios del margen financiero
proviene de operaciones concertadas en moneda extranjera, en tanto que los gastos de
estructura estan denominados en Guaranies.

El banco mantiene como objetivos estratégicos la creciente diversificacion de sus fuentes de
ingresos, el crecimiento de su base de clientes y el aumento del cross selling sobre los
existentes. En este sentido, en enero 2026 el banco completé exitosamente la migracién de los
sistemas a un core bancario de ultima tecnologia, Bantotal 3, lo cual le permitira impulsar de
manera significativa el desarrollo de la banca digital, aumentando el volumen de ventas
digitales, basicamente en los segmentos de personas y de empresas, asi como la cantidad de
productos o servicios que utilizan (descuento de cheques, pago a proveedores, servicios), en
linea con su estrategia de negocios y desarrollo digital.

En virtud de su foco en banca corporativa, los margenes de ganancia han sido histériamente
inferirores a los obtenidos por el promedio de bancos. Esto tradicionalmente ha derivado en
menores niveles de rentabilidad. Sin embargo, a través de su estrategia de desarrollar las
bancas comerciales de Empresas y PyMes, asi como la de Personas, especialmente el segmento
Elite, el banco proyecta incrementar su margen de intermediacion.

FIX prevé que el banco continuara registrando una adecuada rentabilidad en el largo plazo, de
acuerdo con su modelo de negocios y su prudente apetito de riesgo. A corto plazo, la
Calificadora considera probable que la rentabilidad del banco replique la tendencia creciente
que se observa en la actividad econémica, en un contexto de baja de tasas, con la incorporacion
de nuevas unidades de negocios y el crecimiento de las ventas digitales, que favorezca la
evolucion del margen financiero y por servicios.

Flujo de ingresos recurrentes dependiente del spread de intermediacion

Los ingresos de Sudameris provienen principalmente de su spread de intermediacion entre su
cartera de préstamos y su estructura de fondeo, que a dic’25 representa el 78,8% del margen
operativo y el 4,1% de los activos rentables, desde 78,5% y 3,7%, respectivamente, a dic’24. La
mayor participacién de los ingresos netos por intereses respecto de los ingresos operativos,
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Grafico #6: Evolucion del Spread
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obedece basicamente al crecimiento de los préstamos brutos, asi como a la adecuada politica
de pricing de los créditos vigentes. Se destaca que Sudameris ha registrado histéricamente una
adecuada gestion del pricing, que le ha permitido conservar un estable y sostenido spread de
intermediacion. Cabe sefalar que, si bien la cartera bruta consolidada de Sudameris, medida
en moneda local, reporta a dic’25 una contraccion interanual del 1,4%, ello obedece a la
apreciacion que experimenté la moneda local en 2025, ya que alrededor del 65% de los
créditos brutos estan denominados en moneda extranjera. Ambas carteras, tanto en USD
como en guaranies, registraron un crecimiento interanual a dic’25, aunque inferior al del

promedio del sistema.

Los ingresos netos por servicios representan el 11,6% del flujo del total de ingresos operativos
del banco (0,7% de los activos rentables, desde 0,6% a dic’24) y cubren el 15,8% de los gastos
operativos de la entidad (desde 23,1% a dic’24), indicador que compara desfavorablemente
respecto del promedio de bancos privados (32,2%). Ello obedece a que durante 2025 el banco
continué absorbiendo gastos derivados de la fusidon, remodelando sucursales adaptandolas a
su nueva imagen corporativa luego de la fusién y abriendo otras nuevas, lo cual incrementé de
manera no recurrente los costos de estructura. Por otra parte, las significativas inversiones en
sistemas realizadas por el banco en los Ultimos afos también contribuyeron a aumentar sus
gastos operativos de manera no recurrente, en tanto que la mayoria de ellos recién
comenzaran a tener impacto en los ingresos en 2026. FIX espera que la participacion de los
ingresos por comisiones continle la tendencia creciente iniciada en 2023, a medida que se
consolide la mayor oferta digital, lo cual deberia contribuir a mediano plazo a mejorar su
rentabilidad operativa y ampliar su flujo de comisiones.

Eficiencia con mdrgenes de mejora

Histéricamente Sudameris ha mantenido una adecuada eficiencia, sustentada en el
crecimiento de sus ingresos, asi como el incremento de su volumen de activos, diversificacion
de su segmento de clientes, el cross selling y digitalizacién de su operatoria. Ademas, comprara
favorablemente con el resto del sistema al analizar los costos de estructura respecto de su
volumen de depésitos (ver grafico #8).

En 2024 el indicador gastos administrativos / margen operativo registré un leve deterioro
producto de los gastos no recurrentes derivados de la fusidn. Dicho deterioro se observa
también en 2025, dado que el banco continué absorbiendo gastos derivados de la fusion y
realizando adecuaciones en sus sucursales, aunque también debido al ambicioso desarrollo
tecnologico que estd llevando a cabo. En este sentido, se sefiala que el BCP le ha permitido a
Sudameris diferir en 10 afos gastos de reestructuracion asociados a las erogaciones de la
fusion de Regional (gastos en sistemas, asesorias legales, desvinculacién de personal, entre
otros), sumados a los de reestructuracién organizacional, por un monto aproximado de USD 50
millones. Dicho diferimiento comenzé a tener impacto en el resultado del banco en 2024 (ver

grafico #9).

La entidad mantiene una estructura de personal adecuada, la cual posteriormente a su fusién
con Regional, se encuentra por encima de la media del sistema, aunque inferior a los otros dos
bancos privados grandes. A dic’25 posee 991 empleados, incluidos los directores, en tanto que
el promedio del sistema es de 605 empleados. A esa fecha, sélo el 23,5% de los gastos
operativos del banco corresponde a gastos de personal (1,0% de los activos rentables) en tanto
que el resto responde a otros costos operativos.

FIX estima que el aumento del gasto derivado del desarrollo tecnolégico que Sudameris esta
llevando a cabo se vera reflejado en una significativa mejora de los niveles de eficiencia medida
por flujos a partir de 2026, en linea con el crecimiento en su escala de negocios y de su

participacion de mercado.

Acotado costo econémico de la cartera

Dada la especializacion de su estrategia de negocios, Sudameris tradicionalmente mostré un
acotado costo econdmico de su portafolio de préstamos. Luego de la fusién, incrementé su
nivel de previsiones (tanto voluntarias como sobre los bienes adjudicados), alcanzando su
monto maximo en ago’23, y luego comenzd a desafectar de previsiones, lo cual resultd en que a
dic’23 el costo por previsiones neto fuese negativo - ver grafico #11.
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Sin embargo, dado que una de las facilidades que el BCP le otorgd al banco en el marco de la
fusion fue la posibilidad de diferir las previsiones constituidas sobre la cartera de créditos
proveniente de Regional (aproximadamente USD 60 millones) en 5 afos -periodo que
comenzo a computarse en 2024- esos cargos por incobrabilidad continuaran presionando el
resultado hasta 2028.

Asi, adic’25 los cargos por incobrabilidad representan el 26,1% del margen operativo antes de
cargos por incobrabilidad, el 0,8% de los activos rentables y el 0,9% de los préstamos brutos.
FIX estima que una vez finalizado el periodo del diferimiento la entidad continuara exhibiendo
sus niveles histéricos de costo econdmico de su cartera de créditos, inferior al del promedio
del sistema.

Administracion de riesgos

El principal riesgo al que se encuentra expuesto Sudameris es el riesgo de crédito, las
financiaciones al sector financiero y no financiero netas de previsiones representan el 70,4%
del total del activo a dic’25. Adicionalmente, otros riesgos a los que se encuentran expuestas
todas las entidades bancarias son el de liquidez, de mercado (moneda y tasa de interés) y
operativo, aunque su potencial impacto es limitado, debido a la adecuada gestién de riesgos
del banco y el actual escenario de estabilidad en que opera el sistema financiero de Paraguay.
El banco cuenta con un area de Riesgo Integral, con el objetivo de potenciar los niveles de
control y mantener una visiéon global del riesgo asumido por el banco, asi como el
fortalecimiento del drea de Riesgos de Mercado, mediante un incremento en los recursos
humanos y tecnolégicos.

Riesgo crediticio

La cartera de préstamos del banco tradicionalmente ha sido al sector corporativo (90%
aproximadamente). Luego de la fusion, Sudameris reporté un crecimiento de la cartera pyme,
banca en la que Regional poseia una fuerte presencia, la cual se triplic6 en stock y se
cuadruplicé en cantidad de clientes. Por tal motivo, el banco desarrollé las bancas Empresas y
PyMEs, dotandolas de equipos especializados. A dic’25 la cartera corporativa representa el
81,1% del total, en tanto que la de Empresas alcanza el 6,0%, la de personas 7,2%, incluyendo
el segmento Elite, compuesto por individuos de alta renta, PyMEs el 4,5% y entidades del
gobierno, financieras y otros el 1,2%.

En tanto, a dic’25 el libro de préstamos presenta una razonable distribucion por sector de
actividad econdmica, asi como una posicion de liderazgo en la financiacién de la mayoria de los
sectores, con una clara diferenciaciéon respecto del resto de entidades en tres sectores:
Ganaderia por un 32,0% del mercado (sector principalmente atacado por Sudameris),
Agricultura, con un 27,1% e industria, con un 28,5% de market share, en tanto que conserva su
posicionamiento como segundo banco en la financiacién de comercio al por mayor y servicios,
con un market share del 17,8% vy del 14,4%, respectivamente.

Grafico #12. Financiaciones por actividad Dic'25 = Comercio al por mayor

1,3% 21% - 2,9% 2:5% = Agricultura
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= Servicios
14,0% Consumo
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6,3% = Administracion puablica
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Fuente: Banco Central del Paraguay * Actividades inmobiliarias
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Se observa que luego de la fusion, la cartera de Sudameris reporta una mayor diversificacion
en la mayoria de los sectores, principalmente expuesta a Ganaderia y Agricultura, seguidos de
los sectores de industria, comercio al por mayor y servicios- ver grafico #12. Por otra parte,
producto de su fuerte presencia en los sectores ligados al comercio internacional, la cartera de
préstamos presenta una alta proporcion nominada en moneda extranjera (alrededor del 65%
de la cartera bruta), situacién que se ha mantenido estable a lo largo del tiempo.

Dado que su modelo de negocios apunta principalmente a la banca corporativa, caracterizada
por tickets relativamente altos, el stock de financiaciones tradicionalmente ha presentado una
concentracion moderada. Con posterioridad a la fusion, se observa una mayor atomizacién por
deudor, consecuencia del incremento de su cartera pyme y de personas. A dic’25, los primeros
diez deudores representan el 12,4% del total de préstamos vigentes al sector no financiero y
los siguientes 50 el 25,4% (desde 11,5% y 24,4% a dic'24).

Como consecuencia de la mayor participacién de las financiaciones y servicios a corporativos
en el portafolio de Sudameris, tradicionalmente la calidad de la cartera ha sido buena y su
riesgo crediticio se ha conservado en bajos niveles durante los Gltimos afos, sistematicamente
por debajo del promedio del sistema. Sin embargo, luego de la fusién Sudameris debié
absorber gran parte de la cartera morosa de Regional (otra parte se provisioné mediante la
aplicacién de la Reserva Legal de Regional), lo cual influyéd negativamente sobre sus
indicadores de mora, aunque manteniéndose en niveles confortables para el banco y en linea
con el promedio de bancos privados. El diferimiento de previsiones por 5 afios autorizado por
el BCP afecta los indicadores de morosidad del periodo 2024/2028. En 2025 la entidad
continud revisando la cartera morosa y tomando las acciones correspondientes, logrando
reducir significativamente la morosidad a dic’25, aiin con una tasa de crecimiento de los
prestamos inferior a la del promedio de bancos- ver grafico #13.

Ademas, al considerarse los créditos con algun stress sobre la capacidad de pago del deudor
(esto es, la cartera vencida, refinanciada, reestructurada o producto de medidas transitorias o
excepcionales por COVID19), esta cartera representa el 5.8% del total (5,4% en el caso de los
bancos privados) - ver grafico #14.

Al analizar la exposicion total a riesgo (préstamos + contingencias) por clasificacién del deudor
de acuerdo con lo exigido por la normativa del BCP, solo el 1,8% del total de riesgos mantenia,
a dic’25, exposiciones a categoria 3 o superior, lo que indicaria una baja exposicion al riesgo de
incobrabilidad. Se estima que en la medida que la bancarizacién de la economia se profundicey
el volumen de negocios se acreciente, la exposicion de riesgos de las entidades acomparie esa
tendencia.

Respecto de la morosidad (Vencida / Cartera Total) por sector econémico, la calidad de cartera
se conserva en adecuados niveles. La mayor mora por sector se ubica dentro de los sectores
con menor participacion relativa sobre el stock de créditos - ver grafico #15. En tanto, en
todos los sectores en los que el banco tiene una participacion significativa, la mora es inferior a
la reportada para el promedio del sistema..

Al segmentar la cartera por moneda, los indicadores de morosidad de las carteras son bajos,
aunque se observan mayores niveles en la cartera nominada en guaranies: 2,7%, frente a 1,0%
en moneda extranjera a dic’25, con una tendencia marcadamente decreciente, comparando
favorablemente con la media del sistema (3,0% y 1,0%, respectivamente).

Cabe mencionar que la entidad trabaja con una razonable cobertura de colaterales para
garantizar y mejorar el recupero de la cartera ante eventos de incumplimientos. En este
sentido, la regulacion permite contabilizar dentro de las exposiciones a riesgos las garantias
hasta el monto del crédito. A dic’25, las garantias computables para previsiones representaban
el 41,4% del total de riesgos (préstamos + contingencias). Asimismo, el 22,1% de las
exposiciones a riesgo correspondiente a la cartera vencida tenia garantia, lo que permite
reducir la pérdida esperada del capital.

La cobertura con previsiones es buena ya que representa el 2,0% de la cartera bruta de
préstamosy el 121,5% de la cartera vencida.,

La inmovilizacién del activo por bienes recibidos en pago de créditos (netos de previsiones),
que provienen principalmente de la cartera de Regional. se incrementé a dic’25 al 2,3% del
activo total, desde 1,4% a dic’24, siendo de todos modos poco significativa.
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Gréfico #13. Calidad de cartera
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Riesgo de mercado

. . . . . . . Gréfico #16: Descalce de plazo
El riesgo de mercado por variacidon de precios en las inversiones de portafolio propio es

limitado, dado que la exposicion del balance es baja (aproximadamente 3,2% del activo a mas de 3 h
dic’25) y la inversidn estd alocada principalmente en bonos del tesoro, titulos emitidos por la anos

AFD (Agencia Financiera de Desarrollo) y letras de regulacion monetaria emitidas por el BCP. P - m Pasivos
Las inversiones tienen una madurez promedio de 10 afos debido al mayor posicionamiento en .

. s .. u t +
la parte de largo lazo de la curva de soberanos, por lo que los titulos estan contabilizados a 1812365 - Diasrpi:\aib‘e
costo mas rendimiento. dias

Si bien la estructura del balance registra una elevada exposicion a moneda extranjera - ver 31a181dias ‘

grafico #17, Sudameris conserva una adecuada gestién del calce de moneda cumpliendo con

los limites regulatorios que impone el BCP (entre una posicién global neta negativa del 10% del sodes [ —
patrimonio efectivo y activa del 20%), lo que mitiga el riesgo estructural del balance a
modificaciones abruptas del tipo de cambio. A dic’25 conservaba una posicion global neta
activa equivalente al 7,5% del patrimonio efectivo.
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Miles de millones de Gs.

El riesgo de tasa se estima acotado, la mayor parte de las operaciones son a tasa fija y si bien la Grafico #17: Distribucién por
entidad presenta un descalce entre pasivos y activos en el tramo de corto plazo (30 dias), el Moneda. Dic.25

47% de los depdsitos corresponde a cuentas a la vista que no devengan interés (o a una muy
baja tasa) que, sumado al adecuado margen de intermediacién, acotan la sensibilidad del
margen de intereses a cambios no significativos de las tasas de interés de mercado. Cabe

mencionar que durante el segundo semestre de 2025 se produjo en el mercado paraguayo un WGs
estrés de liquidez que elevd las tasas en moneda local, derivando en un incremento del costo
de fondeo de los bancos locales y encareciendo el costo de crédito localmente, generando una mUSD

mayor presion sobre los margenes de intermediacion y un mayor desafio sobre la gestién de
activos y pasivos. Sin embargo, Sudameris logré incrementar su margen financiero en 2025.

Fuentes de fondos y capital
Activos Pasivo Activos Pasivo

Fondeoy liquidez (Sud) (Sud)  (Sistema) (Sistema)

El fondeo de Sudameris presenta una apropiada diversificacién en cuanto a fuentes y plazos de
vencimiento. La principal fuente de recursos proviene de los depoésitos (62,3% del activo a o o

dic’25), mayormente del sector privado (81,8%) que han acompafiado el crecimiento del Grafico #18. Liquidez .
volumen de negocios del banco. La estructura de los depdsitos presenta una adecuada (D'Spog%“’nverzzrzsszelgp Om:eS/Depzsgzie/:T)]a
distribucién entre depdsitos a la vista (47,0%) y a plazo (53,0%), aunque implica un mayor ' 563

costo con relacién a la registrada a dic'24 (48,6% y 51,4%, respectivamente) ejerciendo cierta 268 957 304 - 331'5 302307
presion sobre el margen de intermediacién. La entidad se encuentra desarrollando varias ’ ’

acciones tendientes a incrementar la participacién de las captaciones a la vista en el total.

En virtud de su especializacién en banca corporativa, tradicionalmente los depdsitos han

registrado una moderada concentracién por acreedor: Sin embargo, a partir de 2023

presentan una mayor atomizacién, producto de un mayor nimero de clientes de menor

tamafio relativo, provenientes del Banco Regional. A dic’25 los primeros diez representan el
18,7% del total de captaciones del sector privado no financiero y los siguientes cincuenta el
12,0% (vs. 17,0% y 12,0% respectivamente a dic’'24). La entidad presenta muy baja exposicion ~ Fuente:BCP

a no residentes dentro de su base de depositantes (menos del 1%). Sin embargo, los depdsitos Griéfico #19. Composicién de los
en moneda extranjera representan el 58,7% del total de las captaciones. depdsitos

dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24 dic.-25

Sudameris posee buen acceso a financiamiento con entidades tanto locales como extranjeras, W Cuenta Corriente MDepalavista ®CDA
en muy buenas condiciones de tasa y plazo, que representan un 21,8% del fondeo a dic’25. En
tanto, el concepto “emisiones” incluye tanto la emision de deuda financiera como subordinada.
Esta dltima, ademas de proveer una fuente adicional de financiamiento, amplia el capital
regulatorio de nivel 2, proporcionando mayor holgura en sus ratios de capital que le permiten
continuar alimentando el crecimiento de su negocio.

La cobertura de liquidez es adecuada para su modelo de negocio. El banco realiza una
adecuada gestion del riesgo de liquidez. A dic’25 los activos liquidos representaban el 30,2%
de los depdsitos. FIX prevé que el proceso de optimizacion de la posicion de liquidez del
balance continle a largo plazo, dado el contexto macroeconémico de persistente estabilidad y
creciente bancarizacién de la economia, asi como de la politica del banco de rentabilizar los dic-20 dic-21 dic-22  dic-23  dic-24  dic-25
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activos liquidos. La cobertura de liquidez se encuentra en linea con la del promedio de bancos
(ver grafico #18). Sin embargo, la entidad cuenta con limites propios, ademas de los
regulatorios, que monitorea permanentemente y le otorgan mayor flexibilidad para responder
ante un escenario de incremento en el riesgo sistémico y salida repentina de depdsitos, aunque
este escenario se estima de baja probabilidad.

Capital

La capitalizacién del banco es adecuada, sustentada en su apropiada generacién de resultados
y acotado riesgo de crédito. La prudente politica de distribucién de dividendos, la emision de
las obligaciones subordinadas (que se computan como capital complementario para el calculo
de capital regulatorio) y las emisiones de acciones preferidas (la ultima se hizo una vez
concretada la fusion) le han permitido a Sudameris ampliar su base patrimonial a fin de
solventar el sostenido crecimiento en los uUltimos afos y conservar adecuados indices de
solvencia regulatorios - ver gréfico 21.

Sin embargo, al analizar los indicadores de solvencia de Sudameris, se observa que los mismos
comparan desfavorablemente respecto del promedio de bancos- ver grafico #22, lo cual
responde basicamente a su politica de eficientizacion del capital, pero también a una mayor
inmovilizacion del activo (principalmente bienes de uso y adjudicados de pago que el banco
adquirié producto de la fusion) y a una significativa aunque decreciente participacion de
acciones preferidas en el capital del banco (58,6% a dic’25 desde 65,2% a dic’24), lo cual
implica una mayor distribucién de dividendos y, consecuentemente, una menor generacion
interna de capital que permita soportar el crecimiento.

En este sentido, en 2024 y 2025 la entidad ha desarrollado acciones tendientes a modificar
dichas situaciones. Por un lado, vendié bienes de uso y adjudicados en pago. Por el otro, aprobd
un Plan de conversion de acciones preferidas a ordinarias que contempla la reduccion de
alrededor del 70% en la participacidn de las primeras en el capital, en cinco afos (2025/2029).
Cabe destacar que en 2025 el rescate efectivo de acciones preferidas mas que duplico la
estimacién incluida en el Plan.

FIX considera que las mencionadas acciones contribuirdn a fortalecer la capitalizacién del
banco y a generar indicadores de solvencia sélidos aunque consistentes con la politica de
eficientizacién del capital del banco.

ESG en el sector

Los principales factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ESG) evaluados
para el sector Bancosincluyen en cuanto a los factores ambientales, el desarrollo de un
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) y la existencia de una
Politica Ambiental y compromisos asumidos con metas y objetivos en la reduccién de huella de
carbono. Si bien se evaltan los programas de disminucién de consumo de agua, uso de la
energia (incorporacién de fuentes renovables, etc.), en el caso de los Bancos se considerara
principalmente la huella indirecta, analizando la exposicion a los sectores de mayores
emisiones relativas, asi como el lanzamiento de productos “verdes”

En cuanto al factor social, se evaluara la existencia de programas de inclusién financiera,
equidad de género y educacion financiera, la asistencia a MiPyMes y a partir de microcréditos
que contribuyen al desarrollo social de la zona en la que opera; lainversién social y
comunicacion con la sociedad y los programas de capacitacién interna. También se analizan
las politicas en torno a la seguridad informatica y la protecciéon de datos personales. FIX
evaluard la adhesidn a los Principios de Ecuador, Principios de Inversion Responsable (PRI) o
Protocolo de Finanzas Sostenibles, entre otros, asi como la emisién de Bonos u otorgamiento
de Préstamos Verdes, Sociales o Sostenibles o Vinculados a la Sostenibilidad (SVS+).

El Banco cuenta con una Politica Ambiental y Social vigente desde 2011 que, junto con su
Manual de Procedimientos, constituyen instrumentos valiosos de gobernanza para la correcta
implementacién del Sistema de Andlisis de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS),
estableciendo claramente el compromiso de la entidad, los lineamientos y parametros que se
aplican a la concesion de créditos (nuevas lineas y renovaciones). El SARAS es implementado a
toda la cartera de clientes pertenecientes a los segmentos Corporativo y Pymes. Se encuentra
totalmente incorporado al proceso de anélisis crediticio realizando las evaluaciones en forma
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Grafico #20: Fuentes de Fondeo.
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simultanea. Es implementado desde el inicio del relacionamiento con el cliente, verificando en
primer lugar que la actividad que desarrolla no se encuentre relacionada a las actividades
enumeradas en la Lista de Exclusion (LE). la LE utilizada por el banco se encuentra alineada a
restricciones aplicadas por instituciones financieras internacionales, por lo tanto, responde a
requerimientos validados globalmente.
Desde 2020 se han incorporado los lineamientos y procesos para la aplicacion de las Normas
de Desempenio de la Corporaciéon Financiera Internacional (IFC-PS, por sus siglas en inglés).
Con esta actualizacion, el banco implementa altos estandares ambientales y sociales
adecuados al mercado nacional y aplicados en las principales entidades bancarias a nivel
internacional.
Asimismo, el alcance de la Clausula Ambiental y Social de la Solicitud de Préstamos ha sido
ampliada en una primera instancia en 2021; incluyendo el compromiso de cumplir con los
estandares adoptados por el banco, asi como con el Plan de Accién Ambiental y Social, en caso
de que sea necesaria alguna adecuacién o mejora por parte del cliente; y una segunda
ampliacion llevada a cabo en el 2023 e incorporando un anexo exclusivo para asegurar el
cumplimiento de los IFC PS que aplican en la financiaciéon de proyectos de inversion y/o
créditos corporativos relacionados a los mismos.
Para la formacién y capacitaciéon de todos los funcionarios involucrados en el proceso de
crédito, se elaboran y desarrollan planes de capacitacién que contemplan talleres de
entrenamiento y cursos en materia de Riesgos A&S, buenas practicas y tendencias en las
finanzas sostenibles. Ademds, el banco invierte en la capacitacion de los especialistas
ambientales y sociales, apoyando inclusive su participacién en cursos internacionales
impartidos por expertos de alto nivel.
A continuacién, se mencionan algunos de los Gltimos proyectos ejecutados por el banco:
. “Incorporacion de los IFC PS en el SARAS" (2019 - 2021), con asistencia técnica
para la evaluacién ambiental y social de proyectos de inversién financiados por
el banco, aplicando las Normas de Desempeno de la IFC, con el apoyo de Bancos
Multilaterales de Desarrollo de Europa y el asesoramiento de consultores
internacionales.
e  “GAP ASSESSMENT” (2021-2022), liderado junto con el Instituto Global para el
Crecimiento Verde (GGGI), ejecutado con el asesoramiento técnico de la
empresa consultora internacional Factor ldeas, con el objetivo principal de
evaluar las brechas existentes respecto a los requisitos del Fondo Verde del
Clima para las entidades de acceso directo a financiamiento climético.
e  "Green Financing" (2021-2022), liderado junto con Bancos de Desarrollo de
Europa (FMO, DEG y PROPARCO), y con el asesoramiento de la empresa
consultora alemana GFA Group. El objetivo principal del proyecto fue guiar a
Sudameris en el proceso de incluir la légica de Productos Verdes en su estrategia
comercial, realizando una serie de actividades que incluyeron un diagnéstico y
andlisis previo de la cartera; la seleccién de los sectores econdmicos prioritarios;
identificacién de tecnologias elegibles y sus proveedores; la definicién de las
directrices y los criterios de elegibilidad; disefio de procesos internos para la
evaluacion, aprobacién y registro de créditos verdes; evaluaciones piloto en
campo Y talleres de capacitacion para instalar capacidades internas.
e “Desarrollo de Programa de Capacitacion” (2021), con el apoyo del BID y un
equipo de expertos, se llevd a cabo la asistencia técnica para implementar un
programa de capacitacion para la Alta Gerencia, funcionarios y clientes del
Banco. Los temas desarrollados estan relacionados con el financiamiento
climatico y los bonos sostenibles.
e “Medida Complementaria (MC)” (2021-2023) para el financiamiento de
Eficiencia Energética (EE-D) por medio de Instituciones Financieras (IFs),
liderado junto con la CAF, con el asesoramiento técnico de un equipo de
consultores pertenecientes a las empresas IPC-DEUMAN.
¢ Postfusion “Fortalecimiento de procesos relacionados al SARAS” (2023-2024),
el cual se desarroll6 con el fin de: a) revisar y mejorar procesos y herramientas de
gestion; b) llevar a cabo talleres de capacitacion dirigidos a las areas
ALEJAN DRO Firmado digitalmente
por ALEJANDRO JOSE
JOSE PIERA PIERA VALDES
VALDES ~ ‘fewrsosos
Sudameris Bank S.A.E.C.A.
Informe de Calificacion | 30 marzo 2026 fixscr.com 13



F' S Entidades Financieras
C1IXOCT e

directamente involucradas en el SARAS; c) acompanar el proceso de debida
diligencia ambiental y social de un Project finance, aplicando los IFC PS vy;
finalmente d) proponer mejoras para obtener mayor eficiencia.

Asimismo, en 2025 la entidad se sometié a una consultoria a efectos de identificar la cartera
sujeta al Riesgo Climatico, con el objetivo de contar con herramientas adecuadas para su
gestion y mitigacion.

FIX considera que la entidad se encuentra altamente comprometida con el desarrollo
econdmico sostenible.
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Anexo |
Jul20*  Oct20 Mar21 Abr21 Jul21  Oct21 Mar22 Abr22 Abr23 Jul23  Oct23 Abr24 Abr25 Jul28  Oct25 Mar26
Solvencia AA-py AA-py AA-py AA-py AA-py AApy AApy AApy AA+py AA+py AA+py AA+py AA+py AA+py AA+py AA+py
Tendencia Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte Estable  Estable Estable Estable Estable Estable Estable Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte
*Informe de calificacién inicial
De acuerdo con lo establecido en la Resolucion N° 31 Acta N° 58 de fecha 18 de diciembre de
2025 del Banco Central del Paraguay, se informa lo siguiente:
° Fecha de la calificacién: 30 de marzo de 2026.
° Fecha de publicacion: de acuerdo con el procedimiento descripto en la Resolucion N°31
antes citada.
° Tipo de reporte: Reporte Integral de actualizacién.
° Estados Financieros referidos al 31.12.2025.
. Calificadora: FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (Afiliada de Fitch
Ratings) www.fixscr.com
- Sarmiento 663 Piso 7, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
- Teléfono: (+5411) 5235 8100 / Email: info@fixscr.com
- Representante Legal: Dr. Alejandro Piera
- Ricardo Brugada 196 esquina Brasilia y Luis Morales, Asuncién, Paraguay.
- (+595) 21203030/ alejandro.piera@ghp.com.py
Entidad Calificacion Local
Sudameris Bank S.A.E.C.A. Solvencia AA+py
Tendencia Fuerte
NOTA: La calificaciéon de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender, mantener un
determinado valor o realizar una inversién, ni un aval o garantia de una inversién y su emisor.
Mayor informacién sobre esta calificacion en:
° https://www.sudameris.com.py/
° https://www.fixscr.com/site/index
Metodologia y procedimiento de calificacién
La metodologia de calificacion para instituciones financieras estd disponible en:
https://www.fixscr.com/reportes-web/index?category_id=6.
El procedimiento de calificacion se puede encontrar en:
https://www.fixscr.com/site/definiciones.
Nomenclatura
AA: Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracion del riesgo
y cuentan con una alta capacidad de pago, la cual no se veria afectada en forma significativa
ante posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economia.
Los signos "+" o "-" podran ser afadidos a una calificacion nacional para las categorias de
riesgo entre AAy B con el fin de mostrar una mayor o menor importancia relativa dentro de la
correspondiente categoria, sin alterar la definicién de la categoria a la cual se los afiade. Firmado
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Mayor informacion sobre el significado detallado de todas las categorias de calificacion se
puede encontrar en: www.fixscr.com/ratings/definiciones

Descripcion general

La evaluacién practicada por FIX SCR S.A. se realizé sobre la base de un andlisis de la
informacién publica de la entidad y aquella provista voluntariamente por ella. Especificamente

e

n este caso, se considerd la siguiente informacién:
Propiedad, administraciony estructura organizacional.
Perfil.

Desempeno.

Administracién de riesgos.

Evolucion de la cartera de créditos.
Informes de control interno y externo.
Fondeoy liquidez.

Adecuacion de capital.

Perspectivas.

Tamano y diversificacion.

También se mantuvieron reuniones con la administracion superior y con unidades de riesgo y

C

ontrol. Cabe senalar que no es responsabilidad de la firma calificadora la verificaciéon de la

autenticidad de la informacion.
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Las calificaciones incluidas en este informe fueron solicitadas por el emisor o en sunombrey,
por lo tanto FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO-en adelante FIXSCRS.A. 0
la calificadora-, ha recibido honorarios correspondientes por la prestacion de sus servicios de
calificacion.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR S.A. ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR
FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW.FIXSCR.COM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES
DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
WWW.FIXSCR.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO
MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIX S.A. Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES,
BARRERAS A LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN
TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FIX S.A. PUEDE HABER PROPORCIONADO
OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE
CALIFICACIONES, PARA LOS CUALES EL ANALISTA LIDER SE BASA EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE
PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LAENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FIXSCRS.A.

Este informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusiéon o recomendacién de la entidad para adquirir, vender o negociar
valores negociables o del instrumento objeto de calificacion.

La reproduccion o distribucion total o parcial de este informe por terceros estd prohibida, salvo con permiso. Todos sus derechos
reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, FIX SCR S.A. se basa en informacion factica que recibe de los emisores
y sus agentes y de otras fuentes que FIXSCR S.A. considera creibles. FIX SCR S.A. lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion
factica sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacion de
fuentes independientes, en la medida que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dada o en una determinada
jurisdiccion. La forma en que FIX SCR S.A. lleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se
obtenga, variara dependiendo de la naturaleza de la emision calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en que se
ofrece y coloca la emision y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y |la naturaleza de la informacién publica relevante, el acceso a
representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los
informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y
otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién independiente y competentes de terceros con
respecto a la emision en particular o en la jurisdiccion del emisor y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de FIX SCR
S.A. deben entender que ni una investigacion mayor de hechos, ni la verificacion por terceros, puede asegurar que toda la informacion en la
que FIX SCR S.A. en el momento de realizar una calificacion crediticia serd exacta y completa. El emisor y sus asesores son responsables de
la exactitud de la informacion que proporcionan a FIX S.A. y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, FIX SCR S.A. debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes, con respecto a los estados
financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son intrinsecamente una vision hacia el
futuro e incorporan las hipdtesis y predicciones sobre acontecimientos que pueden suceder y que por su naturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por
eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o confirmé una calificacion.

La informacion contenida en este informe recibida del emisor se proporciona sin ninguna representacion o garantia de ningun tipo. Una
calificacion de FIX SCR S.A. es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emision. Esta opinion se basa en criterios establecidos y
metodologias que FIX SCR S.A. evaliia y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un producto de trabajo colectivo de
FIX SCR S.A. y ningun individuo, o grupo de individuos es tnicamente responsable por la calificacion. La calificacion sélo incorpora los
riesgos derivados del crédito. En caso de incorporacion de otro tipo de riesgos, como ser riesgos de precio o de mercado, se hard mencién
especifica de los mismos. FIX SCR S.A. no esta comprometida en la oferta o venta de ninguin titulo. Todos los informes de FIX SCR S.A. son de
autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de FIX SCR S.A. estuvieron involucrados en el mismo pero no son
individualmente responsables por las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactados. Un
informe con una calificacion de FIX SCR S.A. no es un prospecto de emision ni un sustituto de la informacion elaborada, verificada y
presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas,
suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de FIX SCR S.A. no proporciona asesoramiento de
inversion de ningun tipo.

Las calificaciones representan una opinion y no hacen ninglin comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier titulo para un inversor particular o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. FIX SCR S.A.
recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos
honorarios generalmente varian desde USD 1.000 a USD 200.000 (u otras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, FIX SCR S.A.
calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante
en particular, por una cuota anual. La asignacién, publicacién o diseminacién de una calificacién de FIX SCR S.A. no constituye el
consentimiento de FIX SCR S.A. a usar su nombre en calidad de “experto” en cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de
mercado de titulos y valores de cualquier jurisdiccion, incluyendo, pero no excluyente, las leyes del mercado de Estados Unidos y la
“Financial Services and Markets Act of 2000” del Reino Unido. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y su distribucion electrénica,
los informes de FIX SCR S.A. pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electronicos que para otros suscriptores de
imprenta.
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